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1. CONTEXTUL 
 

Planul de ac iune al colii reprezint  un ansamblu de obiective, politici i 
programe de ac iune concepute i implementate pentru a îndeplini în mod 
corespunz tor misiunea i scopurile declarate ale unit ii de înv mânt – Colegiul 
„Ion Kalinderu”, Bu teni, în perioada 2017-2021. 

În elaborarea acestui PAS s- au luat în considerare o seria de factori esen iali 
de care depind rezultatele finale ale demersului didactic: 
- Oportunit ile i constrângerile manifestate de mediul extern 
- For ele i sl biciunile unit ii colare 
- A tept rile beneficiarilor educa iei oferite de unitatea colar  
- Amprenta personal  pus  de fiecare cadru didactic, didactic.  
-  auxiliar i nedidactic, implica i în elaborarea i implementarea strategiei 

propuse. 
În prezentarea acestui PAS s-a inut cont de faptul c  managementul  unei 

unit i de înv mânt este  o activitate complex , ce se întinde pe multe domenii i 
vizeaz  probleme multiple, de la activitatea didactic , la probleme de resurse 
materiale, financiare, umane, de asigurare a calit ii în educa ie, asigurarea unui 
climat favorabil desf ur rii activit ii educative, punându- i amprenta asupra 
întregii activit i didactice, pentru beneficiul concret al elevului.  
  

1.1. FORMULAREA MISIUNII / VIZIUNEA  
Plecând de la structura divers  a unit ii colare Colegiul „Ion Kalinderu”, am 
stabilit  
VIZIUNEA: 

În coala noastr  sunt identificate i dezvoltate competen ele elevului 
realizându-se educa ia prin parteneriatul elev-şcoal -comunitate local , oferind 
astfel o şans  fiec rui elev de a-şi construi viitorul şi de a se adapta unei societ i 
dinamice. 
 MISIUNEA: 

Ne propunem furnizarea serviciilor educa ionale de calitate, pentru a forma 
elevi bine preg ti i teoretic i profesional; demni i toleran i; deschi i spre valorile 
umaniste i tiin ifice; orienta i profesional i integra i social. 
Acestea se concretizeaz  în:  
• centrarea demersurilor didactice pe formarea i dezvoltarea competen elor 
func ionale de baz , necesare pentru continuarea studiilor i/sau pentru încadrarea 
pe pia a muncii; 
• diversificarea gradual  a ofertei curriculare – conform filierelor, profilelor i 
specializ rilor, încurajând astfel posibilit ile elevului de a alege; 
• orientarea fiec rui cadru didactic pe comportamente specifice rolului de 
organizator i mediator al experien elor de înv are, de consilier curricular; 
• cultivarea sensibilit ii fa  de valorile moral – civice , a respectului pentru 
natura i mediul înconjur tor; 
• dezvoltarea componentelor func ionale esen iale pentru reu ita colar : 
comunicare, gândire critic  i luarea deciziilor; 
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• valorizarea propriilor experien e în scopul unei orient ri optime pe pia a 
muncii i dezvoltarea capacit ii de integrare activ   în grupuri sociale diferite: 
familie, mediu social, mediu profesoral i societate în general; 
• formarea unui absolvent autonom, responsabil, în m sur  s  decid  asupra 
propriei cariere, s  contribuie la definirea propriilor c i de dezvoltare i împlinire 
intelectual , profesional . 

 
1.2. PROFILUL ACTUAL AL ŞCOLII  

CULTURA ORGANIZA IONAL  A COLII 
 

 Colegiul ” Ion Kalinderu”, Bu teni, este unitatea colar  reprezentativ  
pentru ora ul Bu teni, care are în structura sa, pentru anul colar 2017-2018, 
urm toarele unit i colare: 
- Gr dini a cu program normal nr. 3, Bu teni – str. Url torii, nr.4 – cu dou  grupe 

de pre colari; 
- Gr dini a cu program normal nr. 4, Bu teni – str. Panduri, nr.42 – cu o grup  de 

pre colari; 
- Gr dini a cu program normal nr. 5, Bu teni – str. Valea Alb , nr.33 – cu o 

grup  de pre colari; 
- coala Gimnazial  ”Regina Elisabeta” – str. Crinului, nr. 2 – cu opt clase, 5 

ciclul primar i trei ciclul gimnazial; (SGREB) 
- coala Gimnazial  Sanatorial  – str. Alpini tilor, nr. 7 – cu apte clase , 3 ciclul 

primar i 4 ciclul gimnazial, i o grup  de gr dini ; (SBC) 
- Colegiul „Ion Kalinderu” – str. Alpini tilor, nr. 1 – cu 13 clase (CIK), grupate 

astfel:  
a)  Filiera teoretic , profilul real, specializarea Matematic -informatic  – 3 

clase, liceu , zi; 
b) Filiera teoretic , profilul uman, specializarea Filologie – 3 clase, liceu zi; 
c) Filiera tehnologic , profilul servicii, specializarea Turism i alimenta ie – 

4 clase, liceu zi, o clas  înv mânt profesional i 2 clase înv mânt 
postliceal, clase pentru care exist  autorizare de func ionare provizorie. 

Aceast  structur  a unit ii colare a fost adoptat  prin Decizia nr. 974 a ISJ 
Prahova, începând cu anul colar 2014-2015, când datorit  sc derii popula iei 
colare, s-a hot rât fuziunea prin absorb ie între unit ile colare,  cu personalitate 

juridic , coala Gimnazial  ”Regina Elisabeta” i Colegiul „Ion Kalinderu”. 
Localizare:  
Situat in regiunea 3 Sud Muntenia, pe Valea Superioar  a Prahovei la 

poalele muntelui Caraiman în sta iunea Bu teni cunoscut  în România i ca    
«Poarta Bucegilor », coala noastr  se prezinta ca o institu ie complex  cuprinzând 
diferite forme de înv mânt.  Colegiul „Ion Kalinderu” i structurile acestuia sunt 
unit i colare din ora ul Bu teni, situate în partea cartierul Poiana apului ( coala 
Gimnazial  „Regina Elisabeta” i Gr dini a cu PN nr. 3), în cartierul Zamora 
(Gr dini a cu PN nr. 4) i  în centrul ora ului Bu teni (Colegiul, coala Sanatorial  
i Gr dini a cu PN nr. 5). 
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Istoric  
Istoria acestei coli începe în anul 1920, când a luat fiin  coala de ucenici, 

ctitorit  de patronii Fabricii de Hârtie de atunci familia Schiel. Transform rile 
social economice din anul 1948 aduc o schimbare prin reforma înv mântului ce 
transform  coala de ucenici în coal  profesional .  Din anul  colar 1974 – 1975 
la Bu teni se înfiin eaz  Liceul industrial Bu teni patronat de Fabrica de Hârtie din 
localitate, care preg tea for a de munc  i pentru întreprinderile de hârtie din 
Ghimbav, Z rne ti, Bolde ti – Sc ieni, Petre ti i Bucure ti. 
Începând cu 01.09.2004 prin Ordin de Ministru, coala devine Grup colar “Ion 
Kalinderu” i cuprinde liceu ruta direct  i progresiv , filiere: teoretic  i 
tehnologic , profiluri: real,  specializare matematic -informatic  i tiin ele naturii;  
uman, specializarea filologie; servicii cu specializarile: tehnician în turism, 
tehnician în gastronomie i tehnician în hoteluri i coala de art  i meserii pentru 
calific rile: lucr tor în alimenta ie i anul de completare pentru calific rile: lucr tor 
în hotel rie, osp tar (vânz tor) în unit i de alimenta ie, buc tari. În ianuarie 2010 
s-a înaintat la ISJ Prahova, documenta ia în vederea atribuirii numelui de Colegiul 
“Ion Kalinderu”. Documenta ia a urmat solicit rii noastre cu nr. 4050/ 10.12.2009 
c tre ISJ Prahova  avizat  i de autoritatea local  (în copie, anexat  acestui 
document). În urma analizei Consiliului de Administra ie al ISJ Prahova i 
MECTS s-a emis Ordinul MECTS nr. 3572/06.04.2010 (anexat) prin care unit ii i 
se  aprob   numele de Colegiul “Ion Kalinderu” . Prin Ordinul MECT nr. 5770 
/2006 cu modificarile si  completarile ulterioare – Colegiul “Ion Kalinderu” 
este recunoscut ca unitate cu personalitate juridic  acreditat . 

O unitate colar  important  în structura Colegiului „Ion Kalinderu” este 
Şcoala Gimnaziala „REGINA ELISABETA”. La coala „Regina Elisabeta” sunt 
înscri i copiii din Poiana apului. Situat  în partea de sud a oraşului Busteni. 
Şcoala Gimnazial  „Regina Elisabeta” s-a construit în 1897 de c tre regina 
Elisabeta, special pentru copiii muncitorilor de la castelul Pele , care locuiau în 
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Poiana apului. Şcoala nou  cu cele dou  cl diri a fost construit  în vecin tatea  
şcolii vechi pe un teren donat prim riei oraşului de c tre o familie din zon . 
Actuala construc ie s-a realizat prin contribu ie b neasc  şi prin mii de ore de 
munc  prestate de locuitorii din Poiana Tapului şi cadrele didactice, fiind dat  în 
folosin  în anul 1976. Dup  1989 Şcoala „Regina Elisabeta” s-a impus ca o 
unitate de înv mânt ce a atras  şcolarizarea elevilor şi din localit ile învecinate  
prin rezultatele ob inute de elevi la diferite concursuri, olimpiade şi admiterea  în 
înv mântul liceal. coala i-a câstigat numele de coala "Regina Elisabeta", în 
anul 2007, în semn de recuno tin  fa  de cea care s-a gândit la copiii acestei 
localit i. 

 
CULTURA ORGANIZA IONAL  
Politica şcolii noastre şi-a fixat ca puncte de reper diminuarea spa iului 

str zii ca ambient extracurricular, atragerea de popula ie şcolar  şi reducerea 
num rului de abandonuri şcolare. Aceste activit i în parteneriat impun 
colectivului de cadre didactice lansarea de proiecte personale, contribu ie activ  la 
s rb toarea şcolii, colaborarea cu factorii de decizie din via a şcolii, extinderea 
ariei de comunicare în procesul educa ional. Am reuşit pân  acum şi vom reuşi 
al turi de elevii noştri şi în continuare ca şcoala noastr  s  ofere: un mediu dinamic 
de înv are, cu o baz  material  şi uman  de excep ie; deschidere european  prin 
proiectele na ionale şi interna ionale ini iate; un t râm în care orice elev poate 
ob ine rezultate de excep ie, dezvoltându-şi inteligen a şi talentele; un cadru în care 
p rin ii sunt adev ra i parteneri în actul educa ional. Şcoala noastr  urm reşte în 
mod prioritar descoperirea, cultivarea şi promovarea unui înv mânt de calitate. 

Ideea de baz  în optica şcolii noastre este convingerea c  fiecare elev poate 
înv a. Este responsabilitatea noastr , ca dasc li, s  asigur m condi iile în care 
fiecare elev s  dea m sura poten ialului s u maxim. Noi consider m c  to i elevii 
sunt unici şi au nevoi şi stiluri de înv are proprii; au dreptul la un mediu de 
înv are sigur şi adecvat normelor europene; trebuie s  aib  propria 
responsabilitate în procesul de înv are. To i elevii trebuie s  înve e s -şi exprime 
propriile opinii, iar lucrul în grupuri de cooperare îi preg teşte pentru via . Prin 
programul managerial ne-am propus: exersarea practicilor democratice europene; 
dezvoltarea accesului la programe interna ionale; stabilirea de parteneriate 
educa ionale şi culturale cu şcoli din alte ri europene. Noi credem c  şcoala 
trebuie s  implice şi s  foloseasc  p rin ii şi comunitatea deoarece sunt parteneri 
esen iali în procesul instructiv-educativ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 

 

1.3. EVOLU IA ŞI ANALIZA REZULTATELOR ULTIMILOR  
5 ANI ŞCOLARI 2012-2017 

STATISTICA: 
i) Evolu ia popula iei colare 

Anii colari Nr. elevi/nr. 
clase 

Pre colar/ 
nr. grupe 

Pre colar, 
primar i 

gimnazial/ 
nr. clase 
(SBC) 

Primar i 
gimnazial/ 
nr. clase 

(SGREB) 

Liceal, 
profesional, 
postliceal/ 
nr. clase 
(CIK) 

2012-2013 743/38 84/5 100/7+1gr.
presc. 

166/8 393/17cls 
seral i ruta 
progresiva 

2013-2014 670/37 80/5 100/7+1gr.
presc. 

171/8 319/16cls 
seral 

2014-2015 598/32 72/4 100/7+1gr.
presc. 

168/8 244/12 

2015-2016 573/33 67/4 100/7+1gr.
presc. 

165/8 241/13 

2016-2017 584/33 63/4 100/7+1gr.
presc. 

179/8 242/13 

 

 
 

ii) Evolu ia personalului: 
 

Anii colari Educatori  Înv tori  Profesori  Pers. did. 
auxiliar 

Pers. 
nedid. 

Total  

2012-2013 5 6 57 11 19 98 
2013-2014 4 6 59 10 19 98 
2014-2015 4 6 52 9 17 88 
2015-2016 4 6 52 9 17 88 
2016-2017 5 5 48 9 17 84 
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iii) Statut/Grade didactice: 
 
Anii colari Titulari  Suplinitori  Definitiv/ 

Debutan i 
Grad II Grad I Doctori/ 

doctoranzi Calif. Necal. 
2012-2013 58 7 3 10/8 30 20 0  
2013-2014 60 8 1 11/7 31 20 0  
2014-2015 56 6 0 15/5 19 23 0  
2015-2016 57 4 3 15/4 18 23 2  
2016-2017 53 5 0 9/7 15 25 2  

 
 

iv) Medii Evaluare Na ional /Admitere în liceu 
 

Anii colari Medie  
EN 

Admitere liceu 
Prima 
medie 

Ultima 
medie 

2012-2013 7,98 9,74 6,61 
2013-2014 5,45 7,12 4,22 
2014-2015 6,89 9,70 3,42 
2015-2016 5,70 8,12 4,05 
2016-2017 7,52 9,88 4,97 

 
 

v) Rezultate Examen Bacalaureat 
 

Anii colari Înscri i  Promova i  Procent  
2012-2013 59 32 54,23 
2013-2014 63 42 66,66 
2014-2015 59 46 77,96 
2015-2016 38 28 73,68 
2016-2017 41 33 80,48 

 
 

vi) Examenul de atestat profesional / certificare a competen elor  
profesionale    
           

Anii colari Înscri i  Promova i  Procent  
2012-2013 96 96 100 
2013-2014 73 71 97,26 
2014-2015 73 71 97,26 
2015-2016 54 54 100 
2016-2017 48+21 48+21 100 
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vii) Parteneriate/ Proiecte/ Activit i extra colare 2016-2017 
 

DENUMIREA 
ACTIVIT II 

REZUMATUL 
ACTIVIT II 

NUM R 
APROX. 
ELEVI 

PARTICIPAN
I 

PROFESORI 
COORDONATORI 

Cercul pedagogic nr 5 
Servicii 

Sesiune de 
comunicare 
tiin ifice 

80 Prof. ec. Irimia Iacob 
Cati, Solomon Irima, 
Grigorescu Crina, 
Narea Amalia, Barbu 
Constantin 

Targul de toamna editia a 
III a 
 

Expozitie tematica 50 Ms Grigorescu Crina 
Prof Iacob Cati, 
Solomon Irina, Barbu 
Constantin, Narea 
Amalia 

Mo  Craciun exista cu 
adevarat la caminul 
Caraiman 

Sarb toarea 
Cr ciunului  

23 Prof. Irimia Iacob Cati 
Grigorescu Crina, 
Barbu Constantin, 
Solomon Irina 

Ziua scolii Participare directa 30 Prof. Irimia Iacob Cati,  
Solomon Irina, ms. 
Grigorescu Crina, 
Barbu Constantin 

Proiectul regional “ 
Alaturi de mine, 
impreuna cu mine” 

Parteneriat national 
In curs de 
desfasurare 

18 Prof. Irimia Iacob Cati,  
Solomon Irina, ms. 
Grigorescu Crina,  

 
- Proiectul jude ean : STOP VIOLEN EI! (CAEJ 2017) 
- Proiectul regional: ARMONIA NATURII (CAER 2017, e-twinning) 
 

1.4. CONTEXTUL NA IONAL 
 

Educa ia şi formarea profesional , în strâns  leg tur  cu politicile de ocupare 
a for ei de munc , constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor şi 
programelor UE.   

Strategia educa iei i form rii profesionale din România 2016-2020 a fost 
elaborat  pornind de la m surile stabilite în Programul Na ional de Reform  2015, 
pentru implementarea priorit ilor sistemului de educa ie i formare profesional , 
care vizeaz :  
a) continuarea reformelor în domeniul educa iei şi form rii profesionale pentru 
asigurarea unui înv mânt adaptat cerin elor pie ei muncii şi centrat pe dezvoltare 
personal  şi social ; 
 b) asigurarea deschiderii sistemului de educa ie şi formare c tre to i tinerii şi 
asigurarea accesului egal la educa ie, în special pentru grupurile cu riscuri 
particulare. 

Strategia Europa 2020 define te urm toarele obiective principale pentru 
deceniul 2010- 2020:  
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a) creşterea ratei de ocupare a popula iei cu vârsta cuprins  între 20 i 64 de ani la 
cel pu in 75%; 
 b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;  
c) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de ser  sau 
cu 30%, dac  exist  condi ii favorabile în acest sens, creşterea cu 20% a ponderii 
energiei regenerabile în consumul final de energie, creşterea cu 20% a eficien ei 
energetice, comparativ cu 1990;  
d) reducerea ratei p r sirii timpurii a colii4 la maximum 10%5 i cre terea 
procentului persoanelor cu vârsta cuprins  între 30 i 34 de ani cu studii de nivel 
ter iar cel pu in 40% în 2020;  
e) reducerea la nivelul UE 28 a num rului de persoane în risc de s r cie sau 
excluziune social  cu 20 de milioane de persoane pân  anul 2020 comparativ cu 
anul 2008.  

intele strategice pentru anul 2020, adoptate în cadrul ET 2020 sunt 
urm toarele:  
1) pân  în 2020, în medie, cel pu in 15 % dintre adul i ar trebui s  participe la 
programele de înv are de-a lungul vie ii ;  
2) pân  în 2020, procentul persoanelor cu vârsta de 15 ani, cu competen e sc zute 
de citire, matematic  i tiin e exacte , ar trebui s  fie mai mic de 15 %;  
3) pân  în 2020, propor ia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit 
înv mântul ter iar, ar trebui s  fie de cel pu in 40 %; 
 4) pân  în 2020, propor ia p r sirii timpurii a colii11 din sistemele de educa ie i 
formare, ar trebui s  fie sub 10 %; 
 5) pân  în 2020, cel pu in 95 % dintre copiii cu vârsta cuprins  între 4 ani i vârsta 
pentru înscrierea obligatorie la coala primar , ar trebui s  beneficieze de educa ie 
pre colar ;  
6) pân  în 2020, propor ia de absolven i angaja i12 cu vârste cuprinse în 20 i 34 
de ani, care au finalizat sistemul de educa ie i de formare profesional  cu cel mult 
trei ani înaintea anului de referin , ar trebui s  fie de cel pu in 82 %, comparativ 
cu 76,5 % în 2010 . 

Educa ia şi formarea profesional  a tinerilor şi adul ilor au ca finalitate 
principal  formarea competen elor, în elese ca ansamblu multifunc ional şi 
transferabil de cunoştin e, deprinderi/abilit i şi atitudini, necesare pentru:  
a) împlinirea şi dezvoltarea personal , prin realizarea propriilor obiective în via , 
conform intereselor şi aspira iilor fiec ruia şi dorin ei de a înv a pe tot parcursul 
vie ii;  
b) integrarea social  şi participarea cet eneasc  activ  în societate; 
 c) ocuparea unui loc de munc  şi participarea la func ionarea şi dezvoltarea unei 
economii durabile;  
d) formarea unei concep ii de via , bazate pe valorile umaniste şi ştiin ifice, pe 
cultura na ional  şi universal  şi pe stimularea dialogului intercultural;  
e) educarea în spiritul demnit ii, toleran ei şi respect rii drepturilor şi libert ilor 
fundamentale ale omului;  
f) cultivarea sensibilit ii fa  de problematica uman , fa  de valorile moral-civice 
şi a respectului pentru natur  şi mediul înconjur tor natural, social şi cultural. 
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În urma unor programe comprehensive de reform , care au vizat întregul 
sistem, dar şi componentele specifice, ÎPT a înregistrat o serie de progrese, care 
constituie repere pentru dezvoltarea prezentei strategii: 
 a) înfiin area înv mântului profesional, rut  de formare profesional  ini ial , în 
care stabilirea cifrei de şcolarizare se realizeaz  pe baza cererii angajatorilor. 
Existen a contractului de preg tire practic  pentru fiecare elev este o condi ie 
prealabil  pentru aprobarea ofertei educa ionale. Începând cu anul colar 2014 - 
2015 a fost introdus înv mântul profesional cu durata de 3 ani, dup  finalizarea 
clasei a VIII-a, reglementat prin ordinul ministrului educa iei na ionale nr. 
3136/2013 privind organizarea, func ionarea, admiterea i calendarul admiterii în 
înv mântul profesional de stat cu durata de 3 ani; acesta include o component  
semnificativ  de preg tire practic , realizat  în atelierele şcolii şi la agentul 
economic.  
b) dezvoltarea calific rilor profesionale care sunt oferite prin formarea profesional  
ini ial , pe baza standardelor de preg tire profesional , denumite în continuare SPP 
Calific rile sunt elaborate pe baza standardelor ocupa ionale, descriu rezultatele 
înv rii grupate în unit i de rezultate ale înv rii, corelate cu descriptorii de nivel 
din Cadrul na ional al calific rilor, abordare ce permite implementarea în România 
a Sistemului european de credite pentru educa ie şi formare - ECVET. 
 c) oferta de calific ri profesionale ce pot fi dobândite prin înv mântul 
profesional şi tehnic este stabilit  pe termen mediu i lung i ajustat  anual pe baza 
unui model de planificare strategic  a ofertei de formare profesional  prin 
înv mântul profesional i tehnic, în scopul asigur rii relevan ei ofertei în raport 
cu nevoile previzionate ale pie ei muncii. Modelul se bazeaz  pe descentralizarea 
deciziei şi distribuirea acesteia pe mai multe niveluri decizionale, respectiv 
na ional, regional, jude ean şi local.  
d) planificarea strategic  este un exerci iu participativ bazat pe ac iunea colectiv  a 
partenerilor economici şi sociali multipli, care reprezint  interesele angajatorilor, 
asocia iilor profesionale, angaja ilor/sindicatelor, administra iei publice, ale 
organiza iilor guvernamentale relevante, precum şi ale altor organiza ii ale 
societ ii civile. Partenerii sociali mai sus men iona i sunt reuni i în structurile 
manageriale participative organizate la nivel regional – Consor iile regionale şi la 
nivel jude ean – Comitetele Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social. 
Consor iile regionale şi CLDPS au fost reorganizate prin ordinul ministrului 
educa iei i cercet rii tiin ifice nr. 4456/ 2015 privind Cadrul general de 
organizare şi func ionare a structurilor parteneriale consultative pentru 
înv mântul profesional şi tehnic. Documentele de planificare strategic  sunt: 
Planul Regional de Ac iune pentru Înv mânt - PRAI, Planul Local de Ac iune 
pentru Înv mânt - PLAI, Planul de Ac iune al Şcolii - PAS.  
e) elaborarea periodic  de studii de pia  a muncii Ultimul studiu previzional 
realizat în anul 2011, prezint  estimarea, la orizontul anului 2013 şi în perspectiva 
anului 2020, evolu iei cererii de for  de munc  la nivel na ional şi la nivelul 
tuturor regiunilor de dezvoltare. Pentru validarea tendin elor din studiile 
previzionale a fost realizat  ancheta privind cererea de for  de munc  pe termen 
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scurt de 6-12 luni, pe baza unui e antion reprezentativ la nivel na ional, care a 
cuprins 3.836 de companii. 
f) îmbun t irea calit ii educa iei şi form rii profesionale ini iale prin crearea de 
re ele parteneriale între şcoli, constituite pe domenii specifice de formare 
profesional . 
 g) sprijinirea dezvolt rii competen elor antreprenoriale ale elevilor din ÎPT, prin 
firme de exerci iu i prin promovarea dezvolt rii, la nivel local, regional i 
na ional, de competi ii Business plan. 
 h) furnizarea de servicii de orientare i consiliere în carier , în paralel cu urmarea 
cursurilor de formare profesional  reprezint  una din provoc rile sistemului de 
educa ie actual. Prin prezenta strategie se propune dezvoltarea acestor servicii care 
s  acompanieze elevii din ÎPT pentru facilitarea integr rii lor pe pia a muncii 
conform abilit ilor acestora i motiva iei lor intrinseci. 
PREVIZIUNI PRIVIND CEREREA ŞI OFERTA DE FOR  DE MUNC  LA 
ORIZONTUL ANULUI 2025.  

Studiul previzional realizat de CEDEFOP în 2015 pentru orizontul anului 
2025 eviden iaz  urm toarele tendin e:  
a) ocuparea for ei de munc  se estimeaz  c  va cre te u or, dar va r mâne sub 
nivelul din 2008, anterior crizei. 
 b) cele mai mari cre teri ale locurilor de munc  vor fi în sectorul de distribu ie i 
transport. 
 c) cele mai multe oportunit i de angajare, în jurul valorii de 47%, vor fi pentru 
muncitori în agricultur , silvicultur  i pescuit.  
d) for a de munc  cu nivel înalt de calificare va atinge valoarea 39%, în compara ie 
cu 26,6% în 2013.  
e) cre terea num rului de locuri de munc  în România pân  la 2025 se estimeaz  a 
fi în acelea i sectoare care au înregistrat creştere în perioada 2008-2013 - servicii, 
distribu ie i transport i serviciile non-comerciale - sectorul majoritar de stat, dar 
într-un ritm mai lent decât în perioada imediat urm toare crizei economice. 
Ocuparea în sectorul primar se estimeaz  a fi în general stabil . 

În 2020, sistemul de educa ie i formare profesional  din România va 
r spunde cerin elor pie ei muncii i nevoilor beneficiarilor direc i prin capitalizarea 
competen elor i abilit ilor resursei umane.  

Strategia educa iei i form rii profesionale propune dezvoltarea unui sistem 
accesibil, atractiv i competitiv, care s  ofere servicii de educa ie i formare 
profesional  de calitate pentru a r spunde relevant şi rapid la cerin ele oamenilor i 
economiei, prin gestionarea eficient  a resurselor disponibile.  

Viziunea strategic  asupra educa iei i form rii profesionale în România este 
de a oferi tuturor persoanelor posibilitatea dobândirii de competen e de nivel 
ridicat, relevante pentru pia a muncii i societate. Sistemul de educa ie i formare 
profesional  va asigura o vizibilitate 20 crescut  a competen elor i o mai bun  
utilizare a acestora pe pia a muncii, bazându-se pe anticiparea nevoilor de 
competen e i a tendin elor pe pia a muncii. 

Obiectivul general al strategiei este dezvoltarea unui sistem de educa ie i 
formare profesional  adaptat cerin elor pie ei muncii i nevoilor beneficiarilor 
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direc i. Obiectivul general al strategiei este derivat în patru obiective specifice, 
denumite obiective strategice; pentru fiecare obiectiv strategic au fost formulate 
direc ii de ac iune i rezultate asociate. 

Ipoteza general  pe baza c reia sunt stabilite obiectivele strategice şi 
direc iile de ac iune pe termen mediu şi lung pentru educa ia i formarea 
profesional  din România, este c , pornind de la contextul economic, legislativ i 
institu ional actual i de la tendin a de cre tere a ratei de cuprindere înregistrat  în 
ultimii trei ani în înv mântul profesional, se are în vedere o cre tere pe toat  
durata implement rii strategiei cu 10% a ponderii elevilor cuprin i în înv mântul 
profesional i tehnic. În acela i context, în formarea profesional  continu , se are 
în vedere cre terea relevan ei i asigurarea calit ii programelor de formare 
profesional  continu  i, în consecin , a ratei de participare a adul ilor la înv are 
pe tot parcursul vie ii, de la 1,8 în 2013 la 10% în 2020. 
 
OBIECTIVELE STRATEGICE ŞI DIREC IILE DE AC IUNE PENTRU 
FORMAREA PROFESIONAL  2016-2020 
 Obiectivul strategic 1: Îmbun t irea relevan ei sistemelor de formare 
profesional  pentru pia a muncii, având ca int  strategic :  Creşterea ratei de 
ocupare a tinerilor din grupa de vârst  20-34 ani, necuprinşi în educa ie şi formare, 
cu nivel de educa ie ISCED 3 i 4 la 63% pân  în 2020, fa  de 57,2% în 2014. 

Acest obiectiv contribuie la dezvoltarea economic  local , regional  şi 
na ional , luându-se în considerare disparit ile teritoriale existente în termeni de 
posibilit i economice, acces şi participare la formarea profesional . Pentru 
îndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prev zute urm toarele direc ii de 
ac iune:  
1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupa iilor şi calific rilor, a 
curriculumului şi a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin 
Cadrul na ional al calific rilor, pentru o mai bun  articulare între subsisteme, 
pentru facilitarea mobilit ii în educa ie şi formare profesional  i pentru creşterea 
relevan ei pentru pia a muncii. 
 2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competen elor solicitate pe pia a 
muncii, definirea profilurilor profesionale, în scopul dezvolt rii/revizuirii 
calific rilor în concordan  cu abilit ile şi cunoştin ele relevante pentru nevoile 
pie ei for ei de munc  şi adaptarea programelor de înv mânt la nevoile şi 
tendin ele pie ei muncii.  
3. Monitorizarea inser iei profesionale a absolven ilor programelor de formare.  
4.  Îmbun t irea înv rii la locul de munc  în formarea profesional .  
5. Îmbun t irea mecanismelor de finan are public  şi privat  a form rii 
profesionale. 
 6. Creşterea implic rii partenerilor sociali în dezvoltarea sistemului de formare 
profesional .   
Obiectivul strategic 2: Creşterea particip rii şi facilitarea accesului la programele 
de formare profesional  având ca inte strategice: 
 a) Creşterea ponderii elevilor cuprinşi în înv mântul liceal tehnologic şi în 
înv mântul profesional la 60% în 2020, fa  de 49,8% în 2014  
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b) Creşterea ratei de participare a adul ilor la programe de înv are pe tot parcursul 
vie ii la 10% în 2020, de la 1,5% în 2014. 

 Acest obiectiv defineşte modul în care sistemul de formare profesional  se 
adreseaz  beneficiarilor direc i, fie prin formare ini ial , fie prin formare continu , 
prin r spunsuri adecvate la nevoile persoanelor, angajatorilor şi comunit ilor, în 
materie de formare profesional  de calitate pentru pia a muncii. Prin direc iile de 
ac iune aferente acestui obiectiv strategic, se vizeaz  o contribu ie semnificativ  la 
realizarea obiectivului major al Strategiei Europa 2020 şi anume creşterea ratei de 
ocupare, cu inta de 75%. Pentru îndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt 
prev zute urm toarele direc ii de ac iune:  
1. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesional  i al rezultatelor 
înv rii dobândite în context nonformal şi informal.  
2. Îmbun t irea orient rii profesionale şi a consilierii în carier .  
3. Consolidarea şi flexibilizarea mecanismelor de recunoaştere şi validare a 
rezultatelor înv rii dobândite în context nonformal şi informal.  
4. Facilitarea accesului la programele de formare profesional  din sistemul de 
înv mânt pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile.. 
 Obiectivul strategic 3: Îmbun t irea calit ii form rii profesionale, având ca 
inte strategice: a) Reducerea ratei abandonului şcolar la înv mântul liceal 

tehnologic şi la înv mântul profesional la 2% în 2020, de la 4,2% în 2014 
 b) Creşterea ponderii absolven ilor înv mântului liceal tehnologic declara i 
reuşi i la examenul de bacalaureat la 60% în 2020, de la 45 % în 2014 
 c) Creşterea ratei de participare a adul ilor la programe de înv are pe tot parcursul 
vie ii la 10% în 2020, de la 1,5% în 2014 
  Obiectivul sus ine cerin ele de asigurare a calit ii pentru întregul sistem de 
formare profesional , esen iale pentru o contribu ie recunoscut  la creşterea 
competitivit ii economiei na ionale şi europene prin procese, sisteme şi 
mecanisme de înalt  calitate, armonizate cu sistemele europene de calitate. Pentru 
îndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prev zute urm toarele direc ii de 
ac iune:  
1. Dezvoltarea unui cadru na ional de asigurare a calit ii educa iei i form rii 
profesionale la nivel de sistem.  
2. Asigurarea calit ii certific rii rezultatelor înv rii.  
3. Îmbun t irea competen elor persoanelor cu atribu ii în furnizarea programelor 
de formare profesional  din formarea profesional  ini ial  şi formarea profesional  
continu  i în evaluarea rezultatelor înv rii dobândite în context formal, 
nonformal i informal. 
4. Îmbun t irea infrastructurii form rii profesionale ini iale şi continue.  
5. Promovarea excelen ei în educa ie i formare profesional . 
Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inov rii şi cooper rii na ionale şi 
interna ionale în domeniul form rii profesionale, având ca inte strategice:  
a) Creşterea num rului total de elevi implica i în programe de inovare şi 
dezvoltarea spiritului antreprenorial la 50.000 în 2020, de la 40.000 în 2014  
b) Cre terea num rului total de elevi implica i în programe de mobilitate 
interna ional  la 4.600 în 2020, de la 2.800 în 2014 
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Pentru ca realizarea ac iunilor s  fie eficient  şi relevant , este necesar  
cooperarea, în cadrul unor parteneriate func ionale la toate nivelurile, pentru 
valorizarea creativit ii şi inov rii. Pentru îndeplinirea acestui obiectiv strategic, 
sunt prev zute urm toarele direc ii de ac iune:  
1. Dezvoltarea componen elor privind inovarea, creativitatea şi spiritul 
antreprenorial din cadrul programelor de formare profesional .  
2. Dezvoltarea mobilit ii interna ionale în formarea profesional .  
3. Extinderea înv rii mutuale şi a schimbului de bune practici, în vederea 
asigur rii premiselor pentru participarea la o pia  a muncii europene incluzive. 
Priorit i la nivel na ional 
 
Generalizarea înv rii centrate pe elev 
Dezvoltarea parteneriatul cu agen ii economici 
Dezvoltarea a curriculumului în acord cu cerin ele locale ale pie ei muncii 
Formarea continu  a personalului din înv mânt 
Asigurarea calit ii educa iei şi form rii profesionale 
Orientarea şi consilierea profesional  a tinerilor 
Dezvoltarea re elelor informa ionale pentru educa ie 
Modernizarea bazei materiale a unit ilor de înv mânt 
Consolidarea capacit ii manageriale în educa ie 
Asigurarea şanselor egale în educa ie şi formare profesional  
Promovarea utiliz rii facilit ilor ITC în predare şi înv are 
Asigurarea condi iilor de înv are elevilor cu nevoi speciale 
Creşterea particip rii adul ilor la proframele de formare continu  
Promovarea parteneriatelor în cadrul Uniunii Europene prin programe finan ate din fonduri 
europene 
Creşterea num rului şi a calit ii materialelor suport pentru înv are individual , 
diferen iat , e-learning etc. 
Dezvoltarea coeziunii sociale şi a particip rii cet enilor la programele de dezvoltare 
economic  şi social  a comunit ilor locale 
Asigurarea şanselor egale în educa ie ca premis  a dezvolt rii coeziunii sociale  
Înt rirea capacit ii de autoreglare şi autoperfec ionare a sistemului de înv mânt în func ie 
de cerin ele prezente şi de perspectiv  ale societ ii  
Facilitarea integr rii cet enilor în câmpul muncii dup  etapa şcolariz rii  
Dezvoltarea cet eniei democratice  
Implicarea unit ilor de înv mânt în dezvoltarea social  şi economic  a comunit ilor 
locale şi restructurarea re elei şcolare  
Creşterea calit ii actului educa ional ca baz  a realiz rii „societ ii cunoaşterii” în România 
Informatizarea procesului de înv mânt  
Sprijinirea organiz rii de concursuri şi examene na ionale pentru evaluarea cunoştin elor 
elevilor şi profesorilor  
Adaptarea continu  a curricum-ului na ional, monitorizarea aplic rii acestuia  
Asigurarea calit ii preg tirii resurselor umane prin Înv mânt profesional şi tehnic şi 
Formare profesional  continu  (TVET) 
 Adaptarea planific rii educa ionale, a capacit ii de şcolarizare şi a con inuturilor înv rii 
la nevoile de dezvoltare economic  şi social , la nivel local, jude ean, regional şi na ional  
 Asigurarea recunoaşterii calific rii, transparen ei şi eficien ei sistemului na ional al 
form rii profesionale  
Înt rirea mecanismelor de asigurare a calit ii procesului de preg tire profesional  prin 
TVE  
Dezvoltarea şi consolidarea culturii organiza ionale a unit ilor de înv mânt din TVE din 
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perspectiva parteneriatului social şi al spiritului antreprenorial  
Dezvoltarea intelectual  şi profesional  din perspectiva înv rii permanente 
 Îmbun t irea form rii profesionale ca baz  a ob inerii unor rezultate eficiente pe termen 
lung  
Includerea şi dezvoltarea înv rii nonformale şi informale în oferta educa ional  a form rii 
profesionale ini iale şi a formelor specifice de educa ie continu   
Armonizarea metodologiilor de certificare a form rii continue dobândite prin educa ie 
formal  şi nonformal   
Diversificarea şi extinderea ofertei de educa ie prin unitatea de înv mânt 

Cei 4 piloni ai strategiei comune de ocupare a for ei de munc  (Procesul 
Luxemburg), adopta i în Planul Na ional de Ocupare : 
- implic , din partea sistemului educa ional şi de formare profesional , m suri 

adecvate vizând: creşterea şanselor de ocupare a absolven ilor, dezvoltarea 
competen elor antreprenoriale,  creşterea adaptabilit ii for ei de munc  şi 
promovarea şanselor egale pentru participare la pia a muncii 

- invit  la creşterea implic rii şcolilor din ÎPT în programe de m suri active 
pentru ocuparea for ei de munc .  

- constituie repere obligatorii pentru şcolile interesate în accesarea programelor 
UE pentru dezvoltarea resurselor umane  
Asumarea contribu iei ÎPT la obiectivul strategic al UE pentru 2010 (Lisabona) 

presupune în primul rând: 
- promovarea la toate nivelurile de educa ie şi formare a noilor competen e de 

baz  (tehnologiile informa iei şi comunic rii, limbile str ine, cultura 
tehnologic , spiritul antreprenorial şi competen ele sociale) 

- promovarea prioritar  a calific rilor/competen elor care contribuie la economia 
bazat  pe cunoaştere 

- promovarea competitivit ii for ei de munc  prin creşterea calit ii preg tirii şi a 
nivelului de calificare  
Alinierea la sistemul de indicatori structurali defini i pentru sistemele de 

educa ie şi formare profesional  din UE şi adoptarea indicatorilor de referin  
pentru 2010 (Benchmarks) - necesit : 
- m suri corelate la nivel na ional şi regional pentru alinierea la indicatorii UE; 

definirea şi raportarea unitar  a indicatorilor statistici  
- adoptarea la toate de nivelurile de planificare a unor inte şi m suri adecvate 

pentru apropierea de indicatori de referin  UE, m surarea sistematic  a 
progresului în îndeplinirea indicatorilor propuşi.  

 
1.5. PRIORIT I ŞI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL ŞI 

LOCAL 
Jude ul Prahova face parte din Regiunea de Dezvoltare Sud Muntenia al turi 

de jude ele Argeş, C l raşi, Dâmbovi a, Giurgiu, Ialomi a şi Teleorman. 
 
 
 
 
 

 



18 

 

REGIUNILE DE 
DEZVOLTARE DIN 
ROMÂNIA 

REGIUNEA DE 
DEZVOLTARE SUD 
MUNTENIA 

HARTA JUDE ULUI 
PRAHOVA 

Pentru a se realiza corelarea cererii pie ei muncii cu oferta de formare 
profesional  ini ial , la nivelul jude ului a fost stabilit un plan de ac iune cu  
urm toarele priorit i: 
P1 Armonizarea sistemului TVET cu pia a muncii. 
P2 Asigurarea de şanse egale prin sistemul IPT privind accesul la educa ie  al   
tinerilor  din jude  
P3 Dezvoltarea bazei materiale a şcolilor TVET din jude  
P4 Eficientizarea rela iilor parteneriale existente şi dezvoltarea de noi parteneriate 
pentru TVET 
P5 Formarea profesional  continu  a resurselor umane din şcolile IPT 
P6 Eficientizarea şi dezvoltarea activit ilor de consiliere profesional  a tinerilor 
P7 Asigurarea calit ii şcolilor TVET 

Regiunea Sud Muntenia este o regiune cu posibilit i mari de creştere, cu 
rezultate economice superioare mediei na ionale, ocupând locul trei pe ar . 
Industria, al turi de comer , transporturi şi agricultur   sunt sectoarele care au  
ponderea cea mai ridicat  în formarea VABR. Domeniile care vor lua avânt în 
perioada imediat urm toare sunt: construc iile,  tranzac iile financiare, turismul  şi 
agricultura. Recomandam o creştere a nivelului de şcolarizare pe aceste domenii. 
Prahova: ponderi semnificative a VAB în servicii (41.7% - primul loc  în regiune, 
peste media na ional ) şi în construc ii (12.1% - primul loc în regiune, peste media 
regional  şi ceea na ional ).  

Jude ul  Prahova de ine VAB cea mai ridicat  din regiune în comer ,  
hoteluri şi restaurante ( peste media regional  şi na ional ). În ceea ce priveşte 
agricultura, jude ul Prahova ocup  ultimul loc în regiune (ponderea VAB în 
agricultur  - 8.8%) cu  3.80 puncte procentuale sub media regional  şi 0.74 puncte 
procentuale sub media na ional  . 

Cadrul natural deosebit  oferit de Valea Prahovei şi a Teleajenului, de Mun ii 
Bucegi, de numeroasele sta iuni turistice şi dot rile de care acestea dispun, al turi 
de o serie de al i factori (popula ie numeroas , important centru de afaceri, 
universitar, traversat de principalele c i rutiere şi feroviare ce fac leg tura cu restul 

rii şi cu celelalte ri din Europa) fac ca jude ul Prahova s  se situeze pe locul 3 
pe ar  ( dup  jude ul Constan a şi municipiul Bucureşti) din punct de vedere al 
num rului de turişti caza i. 
Promovarea formelor de turism:  
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• turism montan: aducerea ofertei pentru sporturi de iarna la standarde 
interna ionale prin amenajarea unor dot ri performante şi diversificate care s  
exploateze domeniul schiabil, în sta iunile: Cheia & p rtii de schi în arealele Plaiul 
Bobu Ro u Muntele Roşu, aua Chiru ca cabana Muntele Roşu, Cheia; 
telegondola (Cheia Muntele Roşu) si 2 teleschiuri; între inerea şi modernizarea 
traseelor turistice pentru drume ii montane, marcarea corespunz toare a traseelor 
din Masivul Ciucaş; reabilitarea si modernizarea cabanelor si ad posturilor 
montane.  
• turism de odihna si recreare: sejur, agrement si sfârşit de s pt mân  în 
arealul montan (Cheia si complexul Muntele Roşu) şi în zona colinar   ( V lenii de 
Munte); 
• turism rural dezvoltarea ofertei specifice (pensiuni rurale sau ferme clasate) 
in localit ile M neciu i Izvoarele (zona Valea Teleajenului); turismul de 
circula ie: 
• turism de tranzit în principalul centru de coordonare turistic  (V lenii de 
Munte) şi în localit ile situate pe traseul: DN 1A Ploie ti V lenii de Munte Cheia  
• turismul itinerant cu valen e culturale pentru valorificarea patrimoniului 
cultural prin includerea obiectivelor turistice in circuitul zonal: Valea Teleajenului: 
Ploieşti, V lenii de Munte, Cheia 
• turism de vân toare şi pescuit sportive: amenajarea zonelor cu poten ial 
cinegetic şi piscicol, înfiin area/ modernizarea unor baze de cazare. 
• amenajarea zonelor pentru spectacole în aer liber, gr dina zoologic , gr dina 
botanic , parcuri de distrac ie, parcuri tematice, zone de agrement, sport 
• amenajarea unor zone de cazare, alimenta ie public  pentru turismul de 
tranzit, 
• amenajarea zonelor cu poten ial cinegetic şi piscicol, înfiin area / 
modernizarea unor baze de cazare. 

Dezvoltarea turismului ar deschide noi perspective pentru şomeri şi inclusiv 
reducerea caracterului sezonier al locurilor de munca,  prin oferta de locuri de 
munca atât din industria turismului cât şi prin oportunit ile care se deschid pentru 
firmele care ofer  servicii, prin creşterea num rului de vizitatori. 

Turismul rural montan  poate deveni unul din factorii cheie în procesul de 
relansare a economiei, inând cont de faptul c  România are un uriaş poten ial 
turistic, adecvat diverselor tipuri de turism, la nivel na ional şi regional. Calitatea 
sc zut  a serviciilor şi a informa iilor turistice în multe din zonele turistice rurale 
este un factor decisiv în dezvoltarea acestui gen de turism. Standardul profesional 
sc zut al personalului din turismul rural, cauzat de lipsa informa iilor în ceea ce 
priveşte practicarea turismului rural cat şi a modalit ilor şi mijloacelor de 
promovare, este cauza principala a serviciilor de proasta calitate din unele zone 
turistice şi asta pentru ca  proprietarii de pensiuni turistice  din mediul rural, provin 
din alte sectoare de activitate şi nu au preg tirea adecvata pentru a face fata 
exigentelor turismului actual. 

Calificarea resurselor umane din acest sector este prioritara, în condi iile în 
care num rul de turişti str ini este în continua creştere. Pentru a putea face fata 
cerin elor şi exigentelor  unui turism de calitate, pentru fidelizarea turiştilor, pentru 
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atragerea unor noi segmente de pia a se impune identificarea unor noi surse de 
finan are pentru realizarea form rii profesionale continue a resurselor umane din 
turismul agromontan . 

De aici decurge necesitatea unui program coerent   de m suri în educa ie şi 
formare profesional , program având urm toarele direc ii prioritare: 
Completarea componen ei Comitetelor de dezvoltare a Parteneriatelor Sociale în 
Educa ie şi Formare Profesional  (CLDPS), din toate jude ele regiunii cu 
reprezentan i ai unor organiza ii relevante pentru problematica agriculturii şi 
dezvolt rii rurale montane. 

Introducerea în documentele de planificare strategic  a ÎPT a unei sec iuni 
distincte pentru problematica ruralului montan, având în vedere: 
- Planurile locale de ac iune (PLAI) din toate jude ele regiunii care au relief 

montan 
- Planurile de ac iune (PAS) al şcolilor din ÎPT care ofer  formare în agricultura 

cu specific montan 
Ini ierea /dezvoltarea unor şcoli pilot cu profil agromontan, cu arie de ac iune 

acoperitoare pentru principalii masivi muntoşi, având în vedere: 
- Dezvoltarea bazei materiale: ferma didactic , ateliere şcoal  şi laboratoare 

(organizate şi dotate corespunz tor agriculturii montane şi activit ilor 
complexei cu o component  de agroturism inclus )  

- Facilit i de tip campus (internat, cantin , centre de documentare şi informare 
etc.) 

- Programe de formare profesional  continu  a cadrelor didactice de specialitate  
pentru dezvoltarea competen elor specifice agriculturii montane 

- Adaptarea con inutului curriculum-ului în dezvoltare local  (CDL) în func ie de 
specificul local, pentru  toate calific rile din cadrul rutei progresive de 
profesionalizare relevante pentru agricultura montan  

- Completarea/adaptarea preg tirii elevilor de la nivelul gimnazial din zonele 
montane cu no iuni generale privind economia ruralului montan (prin orele de 
educa ie tehnologic  / componenta CDS) 

- Programe de orientare şi consiliere profesional , adaptate grupurilor int  din 
ruralul montan, realizate în parteneriat cu institu iile de înv mânt, Centrele 
Jude ene de Asisten  Psihopedagogic  (CJAPP), Direc iile Jude ene pentru 
Agricultur  şi Dezvoltare Rural , Oficiile Jude ene de  Consultan  Agricol , 
autorit i locale, asocia ii profesionale ale agricultorilor de munte (acolo unde 
exist ), alte organiza ii neguvernamentale cu activit i de consultan  şi 
instruire în agricultur  etc. 
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2. ANALIZA NEVOILOR 
 

2.1. Analiza nevoilor –  MEDIULUI EXTERN 
 

2.1.1. Analiza de tip PESTE(L) 
Pentru a elabora un plan strategic eficace este imperios necesar  efectuarea 

unei ample diagnoze a mediului politic, economic, social, tehnologic, ecologic în 
care unitatea colar  î i desf oar  activitatea. (Analiza PESTE(L)) Scopul acestei 
analize este acela de depista schimb rile majore care se petrec i a identifica 
tendin ele care vor influen a mediul educa ional în dezvoltarea sa, proces care 
trebuie s  concorde cu nevoile manifestate i cu transform rile reale din societate. 

 

FACTORII POLITICI 

„Înv mântul constituie prima prioritate na ional  i este un serviciu public 
prin care se urm re te realizarea idealului educa ional, întemeiat pe valorile 
umaniste universal recunoscute, pe valorile democra iei i pe aspira iile societ ii 
române ti, i contribuie la promovarea i p strarea identit ii na ionale. Idealul 
educa ional al colii române ti const  în dezvoltarea liber , integral  i armonioas  
a individualit ii umane, în formarea personalit ii autonome i creative, 
fundamentat  pe asumarea real  de c tre to i indivizii i de c tre fiecare dintre 
ace tia a unei scale de valori necesare propriei dezvolt ri i împliniri personale 
într-o societate a cunoa terii” – Legea Educa iei Na ionale. Pornind de la 
priorit ile politicii educa ionale ale MENC , conducerea Colegiului „Ion 
Kalinderu”, împreun  cu întreg personalul didactic îşi propune, pentru perioada  
2017-2020, cu prioritate, promovarea de politici privind: încurajarea particip rii la 
înv mântul obligatoriu; asigurarea calit ii educa iei; asigurarea egalit ii de 
şanse şi creşterea particip rii la educa ie; formarea resurselor umane; consolidarea 
preg tirii colare i sporirea creativit ii profesionale; diminuarea fenomenului 
violen ei sub toate aspectele ei; dezvoltarea parteneriatelor educa ionale existente, 
realizarea unor noi parteneriate; comunicarea eficient  pe toate planurile, între to i 
factorii educa ionali; modernizarea bazei materiale. În ceea ce prive te ÎPT, 
principalele aspecte relevante sunt urm toarele: accesul la formarea profesional  
ini ial ; transparen a, relevan a i calitatea form rii ini iale; corelarea ofertei de 
formare profesional  furnizat  de unitatea colar  cu nevoile de pe pia a muncii. 
  

FACTORI ECONOMICI 
Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influen eaz  direct 

cerin a pe pia a for ei de munc . Aceste cerin e sunt mult restrânse ca urmare a 
închiderii unor capacit i de produc ie, a limit rii serviciilor. Aceasta influen eaz  
negativ situa ia material  a familiilor multor elevi, ceea ce are efecte negative 
asupra interesului acestora fa  de coal , de la dezinteres i absenteism ridicat, 
chiar în rândul elevilor din înv mântul obligatoriu (de la cls. a VII-a, pân  la cls. 
a X-a) pân  la abandon colar, pentru elevii din clasele ciclului superior al liceului. 

Pe plan local este încurajat  politica de dezvoltare a parteneriatelor dintre  
coal  i comunitatea local , ceea ce determin  diversificarea ofertelor de 



22 

 

colaborare. Con tientizarea poten ialul economic local reprezentat de activit ile de 
turism poate contribui la stabilirea unei colabor ri deosebite între coal  i sectorul 
privat, ceea ce ar aduce sponsoriz ri pentru diferite activit i extra colare i 
extracurriculare. Din perspectiva descentraliz rii financiare i a nevoii de adaptare 
a ofertei educa ionale la raportul real dintre cerere i ofert  pe pia a muncii, 
implicarea mediului de afaceri i dezvoltarea parteneriatelor cu agen ii economici 
vor fi solu ii oportune. 

 

FACTORI SOCIALI 
Situa ia material  precar  a familiilor unor elevi, costul relativ ridicat al 

achizi ion rii rechizitelor, caietelor, hainelor pentru  şcoal  .a. au efecte negative 
asupra particip rii la educa ie, de la dezinteres pân  la absenteism. În aceast  
situa ie, sunt necesare continuarea i extinderea programelor de sprijinire social  a 
elevilor prin acordarea de burse şcolare, rechizite şcolare gratuite pentru elevii care 
provin din familii cu venituri reduse, produse lactate i de panifica ie pentru copii 
pre colari i pentru elevii din clasele I-VIII, programul „Bani de liceu”.  

Stocul educa ional sc zut şi situa ia financiar  precar  îndeamn  p rin ii 
elevilor claselor a VIII-a s  opteze mai pu in pentru filiera teoretic  şi mai mult 
c tre specializ rile care ofer  şanse rapide de încadrare în munc , şi acestea cu 
cerere pe pia a muncii. 

Trebuie amintit şi faptul c  interesul agen ilor economici în acordarea de 
sponsoriz ri sau dona ii pentru aceast  şcoal  nu s-a manifestat în mod vizibil, 
deocamdat . La nivel demografic teoretic se remarc  o continua sc dere a 
popula iei şcolare. 

 
FACTORI TEHNOLOGICI 

Din punct de vedere tehnologic, se remarc  introducere la scar  cât mai larg  
a echipamentelor informatice i a tehnologiilor noi la toate nivelele de înv mânt, 
preuniversitar, plecând de la gr dini . Astfel c  i unit ile colare din structura 
colegiului dispun de aparatura modern . coala „Regina Elisabeta” i coala 
Sanatorial   dispun de laborator de informatic  realizat prin programul AeL, iar 
dotarea cu tehnic  de birou este normal  (fax, imprimant , xerox, laptop). Colegiul 
„Ion Kalinderu” dispune de o dotare deosebit , laboratoare moderne, cabinete 
pentru toate ariile curriculare dotate cu tehnic  de calcul conectat  la internet 

Colegiul „Ion Kalinderu”, Bu teni î i propune s  contribuie activ la 
dezvoltarea durabil  a comunit ii din  Bu teni  prin: dezvoltarea de parteneriate cu 
comunitatea local   pentru  îmbun t irea calit ii actului educa ional respectiv a 
orient rii colare; elaborarea de proiecte i programe competitive în vederea 
atragerii de fonduri; asigurarea unei oferte de formare continu  a personalului 
didactic care s  asigure întreaga nevoie atât la nivelul de institu iei cât şi la   nivel 
de persoane; asigurarea  „climatului” pentru desf şurarea  unei activit i de predare  
- înv are eficient   în unitate. 
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FACTORI ECOLOGICI 
Situat în zona montan  a jude ului Prahova, ora ul Bu teni este una dintre 

sta iunile cele mai c utate pe tot parcursul anului, ceea ce impune i o politic  
foarte strict  în ceea ce prive te contextul ecologic. 

În cadrul institu iei noastre de înv mânt se realizeaz  educa ia ecologic  şi 
se deruleaz  programe de îngrijire şi amenajare a spa iilor verzi, a parcului şcolii, 
de protejare a mediului, colectare a deşeurilor, se organizeaz  ac iuni în parteneriat 
cu institu ii care au scop con tientizarea de c tre elevi a necesit ii unui ora  curat 
i a unui mediu înconjur tor s n tos. 

 
FACTORI LEGISLATIVI 

Din punct de vedere legislativ, activitatea instructiv –educativ  este 
guvernat  de o serie întreag  de acte normative, dintre care cele mai importante 
sunt: Legea educa iei na ionale – Legea 1/2011, cu modific rile i complet rile 
ulterioare, Regulamentului de organizare i func ionare a unit ilor de înv mânt 
preuniversitar/2016, Statutul elevului/2016, Hot râri i ordonan e ale Guvernului 
României referitoare la organizarea sistemului de înv mânt preuniversitar, Legea 
asigur rii calit ii 87/2016, Standardele de autorizare, acreditare i evaluare 
periodic /2016, Metodologia de evaluare institu ional  în vederea autoriz rii, 
acredit rii i evalu rii periodice/2016, .a.m.d. 
 

2.1.2. Concluzii ale analizei profilului demografic jude ean 
Popula ia jude ului Prahova dup  domiciliu la 1 ianuarie 2015 a fost de 

813.759 locuitori, având o pondere de 3,65% în popula ia României i 24,8% în 
popula ia Regiunii de Dezvoltare Sud Muntenia. Raportat  la suprafa a jude ului, 
rezult  o densitate a popula iei, la 1 ianuarie 2015, de 172,5 locuitori / km2. 

În mediul urban sunt înregistra i 416.859 locuitori, iar în mediul rural 
396.900 locuitori, gradul de urbanizare fiind de 51,22%. Popula ia municipiului 
Ploieşti a fost de 234.969 locuitori, reprezentând aproximativ 28,9% din popula ia 
jude ului iar a municipiului Câmpina 37896 locuitori. 

Din punct de vedere al structurii pe sexe, popula ia se caracterizeaz  printr-o 
uşoar  predominare a popula iei feminine (51,52%), raportul între sexe pe total 
jude  fiind de 94 persoane de sex masculin la 100 persoane de sex feminin. 

Începând din anul 1990 popula ia jude ului a înregistrat o continu  sc dere, 
într-un ritm mediu anual de -0,3%.Proiectii demografice pentru 2005-2025 in 
judetul Prahova. Din punct de vedere demografic, principalii factori care 
ac ioneaz  asupra m rimii şi structurii popula iei sunt: fertilitatea, mortalitatea şi 
migra ia. Îmb trânirea popula iei este un fenomen mondial. Conform datelor ONU, 
propor ia popula iei de vârsta a treia se va m ri, pe termen lung, chiar în regiunile 
unde natalitatea este superioar  ratei de reproducere. Datele extrase din prognoza 
demografic  realizat  de Institutul Na ional de Statistic  pentru perioada 2005-
2025 indic  (într-o variant  medie) tendin a de îmb trânire demografic , 
caracterizat  printr-o reducere a popula iei judetului cu 123 mii locuitori pân  în 
2025. Aceast  sc dere se va datora men inerii unui deficit al naşterilor în raport cu 
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num rul deceselor (spor natural negativ), la care se va ad uga soldul negativ 
cumulat al migra iei interne şi externe. 

 
Popula ia dup  domiciliu, pe localit i, medii de reziden  şi sexe, 

 în zona Valea Superioar  a Prahovei 
- la 1 ianuarie 2015 – 

 
JUDE / 

MEDIU DE 
REZIDEN / 
LOCALITATE 

Num r persoane Ponderea 
popula iei fa  de 

total 
Total Masculin Feminin Masculin Feminin 

Jude ul Prahova  813759   394475 419284 48,5% 51,5% 
Mediul urban 
 AZUGA     4891 2348 2543 48,0% 52,0% 
 BREAZA     16845 8210 8635 48,7% 51,3% 
BUȘTENI     9997 4778 5219 47,8% 52,2% 
 COMARNIC    12560 6148 6412 48,9% 51,1% 
 SINAIA     11749 5473 6276 46,6% 53,4% 
Mediul rural 
CORNU     4306 2084 2222 48,4% 51,6% 
PROVITA DE 
JOS     

2301 1191 1110 51,8% 48,2% 

PROVITA DE 
SUS   

2084 1045 1039 50,1% 49,9% 

SECARIA     1237 632 605 51,1% 48,9% 
TALEA    1062 540 522 50,8% 49,2% 

La nivelul ora ului Bu teni, potrivit datelor publicate de Institutul Na ional  
de Statistic  la recens mântul din 2002, pentru oraşul Buşteni nu existau date 
privind popula ia stabil  în prima jum tate a secolului 20, primele informa ii 
oficiale datând din anul 1948. Potrivit acestor date, în perioada 1948-1992 
popula ia oraşului a avut o evolu ie cresc toare ajungând la un maxim de 12.486 de 
locuitori. Aceast  accentuat  creştere a num rului de locuitori în perioada anilor 
’70 - ’90 poate fi pus  pe seama m surilor de politic  demografic  a regimului 
comunist, vizând creşterea artificial  a natalit ii. Acest lucru explic  şi 
descreşterea num rului de locuitori în perioada 1992 - 2008 pân  la 10.102 
locuitori, odat  cu desfiin area regimului comunist s-a înregistrat o accentuat  
sc dere a natalit ii. În prezent, conform datelor recens mântului din 2015, date 
puse la dispozi ie de Prim ria Oraşului Buşteni, popula ia este în num r de 9.997 
de locuitori. 
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Se poate observa sc derea constant  a num rului de locuitori în acest 
interval de timp, sc dere ce poate fi pus  pe seama mai multor factori: rata sc zut  
a natalit ii, fenomenul de migra ie (reprezentat, în special, de tinerii care, dup  
terminarea ultimului nivel de înv mânt, se stabilesc în alte oraşe) etc. 
Structura popula iei pe grupe de vârst  ofer  informa ii privind poten ialul de 
munc . Ponderea principalelor categorii de vârst  ofer  informa ii atât pentru 
starea actual  a popula iei, dar şi poten ialul acesteia în anii urm tori. Se poate 
observa c  ponderea grupei de vârst  de peste 60 de ani este semnificativ mai mare 
decât cea a grupei de vârst  de sub 14 ani ceea, ce se poate traduce printr-o 
tendin  de îmb trânire a popula iei. Comparativ cu valorile la nivelul jude ului 
Prahova, prezentate în graficul de mai jos, se poate observa c  în Buşteni 
segmentul de vârst  0-14 ani este mai slab reprezentat, în timp ce segmentul 
vârstnic, peste 60 de ani, de ine o pondere mai mare28. Faptul c  grupa de vârst  a 
popula iei active are o pondere mai mare este un lucru pozitiv, îns  în perioada 
urm toare, toate aceste aspecte se vor concretiza într-o tendin  accentuat  de 
îmb trânire a popula iei oraşului. Aceast  stare de fapt a fost pus  în eviden  şi de 
rezultatele studiului cantitativ  derulat, în cadrul c ruia un procent semnificativ al 
popula iei (37%) au men ionat ca principal  surs  de venituri pensia. 
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2.1.3. Concluzii ale analizei profilului economic jude ean 
Tendin ele de dezvoltare la nivelul jude ului Prahova sunt:  
- dezvoltarea infrastructurii de transport; 
- dezvoltarea serviciilor publice si a infrastructurii sociale; 
- dezvoltarea infrastructurii informa ionale şi de telecomunica ii şi facilitarea 

accesului la serviciile IT; 
- extinderea si modernizarea infrastructurii de protec ie a mediului;  
- modernizarea şi reabilitarea siturilor industriale şi a zonelor urbane; 
- reconstruc ia ecologic  a zonelor degradate şi protejarea patrimoniului natural; 
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- dezvoltarea turismului, cu accent pe agroturism, în special în zonele montane;  
- dezvoltarea afacerilor si în mod prioritar sus inerea IMM-urilor. 

Analiza unit ilor locale active pe domenii de activitate / num r salaria i, 
precum şi analiza investi iilor interne şi a cifrelor de afaceri pe domenii de 
activitate ne recomand  ca domenii prioritare: industria prelucr toare si extractiv ,  
construc iile, comer ul, turismul, servicii (tranzac iile financiare şi imobiliare; 
transport, depozitare şi comunica ii). 
RECOMAND RI ÎPT: 
- Dezvoltarea de programe pentru men inerea elevilor în educa ie şi prevenirea 

p r sirii timpurii a şcolii; 
- Dezvoltarea unor pachete integrate pentru creşterea particip rii la înv mântul 

IPT a persoanelor care provin din  grupuri vulnerabile (popula ia de etnie 
rrom , familii cu venituri sc zute etc.):  „şcoala dup  şcoal ”, înv area asistat  
şi educa ia remedial ,  „educa ia de a doua şans ” 

- Crearea şi dezvoltarea re elelor de şcoli pe domenii de interes cum ar fi: 
formarea adul ilor care ar putea acoperi nişa creat  în formarea profesional  
ini ial .  

- Asigurarea accesului resurselor umane din IPT la procesul de formare 
profesional  continu  în vederea adapt rii la schimb rile intervenite pe pia a 
muncii 

- Creşterea şcolariz rii pentru domeniile de calificare: turism şi alimenta ie, 
estetica şi igiena corpului omenesc, în scopul dezvolt rii serviciilor medicale, 
sociale şi turistice pentru vârsta a III-a. 

- Dezvoltarea unor programe de formare profesional  continu  în scopul p str rii 
resurselor umane pe pia a muncii pe o perioad  cât mai lung  (b trâne e activ ) 
prin retragerea din activitate mai târziu şi progresiv.   
Dezvoltarea ofertei de şcolarizare pentru calific ri din domeniul serviciilor prin: 

- Diversificarea calific rilor  
- Dezvoltarea parteneriatului şcoal  – agen i economici 
- Adaptarea înv mântului din zona montan  la cerin ele specifice acesteia 

(economie rural , agricultur , agroturism);  
- Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea în procesul decizional şi de 

planificare strategic  a ÎPT a reprezentan ilor institu iilor şi organiza iilor 
relevante pentru ruralul montan 

- Ini ierea /dezvoltarea unor şcoli pilot cu profil agromontan cu facilit i de tip 
campus  

- Completarea/adaptarea preg tirii elevilor de la nivelul gimnazial din zonele 
montane cu no iuni generale privind economia ruralului montan (prin orele de 
educa ie tehnologic  / componenta CDS) 
 

2.1.4. Concluzii ale analizei pie ei muncii 
Resursele de munc  ale jude ului Prahova la 1 ianuarie 2014 au fost de 524,2 

mii persoane, reprezentând 65,7% din popula ia jude ului. Popula ia activ  civil  la 
aceeaşi dat  era de 307,6 mii persoane (58,7% din resursele de munc ), din care: 
289,8 mii persoane popula ie ocupat  (94,2% din popula ia activ ) şi 17,8 mii 
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persoane şomeri şi alte persoane aflate în eviden  pentru un loc de munc  (5,8% 
din popula ia activ ). Popula ia ocupat  reprezint  54,7% din totalul resurselor de 
munc  şi 35,9% din popula ia jude ului. 

Popula ia inactiv  în vârst  de munc  era de 216,6 mii persoane, adic  
41,3% din totalul resurselor de munc .  

Structura popula iei ocupate la 1 ianuarie 2014, pe ramuri ale economiei 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Efectivul salaria ilor din jude ul Prahova, la sfârşitul lunii decembrie 2014 a fost de 
169.398 persoane, cu 737 persoane mai mic fa  de luna noiembrie 2014. 
Evolutia locurilor de munca vacante in judetul Prahova in anii 2011, 2012, 
2013 si 2014 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Obiectivul general al Programului pentru ocuparea for ei de munc  a fost, in 
perioada 2009– 2014, încadrarea în munc  a cel pu in 80.000 persoane. Având în 
vedere disparit ile regionale în domeniul ocup rii for ei de munc , precum şi 
situa iile socio – economice specifice unor zone, a fost implementat un program 
special, destinat localit ilor din mediul rural şi celor din mediul urban, în cadrul 
c ruia se disting dou  subprograme: 
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a) Programul pentru localit i urbane 40 – destinat creşterii ocup rii şi 
îmbun t irii condi iilor de via  din aceast  zon , prin care s-a prev zut încadrarea 
în munc  a minimum 2.160 persoane, fiind încadrate în munc  8.999 persoane; 

b) Programul pentru localit i rurale 150 – program special prin care s-a 
prev zut încadrarea în munc  a 2.300 persoane, fiind încadrate în munc  3.895 
persoane. 

Urmare a implement rii programului de ocupare, în anii 2009-2014, au fost 
încadrate în munc , prin efortul propriu al A.J.O.F.M. – Prahova un num r de 
103.618 persoane, ceea ce reprezint  38,09 % din cele 271.978 persoane care au 
accesat m surile active de stimulare a ocup rii for ei de munc . 

În vederea realiz rii programului na ional şi asigur rii unui grad cât mai 
ridicat de ocupare a persoanelor înregistrate la agen iile de ocupare, la nivel 
judetean, in perioada 2009 - 2014 au fost identificate 140.516 locuri de munc , 
gra ie rela iilor strânse, bazate pe încredere, create între agen iile pentru ocuparea 
for ei de munc  şi angajatori, dar şi a prevederilor legislative referitoare la 
declararea locurilor de munc  vacante. 

La nivelul ora ului Bu teni, pia a muncii este ocupat  în principal cu 
industria hotelier  – turismul. Dup  transform rile din anii `90, urmare a unui nivel 
redus al eficien ei muncii şi a managementului defectuos, a intervenit o reducere a 
activit ii industriale, chiar şi în acele ramuri considerate caracteristice şi 
tradi ionale pentru Buşteni. Ca în multe oraşe din ar , multe dintre companiile 
existente dinainte de 1989 func ioneaz , ast zi, mult sub nivelul capacit ilor. 

Pân  în 1989 oraşul a reprezentat un centru industrial de referin  în 
exploatarea şi prelucrarea lemnului, cu 2 unit i economice mari: Hârtia SA 
Buşteni şi Sec ia de industrializare a lemnului Piatra Ars  Buşteni. De la jum tatea 
anilor 90 şi pân  în prezent s-a înregistrat un declin al acestor unit i industriale, 
ceea ce a influen at num rul de şomeri. În prezent, în conformitate cu noul Plan 
Urbanistic General, aflat în curs de realizare de c tre SC Altrix Com SRL, 
reparti ia unit ilor economice în cadrul teritoriului oraşului este urm toarea: 
• Zona industriala Piatra Ars  (aproximativ 22 ha) – este ocupat  de unit i de 
produc ie, transporturi, baze de aprovizionare, depozite. 
• Zona industrial  ocupat  de Omnimpex- Hârtia SA, compus  din 2 incinte în 
Buşteni şi Poiana apului, cu o suprafa  de aproximativ 22 ha 
• Unit i economice dispersate în teritoriul administrativ, mai ales în cadrul zonei 
de locuin e şi func iuni complementare, cu o suprafa  de aproximativ 2 ha. 

Din analiza datelor ob inute de la Administra ia Finan elor Publice din 
Buşteni, a rezultat c  structura mediului de afaceri din oraş este urm toarea: 
• 526 de firme sunt înregistrate ca având sediul în Buşteni 
• Dintre acestea, un num r de 264 de firme sunt într-o form  sau alta de 
suspendare/dizolvare sau nu au depus nici un bilan  în 2009 
• Un num r de 262 de firme au depus bilan  ce apare în înregistr rile Ministerului 
Finan elor Publice. 
Structura companiilor în func ie de cifra de afaceri declarat  la decembrie 2009, 
potrivit datelor existente pe site-ul Ministerului Finan elor Publice, este prezentat  
în graficul de mai jos.  
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Structura companiilor din Buşteni în func ie de cifra de afaceri la decembrie 
2009 (ron) 

 
Dup  cum se poate observa, ponderea cea mai mare o de in companiile cu o 

cifra de afaceri sub 100.000 ron, urmate de cele cu cifra de afaceri între 100.000 şi 
500.000 ron. O pondere semnificativ  (5,73%) o de in companiile care, deşi sunt în 
activitate, au depus la decembrie 2009 un bilan  cu cifra de afaceri zero, ceea ce 
semnific  un declin al activit ii economice. Ca şi tablou general, îns , distribu ia 
companiilor în func ie de cifra de afaceri este una echilibrat . 
În ceea ce priveşte domeniul de activitate, ponderea cea mai ridicat  o de in 
companiile cu activitate în domeniul comer ului. 
Astfel, se poate observa c  ponderea cea mai mare o de in companiile cu activitate 
în domeniul comer ului (36,64%), urmate de cele cu activitate în domeniul 
turismului (14,89%). În afara acestei concentr ri, se poate observa o repartizare 
destul de dispersat  pe ramuri economice, existând un num r foarte mic de 
companii pe unele domenii de activitate. În ceea ce priveşte sectorul serviciilor, pe 
raza oraşului exist  un oficiu poştal şi câteva unit i bancare (filiale, sucursale sau 
agen ii) ale CEC Bank, Banca Transilvania, BRD Groupe Societe Generale, 
Raiffeisen Bank. 

Structura companiilor în func ie de domeniul de activitate 

 
Potrivit datelor comunicate de AJOFM Prahova, în prezent, ponderea 

şomajului la nivelul oraşului Buşteni, calculat  ca raport între num rul de şomeri şi 
popula ia stabil  în vârst  de munc  este de 4,2 %. În dinamic , evolu ia acestui 
indicator este prezentat  în tabelul şi graficul al turat. 
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Evolu ia ponderii şomajului în oraşul Buşteni în perioada 2006 – 2010 
 

 
 

Se constat  c , dup  o sc dere semnificativ  în anul 2007, tendin a a fost de 
creştere constant  pân  în 2010, ajungându-se la un maxim de 4,2 % în anul 2010. 

Nu exist  date pentru evolu ia pie ei muncii la nivelul ora ului Bu teni 
la aceast  dat  (2017). 

Turismul constituie, f r  îndoial , principala activitate economic  la nivelul 
oraşului. În favoarea acestei activit i ac ioneaz  o serie de resurse naturale – 
relieful montan, condi iile climaterice, vegeta ia şi fauna. 

În prezent, la nivelul Oraşului Buşteni, exist  un num r total de 161 de 
structuri de primire turistic , ce însumeaz  un total de 1149 de camere, respectiv 
2426 de locuri de cazare. Din totalul structurilor de primire turistic , ponderea cea 
mai mare o de in pensiunile, atât ca num r de unit i cât şi ca num r de camere şi 
de locuri, dup  cum se poate observa în graficul de mai jos. 

 
Structura unit ilor, a camerelor şi a locurilor de cazare, la nivelul anului 

2009 

 
 
Practic, aproape jum tate din structurile de cazare existente sunt reprezentate 

de pensiuni ce de in, de asemenea, aproape jum tate din num rul de camere şi 
num rul de locuri de cazare. 

În ceea ce priveşte categoria de clasificare (num rul de stele) situa ia este 
prezentat  cu ajutorul graficului de mai jos. 
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Structura unit ilor de cazare în func ie de categorie 

 
Dup  cum se poate observa, practic  jum tate din unit ile de cazare din 

oraşul Buşteni sunt clasificate la 2 stele. Cele de 3 stele şi cele de 1 stea de in 
ponderi aproximativ egale, în timp ce unit ile de cazare de 4 stele sunt destul de 
slab reprezentate – doar 3,11 % din total. Astfel, se constat  c , la nivelul oraşului 
Buşteni exist  atât condi iile practic rii tuturor tipurilor de turism, cât şi structurile 
de primire turistic  necesar . 

Aspectele mai pu in favorabile dezvolt rii acestei activit i economice sunt 
legate de lipsa infrastructurii de drumuri, a unei imagini unitare a localit ii (f r  
diferen e majore de aspect şi cur enie între centru şi periferie), precum şi a altor 
condi ii strict necesare practic rii unui turism modern (asisten  medical  de 
urgen , farmacii non stop etc.). 
 
 

2.2. Analiza nevoilor – MEDIUL INTERN 
 

2.2.1. Colectarea i analiza datelor 
Situa iile statistice realizate la Colegiul „ Ion Kalinderu”  în anul şcolar 2016/2017. 
1. Elevi înscrişi la începutul anului şcolar 2016-2017 
2. Elevi r maşi în eviden  la sfârşitul anului şcolar 2016-2017 
Tabelul nr. 1. Elevi promova i în anul şcolar 2016-2017 
Tabelul nr. 2. Promovabilitatea la examenul de bacalaureat 2017 – 78,62% 
Tabelul nr. 3 Examenul de atestat profesional / certificare a competen elor 
profesionale 2017 
Tabelul nr. 4 Nr. clase, nr. elevi, nr. posturi în anul şcolar 2017-2018 
Tabelul nr. 5 Situa ie privind ocuparea posturilor în anul şcolar 2017-2018 
Tabelul nr. 6 Plan de şcolarizare pentru anul şcolar 2017-2018 
 

1.EFECTIVELE DE ELEVI, PE NIVEL,  LA ÎNCEPUTUL ANULUI 
COLAR 2016-2017 

a) Gr dini a  cu PN nr. 3, Bu teni  
  grupa mic  – 10 + 3 care nu au fost trecu i în SIIIR 
  grupa mare – 14 
b) Gr dini a cu PN nr. 4, Bu teni   grupa combinat  – 11 
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c) Gr dini a cu PN nr. 5, Bu teni 
grupa combinat  – 21 

d) coala Gimnazial  Sanatorial , Bu teni 
  gr dini  – 16   ciclul primar – 36      ciclul gimnazial – 48 
e) coala Gimnazial  „Regina Elisabeta”, Bu teni 
  clasa preg titoare – 16     clasele I-IV –  60   clasele V-VIII – 90 
f) Colegiul „Ion Kalinderu”, Bu teni 

clasele a IX-a  – teoretic, profil Real – Matematic -informatic  - 22, 
Tehnologic,  Turism i  alimenta ie– 23 

clasele a X-a  - teoretic, profil Real – Matematic -informatic -14, profil 
Uman –  Filologie- 21, Tehnologic – Turism i  alimenta ie –14 

clasa a X-a – înv mânt profesional – 16 
 clasa a XI-a – teoretic, profil Uman – Filologie – 18, Tehnologic – Turism i  
alimenta ie –16 

clasa a XII-a - teoretic, profil Real – Matematic -informatic -12, profil 
Uman – Filologie- 17, Tehnologic – Turism i  alimenta ie – 
 An I înv mânt postliceal – 32 
 An II înv mânt postliceal – 26 
NUM RUL TOTAL DE ELEVI ÎNSCRI I LA ÎNCEPUTUL ANULUI 

COLAR 2016-2017 – 581 
 

2. EFECTIVELE DE ELEVI, PE NIVEL,  LA SFÂR ITUL  ANULUI 
COLAR 2016-2017 

a) Gr dini a  cu PN nr. 3, Bu teni  
 grupa mic  – 17  grupa mare – 18 
b) Gr din a cu PN nr. 4, Bu teni 
 grupa combinat  – 9 
c) Gr dini a cu PN nr. 5, Bu teni 

grupa combinat  – 19 
d) coala Gimnazial  Sanatorial , Bu teni 
 gr dini  – 16 ciclul primar – 36           ciclul gimnazial – 48 
e) coala Gimnazial  „Regina Elisabeta”, Bu teni 
 clasa preg titoare – 16  clasele I-IV – 65  clasele V-VIII – 98  
f) Colegiul „Ion Kalinderu”, Bu teni 
 clasele a IX-a  – teoretic, profil Real – Matematic -informatic  - 22, 
Tehnologic,  Turism i  alimenta ie – 23  

clasele a X-a  - teoretic, profil Real – Matematic -informatic -12, profil 
Uman –  Filologie- 20, Tehnologic – Turism i  alimenta ie – 16 
 clasa a X-a – înv mânt profesional – 13 
 clasa a XI-a – teoretic, profil Uman – Filologie – 18, Tehnologic – Turism i   
                                     alimenta ie – 16 

clasa a XII-a - teoretic, profil Real – Matematic -informatic -12, profil 
Uman –  Filologie- 17, Tehnologic – Turism i  alimenta ie – 19 
 An I înv mânt postliceal – 28 
 An II înv mânt postliceal – 26 
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NUM RUL TOTAL DE ELEVI R MA I LA SFÂR ITUL ANULUI 
COLAR 2016-2017 – 573 

 
 

TABELUL 1.  SITUA IA LA ÎNV TUR  
LA SFÂR ITUL ANULUI COLAR 2016-2017 

CLASA/ 
PROFIL 

ELEVI 
PROMOVA I 

DIN CARE PE MEDII: 

TOTAL FETE 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10 
I – IV  78 36 

 
- - - 35 27 16 

V –VIII 89 37 5 19 14 21 25 5 
Real  46 18 - 7 10 23 26 - 
Uman  43 34 5 12 8 7 11 - 
Turism  69 31 14 16 11 18 10 - 
Prof. 13 7 - 3 7 3 - - 
PL  47 22 - 16 16 15 - -- 
Total  366 175 24 73 66 122 99 21 
 

 
 

83,86 

65,21 

100 

85 
93,35 

100 

75 

100 

76,47 

86,88 

IX A IX B X A X B X C XI A XI B XII A XII B XII C

PROCENTE PROMOVABILITATE PE 

CLASE - LICEU 
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Tabelul nr. 2. PROMOVABILITATEA LA EXAMENUL DE 
BACALAUREAT 2017 

Profil  Înscri i  Promova i cu medii: Absen i  Nepromo-
va i  6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-10 

Real  13 1 3 4 4 - 1 
Uman  12 2 3 2 1 3 1 
Turism  16 1 7 3 2 - 3 
Total  41 4  13 9 7 3 5 
  
 

Tabelul nr. 3 EXAMENUL DE ATESTAT PROFESIONAL / 
CERTIFICARE A COMPETEN ELOR PROFESIONALE 2017 

Specializare  Total înscri i Admi i  Absen i  
Real –matematic -
informatic  

13 13 - 

Uman – filologie  
 

16 16 - 

Servicii – turism i 
alimenta ie 

18 18 - 

Înv mânt 
postliceal  

21 21 - 

 
Tabelul nr. 4 NR. CLASE, NR. ELEVI, NR. POSTURI ÎN ANUL ŞCOLAR 

2017-2018 
Forma de 
înv. 

Total  IX/AN X/AN XI XII PD PDA PND 
CLS. Elv CL

S. 
Elv CL

S. 
Elv CL

S. 
Elv CL

S. 
Elv Pos  Pers

. 
Pos  Pers

. 
Pos  Pers

. 

SGREB 
 

8/3  - - - - - - - -   - -   

SBC 7/1 84/16 - - - - - - - -   - - - - 

LICEAL
/ZI 

10  3 51 2 47 3  2 26       

PROF. 1 14 - - - - 1 14         

P.L. 2 54 1 28 1 26 -          

TOTAL 32           58 9 9 17 17 

 
 

Tabelul nr. 5 SITUA IE PRIVIND OCUPAREA POSTURILOR 
DIDACTICE PE GRADE ÎN ANUL ŞCOLAR 2017-2018 

   Din care ocupate cu personal care are  
 Total    gradul:   

 

Cadre 

did. Debutant DEF    II   I 

  

DOCTORAT    NEC.   PENS. 

          

Educatoare/profesori          
pentru înv mântul 4 1 - 2 1 -  -  
pre colar          
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Înv tori/profesori 
pentru înv mântul 
primar 

      
 

 
1 

 

5 - 1 1 2 - 
 

   
         

Profesori 45 2 11 5 23 - - 4  
TOTAL  54 3 12 8 25 - - 5  

 
 

Categorie de 
personal 

Num r de 
persoane 
încadrate  

Num r 
de norme 
pentru 
fiecare 
categorie 
de 
personal 

Num rul de personal este: 
sub 
normativele 
privind 
încadrarea 
categoriei 
respective de 
personal 

la nivelul 
normativelor 
privind 
încadrarea 
categoriei 
respective de 
personal 

peste 
normativele 
privind 
încadrarea 
categoriei 
respective de 
personal 

Administrator 
financiar 

1 1  X   

Adm. patrimoniu 0 0 X    
Secretar 2 2  X  
Analist 
programator 

1 1  X  

Laborant  2 1,5  X  
Bibliotecar  1 1  X  
Supraveghetor  
noapte 

2 1,5   X 

Pedagog 1 1   X 
Total  11 9  X   
 
Categorie de 
personal 

Num r de 
persoane 
încadrate  

Num r de 
norme 
pentru 
fiecare 
categorie de 
personal 

Num rul de personal este: 
sub 
normativele 
privind 
încadrarea 
categoriei 
respective de 
personal 

la nivelul 
normativelor 
privind 
încadrarea 
categoriei 
respective de 
personal 

peste 
normativele 
privind 
încadrarea 
categoriei 
respective de 
personal 

Îngrijitor  8 7,25   X 
Paznic 4 3,5  X  
Fochist  4 3,5  X  
Muncitor  2 2   X 
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Sp l toreas   1 0,5  X  
TOTAL  19 16.75   X  
 

 
Tabelul nr. 6 PLAN DE ŞCOLARIZARE PENTRU ANUL ŞCOLAR  

2017-2018 
Unitatea 
colar  

NUM R CLASE(GRUPE)/NUM R ELEVI 
GR. 
MIC  

GR. 
MARE 

PREG I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

GR. 3 
 

1/17 1/18 - - - - - - - - - - - - - 

GR. 5 
 

1/19 - - - - - - - - - - - - - 

SGREB 
 

- - 1/16 1/16 1/19 1/30 
 

1/14 - 1/15 1/28 1/25 - - - - 

SBC 
 

1/16 1/12 1/12 1/12 1/12 1/12 1/12 - - - - 
1/12         

CIK –
REAL 

- - - - - - - - - - - 1/12 1/19 1/15 - 

CIK –  
UMAN 

- - - - - - - - - - - 1/12 - 1/18 1/16 

CIK – 
TEHN. 

- - - - - - - - - - - 1/25 1/23 1/12 1/13 

CIK –  
PROF 

- - - - - - - - - - - - - 1/14 - 

CIK - 
PL 

- - - - - - - - - - - 1/28 1/26 - - 

 
 
2.2.2 Predare i înv area 
  Ca obiectiv primordial în procesul de predare – înv are ne propunem ca 
profesorii din coala noastr  s  aplice înv area activ  centrat  pe elev. Dovezi 
ale atingerii acestui obiectiv se reg sesc, dar nu total, în planurile de lec ie i în 
planific rile didactice, dar şi in rezultatele la înv tur . La clas , pe lâng  faptul 
c  elevii sunt folosi i ca o resurs , sunt încuraja i s  participe şi s  îşi împ rt şeasc  
experien ele. 

Din asisten ele efectuate la clas  cât şi din discu iile cu cadrele didactice, cu 
elevii şi cu p rin ii, din analiza rezultatelor, din rezultatele chestionarelor  aplicate 
i din analiza portofoliilor rezult  urm toarele: 

-  În general elevii sunt implica i activ în procesul de predare – înv are. 
-  Nu întotdeauna se ine cont de nevoile speciale ale elevilor si de posibilit ile 

lor materiale pentru frecventarea cursurilor. 
- Unii elevi nu înva  suficient, ob inând rezultate sub posibilit ile lor 

intelectuale. 
-  Majoritatea cadrelor didactice folosesc metode moderne de predare. 
- Materialul didactic existent se utilizeaz  în mod curent la ore. 
- Cadrele didactice utilizeaz  înv area centrat  pe elev. 
-  Profesorii folosesc baza material  în cadrul orelor de curs. 
-  Prin metodele de evaluare folosite s-a urm rit promovarea egalit ii şanselor, 

evitarea unor atitudini discriminatorii. 
- Rela iile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente, prin activit ile de înv are   

s-a urm rit nu numai facilitarea comunic rii profesor – elev, ci şi a comunic rii 
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elev – elev şi dezvoltarea capacit ii de lucru în echip  (aspect atestat de fişele 
asisten elor la ore şi de proiectele unit ilor de înv are). 

- S-au g sit modalit i adecvate de descoperire şi de stimulare a elevilor 
performan i. 

- La orele de instruire practic  şi la cele de specialitate s-au manifestat preocup ri 
de a dezvolta la elevi abilit i practice, spirit economic. 

- Oferta de mijloace de înv mânt şi accesorii curriculare este valorificat  
eficient. 

-  Interesul cadrelor didactice pentru perfec ionare continu : sus inere grade 
didactice, 

- Participarea la cursuri de formare, participare la simpozioane, etc. 
-  Promovabilitatea de 80,48 % la bacalaureat. 
- Exist  o mare dificultate în realizarea performan elor şcolare la disciplinele care 

au alocate un num r mic de ore în planul de înv mânt. 
-  Curriculum-ul la decizia şcolii nu a reuşit totdeauna s  acopere paleta de 

discipline economice. 
- Nu exist  o strategie coerent  la nivelul tuturor catedrelor pentru stabilirea 

lacunelor elevilor şi ameliorarea lor. 
- Exist  înc  deficien e în consemnarea ritmic  a rezultatelor şcolare în caietele 

personale şi în cataloage. 
- Unii elevi nu înva  suficient, ob inând rezultate sub posibilit ile lor 

intelectuale. 
- Programele de recuperare sau de preg tire suplimentar  se realizeaz  cu 

dificultate din cauza orarului înc rcat al şcolii i al profesorilor care au ore i la 
alte unit i colare. 
 
2.2.3 Materiale şi resurse didactice 
Puncte tari: 

-  Calculatoarele existente la cele trei unit i colare din structur  sunt de ultima 
genera ie; 

-  Soft-ul instalat este actualizat la ultimele versiuni; 
-  Toate calculatoarele sunt conectate la Internet oferind elevilor posibilitatea 

unei inform ri moderne şi actualizate; 
- Elevii din clasele cu profil Turism i alimenta ie  realizeaz  instruirea practic  

la Firma de Exerci iu, înfiin at  în liceul nostru; 
-  Între inerea hard şi soft este asigurat  de o persoan  specializat ; 
-  Biblioteca şcolii este dotat  cu un num r de 25.735 volume şi 1283 fişe de 

cititor; 
-  La cabinetele şi laboratoarele de fizic , biologie, chimie sunt dotate cu truse, 

aparatur , ustensile şi substan e conform noilor programe şcolare ( fişe de 
gestiune); 

-  Baza material  a cabinetelor de informatic , la care au acces to i elevii este 
modern , dar se impune continuarea dot rii cu calculatoare inând cont c  în 
liceul nostru exist  specializarea matematic  – informatic ; 
Puncte slabe: 
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- Spa iul s lilor de clasa e mic în compara ie de num rul de elevi; 
-  Necesitatea unei infrastructuri electrice care s  suporte toate calculatoarele; 
- Banda de conexiune la Internet este foarte mic  în compara ie cu num rul de 

calculatoare (cca. 50 de calculatoare în cabinete şi birouri); 
-  Num rul de licen e educa ionale nu este asigurat pentru toate sistemele (şcoala 

a cump rat un num r minim de licen e pentru sisteme de operare, Office şi 
antivirus); 

-  Mobilierul necesar s lilor de informatic  nu este cel adecvat pentru o 
desf şurare optim  a orelor. 

-  Personalul didactic, în propor ie de 70%, consider  ca prioritate dezvoltarea 
bazei materiale (chestionar); 

-  Neimplicarea total  a cadrelor didactice în folosirea mijloacelor moderne de 
înv are. 

 
2.2.4 Rezultatele elevilor 

Rezultatele elevilor sunt prezentate în situa iile statistice de la începutul acestei 
sec iuni. Sunt rezultate comparative pe ultimii cinci ani. O analiz  sumar  a acestor 
rezultate indic  urm toarele direc ii de ac iune pentru perioada urm toare:  
1. Analiza si adaptarea la condi iile fiec rui colectiv de elevi a atitudinii 

profesorului fa  de procesul pred rii i evalu rii, prin urm rirea atingerii, or  
de or , a unor obiective cognitive i opera ionale în conformitate cu programa 
colar , adaptate la situa iile concrete ale fiec rui colectiv de elevi, precum i 

utilizarea la maximum a mijloacelor de înv mânt existente i la metodele 
moderne de înv mânt reprezint  tot atâtea pârghii de asigurare a succesului 
colar; considerarea evalu rii, în orice împrejurare, ca o pârghie menit  s  

regleze demersul didactic i nu ca un mijloc de pedepsire a elevilor, ca o 
modalitate de a sublinia superioritatea dasc lului în raport cu elevul; elevul 
trebuie s  înve e nu pentru a reproduce prin fraze i formule memorate 
con inutul unei lec ii ci pentru a înv a s  înve e, pentru a fi preg tit pentru 
societate; stimularea competi iei între elevi reprezint  o modalitate eficient  a 
îmbun t irii procesului instructiv-educativ.  

2. Intensificare i îmbun t irea activit ii educative a dirigin ilor cu elevii i cu 
p rin ii acestora, prin realizarea continu  a unor con inuturi educa ionale 
adaptate aspira iilor i posibilit ilor elevilor colii noastre; echilibrarea 
efortului pedagogic între ridicarea calit ii medii a înv mântului i stimularea 
performan elor;  alegerea i aplicarea metodelor i mijloacelor didactice de 
realizare a obiectivelor i scopurilor înv mântului cele mai eficiente, adaptate 
condi iilor i aspira iilor elevilor colii noastre; utilizarea mult mai eficient  a 
timpului; optimizarea cunoa terii elevilor i a capacit ilor intelectuale i 
psihice ale acestora; crearea motiva iei înv rii i a deprinderilor de lucru 
intelectual; selectarea informa iilor i prezentarea lor într-un cadru interactiv; 
detensionarea orelor prin abordarea unei atitudini de în elegere, cooperare i 
comunicare cu elevul i crearea de situa ii care s  determine participarea tuturor 
elevilor la desf urarea orei. 
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Consilierea i orientarea elevilor constituie o prioritate pentru şcoala noastr . 
Este realizat  de dirigin i în conformitate cu programele de consiliere şi 
orientare în vigoare. 
Puncte tari 

- S-au încheiat acorduri de parteneriat cu numeroase institu ii şi organiza ii: 
Centrul Jude ean de Asisten  Psihopedagogic , AJOFM. 

- S-au organizat cursuri de formare a profesorilor pe linia orient rii în carier . 
-  În planul de ac iuni este prev zut  organizarea de cursuri de dezvoltare la elevi 

a abilit ilor necesare ocup rii unui loc de munc . 
-  Creşterea eficien ei rela iei diriginte – p rinte – Consiliu profesoral – elev, 

pentru o mai bun  comunicare şi informare. 
Puncte slabe 

-  Nu exist  unui Cabinet de consiliere şi orientare şcolar . 
-  Num rul mic de p rin i care men in o leg tur  permanent  cu şcoala. 
-  Neacordarea aten iei cuvenite orelor de consiliere şi orientare. 
-  Neîn elegerea deplin  a rolului psihologului şcolar. 
 
2.2.5 Calific ri i curriculum 

Datorit  flexibilit ii în alegerea calific rilor profesionale în func ie de 
op iunile elevilor de clasa a VIII-a din ora ul Bu teni i a cerin elor agen ilor 
economici din zon , în acest an colar în Colegiul „Ion Kalinderu”, Bu teni exist  
un num r de 13 clase, pe domenii i calific ri, dup  cum sunt precizate în tabelul 
nr. 6, de la începutul acestui capitol. 

Pentru anul colar 2018-2019, la propunerea operatorilor economici din 
localitate propunem pentru planul de colarizare o clas  de Înv mânt Dual – cu 
specializ rile: Osp tar, Buc tar i Lucr tor în hotel rie (30 elevi) 
 
2.2.6. Resursele fizice i umane 
Colegiul „ION KALINDERU“ dispune de urm toarea structur : 

- 3 corpuri de cl dire; 
- sal  de sport acoperit , cu vestiare, dotat  corespunz tor pentru buna 

desf şurare a orelor de educa ie fizic  şi sport, dar şi aceasta necesit  câteva 
repara ii urgente; 

- o sal  de festivit i; 
- 18 s li de curs; 
- 16 laboratoare i cabinete – 2 laboratoare de informatic  ( unul func ional), 

toate conectate la Internet, un laborator de fizic , un laborator de chimie, un 
laborator de biologie, dou  laboratoare tehnologice,  un cabinet de istorie - 
geografie, un cabinet de limba român ,un cabinet de limba englez , un 
cabinet de limba francez , un cabinet de matematic ,un cabinet tehnologic 
pentru firmele de exerci iu, un cabinet medical; 

- bibliotec ; 
- 3 compartimente pentru serviciile secretariat, contabilitate, administra ie, 

informatizare; 
- cancelarie; 
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- cabinetul directorului; 
- cabinet pentru directorul adjunct; 
- spa iu special pentru arhiva contabilit ii şi a secretariatului; 
- spa iu special pentru materialele consumabile şi de cur enie; 
- telefoane pentru director, director adjunct, secretariat, contabilitate, faxuri; 

-    grupuri sanitare 
-    la c minul internat 2 corpuri de cl dire cu 34 de camere, o 

sp l torie, buc t rie, sal  de  medita ii, sal  de recreere. 
coala „Regina Elisabeta” i gr dini ele dispun de urm toarea structur : 
- 5 corpuri de cl dire; 
- 14 s li clas  ( 8 la SGREB i 6 la gr dini e) 
- sal  de sport acoperit , cu vestiar, grup sanitar propriu, dotat  corespunz tor 

pentru buna desf şurare a orelor de educa ie fizic  şi sport; 
- teren de sport cu gazon sintetic; 
- laborator de informatic  (24 de calculatoare + server, laptop, tabl  

interactiv ); 
- bibliotec ; 
- compartiment pentru serviciul secretariat ( calculator, telefon, fax); 
- cancelarie (copiatoare, calculatoare); 
- cabinet director; 
- cabinet medical; 
- spa iu special pentru materialele consumabile şi de cur enie; 
- grupuri sanitare; 

Institu ia de înv mânt are personalitate juridic  şi func ioneaz  în 
subordinea Inspectoratului Şcolar Jude ean Prahova şi a Ministerului Educa iei 
Na ionale, conform reglement rilor în vigoare. Forma de înv mânt: zi. Exist  
autoriza ie sanitar , PSI şi PM pentru toate unit ile din structur . 

Unitatea de înv mânt, colegiul „Ion Kalinderu” i structurile acesteia 
beneficiaz  de sistem de înc lzire, energie electric , ap  potabil , instala ie de 
gaze, canalizare, asigurându-se astfel un confort optim desf şur rii activit ilor de 
înv mânt în unitate. 

Baza material  este suficient  cantitativ şi calitativ înv mântului actual i 
se afl  în plin proces de modernizare şi adaptare la cerin ele politicii educa ionale 
cuprinse în programul de reform  din înv mânt. 
Unit ile din structura colegiului sunt cuplate la INTERNET, dispun de cabinete 
medicale de medicin  şcolar  autorizate,sanitar la care activeaz  medici şi asisten i 
de specialitate. 

Institu ia şcolar  func ioneaz  în conformitate cu Regulamentul Intern, care 
cuprinde norme privind atât activitatea elevilor cât şi a cadrelor didactice şi 
nedidactice. 

 
 
 

 
2.2.7. Parteneriate i colaborare 
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HARTA PARTENERIATULUI SOCIAL  

– anul şcolar 2017/2018 - 
                                       

UNITATEA SCOLARA
1)

 

Domeniile de pregătire şi 
calificările din planul de 
şcolarizare  2011/2012 

(învăţământ de zi)2)
 PARTENERI SOCIALI 

3)
 

Stagii de 
practică 

pt. elevi
4)

 Alte colaborari
5)

 

Observaţii 
6)

 

Denumirea şcolii  Localitatea Nivelul 
de 

calificare  

Domeniul 
de pregatire  

/ profilul  

Calificarea 
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. d
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

 COLEGIUL         
Ion Kalinderu 

Busteni N3  Turism si 
alimentatie  

Ospatar  
(chelner) 
vanzator 
in UAP 

13 SC Alexandros Hotels SRL Busteni 3 3  IX, 
X 

               IP si stagii 

SC Carpatour SRL Busteni 10 10                   IP si stagii 

                       

                       

                       

 N4  Servicii  Tehnician 
in turism 
N4 

25 
CIK 

                       Practica in 
aborator 

SC Alexandros Hotels SRL Busteni 3 1          Stagii 

 
 

             

SC Carpatour SRL Busteni 5 1          Stagii 
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SC Margaritar SRL Busteni 3 1          Stagii 

SC Cochet SRL Busteni 2 1          Stagii 

 
Casa taraneasca 

Busteni  4 1          Stagii 

Dor de munte Busteni 2 1          Stagii 

CPP  
Busteni 4 1          Stagii  

      23 CPP Busteni Busteni 23 1                   Laborator th 
si Stagii  

   12 CIK Busteni                      Practica in 
laborator 

                       

      13 CIK Busteni                      Practica in 
laborator 

                       

                       

 N5    Asistent 
de 
gestiune 
in unitati 
de cazare 
si 
alimentatie 

51 CIK Busteni                       Practica in 
laborator 

Complex hotelier Tratoria 
Bavaria 

Busteni 51           Stagii  

              

                              

                        

TOTAL          137                         

 
Cele dou  coli gimnaziale aflate în structura colegiului au contracte de parteneriat cu coli din ar  i din str in tate, proiectul 
Armonia Naturii fiind unul care implic  i va implica o colaborare fructuoas  cu foarte mul i parteneri. 
 
 
 

 „Nu e destul să știi, trebuie să și aplici, nu e destul să vrei, trebuie să și faci.”  
J.W.Goethe 
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2.2.8. Analiza portofoliului de produse (FILIERA TEHNOLOGIC ) 
 
ÎNV MÂNT LICEAL – ZI 
 
1. Teoretic, Real, Matematic  – informatic , intensiv  Limba str in   
Argumente : 
- angajatorii prefer  persoane cu abilita i în domeniul informaticii, 
- pia a r mâne în continuare atractiv  cu un orizont larg, 
- existen a altor şcoli de profil în zon , dar cu un num r redus de clase, astfel 
concuren a este mare. 
Strategii : 
- dezvoltarea bazei materiale existente, 
- interdisciplinaritatea şi aplicabilitatea informaticii în domeniul economic 
2. Teoretic, Uman, Filologie, intensiv Limb  str in  
Argumente : 
- absolven ii clasei a VIII-a consider  acest profil mai u or în ceea ce prive te 
examenul de bacalaureat, 
- inexisten a altor şcoli de profil în zon . 
Strategii : 
- dezvoltarea unui cabinet de limbi str ine, 
- interdisciplinaritatea şi aplicabilitatea limbilor str ine la profilul general al 
colegiului. 
3. Tehnologic, Tehnician în turism  
Argumente:  
- domeniul de activitate cu pondere însemnat , în totalul activit ilor la nivelul 
jude ului (sursa PLAI), 
- concuren a altor şcoli din zon , 
- înscrierea absolven ilor de clasa a VIII a este stabil . 
Strategii : 
- promovarea produsului cu num r de clase în creştere, 
- atragerea de elevi cu preg tire ini ial  bun  care ulterior pot fi redirec iona i spre 
alte domenii din ofert  (agroturism, turism montan) 
- înfiin area unei agen ii de turism ca baz  de practic   
 
ÎNV MÂNT PROFESIONAL 
 
Osp tar (chelner) vânz tor în unit i de alimenta ie public  
Argumente : 
- pia  stabil , generatoare de profit, 
- cerere mare pe pia a muncii intern  şi interna ional . 
Strategii : 
- men inerea num rului actual de clase, 
- modernizarea bazei de practic  în domeniul alimenta iei publice prin înfiin area 
unei firme (Firm  de exerci iu). 
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ÎNV MÂNT POSTLICEAL - SERAL 
 
Asistent de gestiune în unit i de cazare i alimenta ie  
Argumente : 
- cerin ele în domeniul turismului, de pe pia a muncii sunt în creştere, 
- cerin a moderniz rii în sector. 
Strategii : 
- colaborarea pe baz  de parteneriat între şcoal  şi operatorii economici locali, 
- creşterea calit ii preg tirii de specialitate. 

 
2.2.9 Rezultatele proceselor de autoevaluare 
 

Puncte tari : 
 autorizarea unor noi calific ri pe nivel liceal şi postliceal; 
 echip  managerial  competent  şi responsabil , dialog eficient pe toate 

nivelurile; 
 ponderea însemnat  a specialiştilor în domeniul economic şi a tinerilor în total 

personal angajat; 
 derularea proiectelor europene Leonardo da Vinci, Comenius, Grundtvig, E- 

twining; 
 existen a re elei de calculatoare conectate la Internet, ce deserveşte toate 

sectoarele şcolii; 
 rezultatele ob inute la olimpiade şi concursuri şcolare atest  nivelul de 

performan a în preg tirea de specialitate a elevilor; 
 editarea unei reviste şcolare laureate la faza na ional  a concursului de reviste 

şcolare; 
 interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru ridicarea nivelului 

de preg tire profesional  general  şi de specialitate, inclusiv pentru bursele de 
formare continu  Comenius; 

 existen a unor parteneriate solide cu institu ii şi agen i economici locali. 
Puncte slabe : 
 conservatorismul şi iner ia manifestate de unele cadre didactice în fa a 

schimb rilor inerente din peisajul educa ional; 
 lipsa de motiva ie a cadrelor didactice;  
 insuficienta implicare a p rin ilor în demersul şcolar; 
 rata sc zut  a profesorilor care utilizeaz  calculatorul în procesul instructiv – 

educativ; 
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2.2.10. Activit ile privind dezvoltarea stabilite în urma autoevalu rii 
 
1. Intensificarea implic rii cadrelor didactice şi a elevilor în procesul de preg tire, 
în vederea creşterii promovabilit ii la examenul de bacalaureat; 
2. Modernizarea bazei de practica prin înfiin area unui restaurant – şcoal ; 
3. Participarea unui num r de 35 de cadre didactice la cursuri de formare continu , 
organizate de coal , C.C.D, I.S.J sau alte institu ii din ar  şi str in tate; 
4. Atragerea şi implicarea elevilor într-o m sur  mai mare în procesul de 
înv mânt prin utilizarea unor metode de predare şi evaluare centrate pe elev, 
atractive, pentru combaterea absenteismului şcolar; 
5. Stimularea interesului p rin ilor pentru implicarea în demersul şcolar prin 
organizarea unor ac iuni comune la care s  participe şi elevii şi p rin ii; 
6. Utilizarea softurilor educa ionale într-o m sur  mai mare şi la mai multe 
discipline şcolare 
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2.3. ANALIZA SWOT 

1. CURRICULUM 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI 
 Şcoala dispune de 

documente curriculare 
oficiale: planuri-cadru, 
programe şcolare, 
metodologii de aplicare a 
programelor, ghiduri şi 
standarde de evaluare. 
 Curriculum la decizia 

şcolii diversificat,care ine 
cont  de dorin ele eleviilor, 
baza materiala şi încadrare ; 
 Preocup ri în direc ia 

pred rii cunoştin elor prin 
introducerea softului 
educa ional ; 
 Surse informa ionale 

bogate : manuale , auxiliare 
didactice, şcolare, bibliotec , 
internet. 

 Oferta CDŞ a Şcolii nu 
satisface în totalitate nevoile 
educa ionale ale elevilor şi nu 
constituie întotdeauna o 
activitate atractiv  pentru 
aceştia. 

 Majoritatea p rin ilor 
colaboreaz  cu cadrele 
didactice în vederea procur rii 
de auxiliare şi paraşcolare. 

 Oferta mare de auxiliare 
didactice permite o selec ie 
riguroas  în vederea 
achizi ion rii 

 Creşterea exigen ei 
p rin ilor fa  de serviciile pe 
care le ofer  şcoala, 
disponibilitatea acestora la 
colaborare 

AMENINTARI 

 Nu to i elevii au 
posibilitatea s - i procure 
auxiliare şcolare; 
 Existen a unor 
necorela ii între programele 
şcolare la trecerea de la un 
nivel de înv mânt la altul; 
 Starea fizic  precar  a 
manualelor la unele obiecte. 
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MATRICEA STRATEGICA 

 PONDERE PUNCTAJ PRODUS FINAL 
PUNCTE  
TARI – 80% 

1. 30% 
2. 20% 
3. 10% 
4. 20% 

0,30 
0,20 
0,10 
0,20 

+3 
+4 
+2 
+2 

+0,9 
+0,8 
+0,2 
+0,4 

 
+2,3 

PUNCTE 
SLABE – 20% 

20% 0,20  – 1  – 0,2 – 0,2 

+2,3 – 0,2 = +2,1 
OPORTUNITATI 
60% 

30% 
20% 
10% 

0,30 
0,20 
0,10 

3 
2 
1 

+0,9 
+0,4 
+0,1 

 
+1,4 

AMENINTARI 
40% 

15% 
15% 
10% 

0,15 
0,15 
0,10 

 – 3  
– 1 
– 2 

– 0,45 
– 0,15 
– 0,2 

 
– 0,8 

+1,4 – 0,8 = +0,6 

     

 

                                                                                        STRATEGIE DE REORIENTARE 

 

 

 

 

 

P.T. 

P.S. 

O. 

A. 

+ 0,6 

+ 2,1 
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2. RESURSE UMANE 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI 
 Personal didactic titular 

calificat, majoritatea cu gradul 
didactic; 
 Personal didactic 

auxiliar bine pregatit la toate 
compartimentele; 
 Personal nedidactic 

constiincios si disciplinat; 
 Elevi dota i pentru 

activitatea de performan ; 
 Participarea cadrelor 

didactice la cursuri de formare 
pe o tematica divers ; 

 Cadrele didactice au 
abilit i în domeniul IT şi 
preocup ri pentru predarea 
lec iilor asistat  pe calculator 

 Conservatorism în 
utilizarea metodelor activ-
participative de predare-
înv are-evaluare la ciclul 
gimnazial; 
 
 Valorificarea insuficient  a 
datelor ob inute în urma 
monitoriz rii şi controlului 
activit ii didactice 

 Legisla ia muncii permite 
angajarea de c tre şcoal  a 
personalului calificat pentru 
compartimentele deficitare; 

 P rin i care solicit  şi 
manifest  interes pentru o 
preg tire de calitate; 

 Alocarea unei sume 
importante de la bugetul de 
stat pentru formarea 
continu  a cadrelor 
didactice 

 Fluctua ia personalului 
didactic suplinitor; 
 Sc derea num rului de 
copii din localitate creaza 
probleme de încadrare cu 
personalul didactic. 
 Creşterea num rului de 
elevi proveni i din familii 
monoparentale sau din familii 
emigrate în rile UE; 
 Lipsa de timp a p rin ilor 
conduce la o slab  implicare a 
familiei în via a şcolii. 

 

 

 

 



50 

 

MATRICEA STRATEGICA 

 PONDERE PUNCTAJ PRODUS FINAL 
PUNCTE  
TARI – 80% 

1. 15% 
2. 20% 
3. 10% 
4. 5% 
5.20% 
6.10% 

0,15 
0,20 
0,10 
0,05 
0,20 
0,10 

+3 
+4 
+2 
+1 
+5 
+6 

+0,45 
+0,80 
+0,20 
+0,05 
+1,00 
+0,60 

 
+3,10 

PUNCTE 
SLABE – 20% 

1. 10% 
2. 10% 

0,10 
0,10 

 – 1 
– 2 

 – 0,10 
– 0,20 

– 0,30 

+3,1 – 0,3 = +2,8 

OPORTUNITATI 
45% 

1. 15% 
2. 20% 
3. 10% 

0,15 
0,20 
0,10 

3 
2 
1 

+0,45 
+0,40 
+0,10 

 
+0,95 

AMENINTARI 
55% 

1. 15% 
2. 15% 
3. 10% 
4. 15% 

0,15 
0,15 
0,10 
0,15 

 – 3  
– 2 
– 2 
– 4 

– 0,45 
– 0,30 
– 0,20 
– 0,60 

 
– 1,55 

+0,95 – 1,55 =  – 0,6 
                                                                                             

                                                         STRATEGIE AGRESIVA 

 

 

 

 

 

P.T. 

P.S. 

O. 

A. 
 – 0,6 

+ 2,8 
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3. RESURSE MATERIALE 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI 
 Şcoala dispune de un local 
spa ios, amenajat cu toate 
utilit ile necesare; 
 Şcoala de ine autoriza ie de 
func ionare; 
 Baza material  bun  în 
continu  modernizare; 
 Realizarea de venituri 
extrabugetare din închirieri de 
spa ii, dona ii şi sponsoriz ri; 
 Şcoala dispune de o baz  
didactic  bun , înnoita 
permanent prin eforturi proprii, 
de manuale, auxiliare 
didactice, parascolare; 
 Conectarea la Internet  
  Men inerea st rii de 
func ionare prin activit i de 
între inere şi repara ii 
periodice. 

 Lipsa unei eviden e si a 
unui control în vederea 
recuper rii pagubelor realizate 
de c tre elevi; 
 Unele cadre didactice nu îşi 

asum  responsabilitatea 
gestion rii şi între inerii 
bunurilor din sala de clas ; 
 Lipsa unui proiect cu 

finan are extern ; 
 Utilizarea incorect  a 

utilit ilor de c tre elevi. 
 

 Descentralizarea finan rii 
şi autonomia institu ional  
permit o gestionare mai 
eficient  a fondurilor; 
 Sprijin din partea 
Consiliului Reprezentativ al 
P rin ilor pentru rezolvarea 
problemelor materiale 
curente  
 Solicit rile de închiriere a 
spa iilor şcolare în condi ii 
avantajoase pentru şcoal ; 
 Alocarea de catre Primarie 
a fondurilor financiare 
necesare în vederea asigur rii 
de condi ii materiale decente; 
 Programe na ionale de 
dot ri cu material didactic 
pentru laboratoare şi sala de 
sport şi cu carte şcolar  
pentru bibliotec . 

 Fluctua iile monedei 
na ionale în raport cu valutele 
de referin  afecteaza 
contractile de achizi ii pe 
termen mediu si lung; 
 Bugetul limitat al 
comunit ii locale fa  de 
nevoile şcolii. 
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MATRICEA STRATEGICA 

 PONDERE PUNCTAJ PRODUS FINAL 
PUNCTE  
TARI – 80% 

1. 15% 
2. 20% 
3. 10% 
4. 5% 
5.15% 
6.10% 
7. 5%  

0,15 
0,20 
0,10 
0,05 
0,15 
0,10 
0,05 

+3 
+4 
+2 
+1 
+6 
+7 
+4 

+0,45 
+0,80 
+0,20 
+0,05 
+0,90 
+0,70 
+0,20 

 
 
 
+2,80 

PUNCTE 
SLABE – 20% 

1. 10% 
2. 5% 
3. 5% 

0,10 
0,05 
0,05 

 – 3 
– 2 
 –2  

– 0,30 
– 0,10 
– 0,10 

– 0,50 

+2,8 – 0,5 = +2,3 

OPORTUNITATI 
60% 

1. 15% 
2. 20% 
3. 10% 
4. 10% 
5. 5% 

0,15 
0,20 
0,10 
0,10 
0,05 

3 
1 
5 
4 
2 

+0,45 
+0,20 
+0,50 
+0,40 
+0,10 

 
+1,65 

AMENINTARI 
40% 

1. 15% 
2. 25% 

0,15 
0,25 

– 2 
– 1 

– 0,30 
– 0,25 

 –0,55 

+1,65 – 0,55 = +1,10 
                                                                                             

                                                                                                                                      STRATEGIE DE REORIENTARE 

 

 

 

 

P.T. 

P.S. 

O. 

A.  +1,10 

+ 2,3 
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4. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI 
 Colaborarea cu Primaria, 
Politia, Politia sanitara, 
Inspectoratul Teritorial de 
Munc , Grupul de pompieri, 
Oficiu pentru protectia 
consumatorului; 
 Colaborare bun  cu 
preo ii Bisericii 
 Colaborare cu Centrul 
Cultural Aurel Stroe si Casa 
romano-franceza 
 Rela ii de parteneriat cu 
Consiliul Reprezentativ al 
P rin ilor; 
 

 Num r mic de proiecte 
de parteneriat cu şcoli din 
municipiu şi din ar ; 
 Lipsa unui parteneriat in 
Uniunea Europeana 
(Comenius) 
 Inconsecven a în 
promovarea imaginii şcolii în 
comunitate. 

 Palet  larg  de oferte pentru 
proiectele de parteneriat; 

 Asisten  de specialitate în 
realizarea de proiecte de 
parteneriat; 

 Lobby din partea p rin ilor 
privind realiz rile şi 
performan ele şcolii; 

 Deschiderea spre colaborare a 
institu iilor şi organiza iilor 
din comunitatea local . 

 

 Timpul limitat al p rin ilor 
conduce la o slab  implicare 
a acestora în via a şcolii; 

 Perceperea eronat  de c tre o 
parte a comunit ii a 
problematicii  vaste din 
activitatea şcolii. 
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MATRICEA STRATEGICA 

 PONDERE PUNCTAJ PRODUS FINAL 
PUNCTE  
TARI – 40% 

1. 15% 
2. 10% 
3. 10% 

                    4. 5% 

0,15 
0,10 
0,10 
0,05 
 

+3 
+4 
+2 
+1 
 

+0,45 
+0,40 
+0,20 
+0,05 

 
 
+1,10 

PUNCTE 
SLABE – 60% 

1. 10% 
2. 30% 
3. 20% 

0,10 
0,30 
0,20 

 – 3 
– 2 
 –2 

– 0,30 
– 0,60 
– 0,40 
 

 
–1,30 

+1,10 – 1,30 = –0,20 

OPORTUNITATI 
60% 

1. 15% 
2. 20% 
3. 10% 
4. 5% 

0,15 
0,20 
0,10 
0,05 

3 
1 
4 
2 

+0,45 
+0,20 
+0,40 
+0,10 

 
+1,15 

AMENINTARI 
40% 

1. 15% 
2. 25% 

0,15 
0,25 

– 2 
– 1 

– 0,30 
– 0,25 

 –0,55 

+1,15 – 0,55 = +0,60 
                                                                                             

                                                                                                                            

 

                                                                                                  STRATEGIE DEFENSIVA   

 

P.T. 

P.S. 

O. 

A. 

 +0,60 

–0,20 
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2.4. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESIT  
DEZVOLTARE 

 
În concordan  cu cerin ele economiei de pia  şi cu procesul de reform  al 

înv mântului românesc, colectivul de cadre didactice al Colegiului „Ion 
Kalinderu”, Bu teni urm reşte, prin permanenta activitate de perfec ionare şi 
autoperfec ionare, formarea unui absolvent autonom, responsabil, în m sura s  
decid  asupra propriei cariere. 

Ca urmare a analizei mediului extern şi a mediului intern al şcolii se 
desprind urm toarele aspecte principale care necesit  dezvoltare: 
- Creşterea nivelului de preg tire al elevilor în vederea promov rii examenului de 

bacalaureat. 
- Utilizarea eficient  a bazei materiale de care dispune şcoala. 
- Modernizarea c minului internat. 
- Identificarea de noi surse de finan are, inclusiv nerambursabile. 
- Atragerea şi implicarea elevilor într-o m sur  mai mare în procesul de 

înv mânt prin utilizarea unor metode de predare şi evaluare centrate pe elev. 
- Dotarea corespunz toare a laboratoarelor de fizic  – chimie la coala 

Gimnazial  „Regina Elisabeta”, structura a colegiului. 
- Continuarea implic rii şcolii în derularea de proiecte şi programe na ionale i 

europene. 
- Creşterea motiva iei tinerilor pentru acumularea de cunoştin e. 
- Promovarea unei exigen e sporite în actul managerial în cazul reticen ei fa  de 

nou şi schimbare.  
- Monitorizarea activit ii cadrelor didactice în vederea elimin rii formalismului, 

a creşterii eficien ei actului de predare – invatare şi a utiliz rii resurselor 
existente 

- Adaptarea ofertei  educa ionale la nevoile individuale ale elevilor, în 
conformitate cu cerin ele profesionale care s   r spund  intereselor de 
formare a abilit ilor i de atingerea competen elor generale.  

- Dezvoltarea unor parteneriate educa ionale care s  duc  la eficientizarea 
muncii cadrelor didactice cu sprijinul familiei i al autorit ilor locale 

- G sirea unor solu ii pentru diminuarea violen ei verbale i fizice între elevi. 
- Promovarea de programe pentru „educarea p rin ilor” în colaborare cu 

autorit ile locale în scopul diminu rii/eradic rii absenteismului şi a 
abandonului şcolar. Implicarea mai mare a p rin ilor, în via a şcolii. 

- Formarea continua a cadrelor didactice conform cerin elor legislative în 
vigoare. 
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3. PLANURI OPERA IONALE 
3.1. Obiectivele (specifice) şi intele şcolii 
OBIECTIV STRATEGIC 1:   Creşterea calit ii procesului de predare-înv are-
evaluare prin modernizarea abord rii înv rii, a sistemului de evaluare a calit ii 
în înv mânt i prin îmbun t irea rezultatelor ob inute la evalu rile / examenele 
na ionale  

INT  STRATEGIC : PREVENIREA EŞECULUI ŞCOLAR, CREŞTEREA 
PERFORMAN ELOR ELEVILOR ŞI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR 
ÎNTR-O FORM  SUPERIOAR  DE ŞCOLARIZARE 
 
OBIECTIV STRATEGIC 2: Diversificarea ofertei educa ionale de calitate prin 
implementarea unui oferte atractive de CD  i a unui program atractiv de activit i 
nonformale 

INT  STRATEGIC : CDŞ/CDL DIVERSIFICAT ŞI ATRACTIV, REALIZAT 
PRIN CONSULTAREA ELEVILOR, P RIN ILOR I PARTENERILOR 
EDUCA IONALI 
 
OBIECTIV STRATEGIC 3:  Fundamentarea ofertei educa ionale şi 
restructurarea planului de colarizare pe baza nevoilor de dezvoltare personal  a 
elevilor, inând cont de caracteristicile comunit ii locale.  
TINT  STRATEGIC : DEZVOLTAREA ÎNV MÂNTULUI PROFESIONAL 

I PROFESIONAL DUAL, RACORDAREA ACESTUIA LA PIA A MUNCII 
 
OBIECTIV STRATEGIC 4: Cre terea competen elor specifice prest rii unor 
servicii de calitate de c tre cadrele didactice, prin includerea în programe de 
perfec ionare prin grade didactice şi diverse alte activit i de formare 

INT  STRATEGIC : ÎNCADRAREA CU PERSONAL  DIDACTIC CU O 
ÎNALT  PREG TIRE ŞTIIN IFIC  I METODIC , RECEPTIV LA NOU ŞI 
INTERESAT DE PERFEC IONARE ŞI FORMARE CONTINU  
 
OBIECTIV STRATEGIC 5:  Asigurarea accesului egal şi universal la educa ie 
de calitate la nivelul unit ii colare  

INT  STRATEGIC : GESTIONAREA, ÎNTRE INEREA ŞI MEN INEREA 
FUNC IONALIT II PATRIMONIULUI ŞCOLII 
 
OBIECTIV STRATEGIC 6: Includere a şcolii în circuitul de valori  locale, 
na ionale, europene  

INT  STRATEGIC : PROMOVAREA IMAGINII ŞCOLII ÎN COMUNITATE 
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PLAN OPERA IONAL 

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITU IONALA 

AN ŞCOLAR 2017 – 2018 

INT  STRATEGIC  :  PROMOVAREA UNEI OFERTE EDUCA IONALE DIVERSIFICATE, CENTRAT  PE NEVOILE I INTERESELOR ELEVILOR, ÎN VEDEREA 
CRE TERII PROCENTULUI DE PROMOVABILITATE A EXAMENULUI DE BACALAUREAT, PREVENIREA EŞECULUI ŞCOLAR, CREŞTEREA 
PERFORMAN ELOR ELEVILOR  ŞI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR ÎNTR-O FORM  SUPERIOAR  DE ŞCOLARIZARE. 
Obiectiv strategic:   Creşterea calit ii procesului de predare-înv are-evaluare prin modernizarea abord rii înv rii, a sistemului de evaluare a calit ii în înv mânt i prin 
îmbun t irea rezultatelor ob inute la evalu rile / examenele na ionale 2017 
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMAN  
BUGET ŞI SURSE DE 
FINAN ARE 

1.Aplicarea diferen iata a sarcinilor 
de lucru pentru elevii cu probleme în 
înv are, elaborarea şi realizarea 
palnului de interven ie personalizat, 
precum şi a curriculum-ului adaptat. 

-promovarea 
real  a tuturor 
elevilor 

Iun 2017 -director adj. 
-şefi comisii şi cadre 
metodice 

-elevi 
-p rin i 
-cadre didactice 

-sc derea cu 50% a 
num rului de corigen i 

 

2.Organizarea, planificarea şi 
realizarea preg tirii pentru 
performan  

-elevi foarte bine 
preg ti i, capabili 
s  ob in  
rezultate de 
performan  la 
concursurile şi 
olimpiadele 
şcolare, inclusiv 
o calificare la 
faza na ional  

iun. 2017 -director adj. 
-şefi comisii şi cadre 
metodice 

-elevi 
-p rin i 
-cadre didactice 

-creşterea cu 25% a 
num rului de premii 

-performan e apreciate cu 
premii în bani din  fondul 
de premiere. 
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3.  Familiarizarea profesorilor cu 
toate componentele evalu rii (tipuri 
de evaluare, obiective/competen e, – 
inclusiv modul de evaluare a 
progresului / regresului şcolar – 
scheme, itemi, notare holistic , 
notare analitic  etc). Aplicarea 
corect  a grilelor de evaluare; 
furnizarea feedbakului c tre elevi 

Cre terea 
nivelului de 
preg tire al 
elevilor, prin 
în elegerea 
evalu rii, 
autoevalu rii i 
interevalu rii 

2016-2017 
Conform 
graficului de 
activit i 

Director  Cadre didactice 
Elevi  
 

Asigurarea unei 
promovabilit ii la 
examenele na ionale cu 
10% mai mare decât 
procentul pe jude . 

Participarea la activit i 
demonstrative i la sesiuni 
de consiliere-la solicitare 

4. Implementarea Proiectului pentru 
înv mântul secundar ROSE  

Reducerea 
abandonului 
colar i a 

dezinteresului 
fa  de coal  
prin 
implementarea 
unor activit i 
participativ-
creative care s  
creasc  procentul 
de 
promovabilitate 
la examenele din 
anii terminali i 
s  transforme 
coala într-un 

spa iu prietenos 
i primitor pentru 

elevi.  

Conform 
graficului de 
activit i 

- echipa de proiect 
-director adj. 
-şefi comisii şi cadre 
metodice 

-elevi 
-p rin i 
-cadre didactice 

-cre terea procentului 
de promovabilitate la 
examenul de 
bacalaureat cu 25% la 
finalul proiectului 
 

UMPFE - Proiectul pentru 
înv mântul secundar –
ROSE. 



59 

 

 

 

 

INT  STRATEGIC : CDŞ/CDL DIVERSIFICAT ŞI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR, P RIN ILOR I PARTENERILOR EDUCA IONALI 

Obiectiv strategic: Diversificarea ofertei educa ionale de calitate prin implementarea unui oferte atractive de CD  i a unui program atractiv de activit i nonformale 
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMAN  

BUGET ŞI SURSE DE 

FINAN ARE 

1.Aplicarea de chestionare p rin ilor şi elevilor 
referitoare la oferta de discipline op ionale din anul 
şcolar trecut şi propuneri pentru anul şcolar în curs 

-realizarea unui 
CDŞ care s  in  
seama şi de 
propunerile 
elevilor şi 
p rin ilor. 

Oct. 2017 -director adj. 
-înv tori 
-dirigin i 

-elevi 
-p rin i 
-cadre 
didactice 
-chestionare 

-cel pu in 4 propuneri 
vor fi incluse în CDŞ 

-bugetul şcolii are 
asigurate sumele necesare 
pentru perfec ionare cu 
plata de la bugetul local. 

2.Prelucrearea datelor oferite de chestionare, 
prezentarea proiectului CDŞ/CDL în Consiliul 
profesoral, în şedin ele cu p rin ii şi în orele de 
dirigen ie 

-proiect CDŞ 
unanim apreciat 
de c tre elevi, 
p rin i şi  cadre 
didactice. 

Nov. 2017 -director  
 

-baza de date 
-înv tori 
-dirigin i 

-proiectul CDŞ va fi 
aprobat cu peste 90% 
din voturi 

 

3. Testarea op iunilor elevilor privind CDŞ 2017-
2018 

-paleta larg  a 
disciplinelor 
op ionale ofer  
elevilor 
posibilitatea 
alegerii 
op ionalului dorit 
 

Ian. 2018 -director adj. 
-înv tori 
-dirigin i 

-tabele 
nominale cu 
op iuni 

-to i elevii vor opta 
pentru minium un 
op ional din oferta 
CDŞ 

 

4.Elaborarea şi implementarea unor programe şi 
proiecte privind îmbun t irea disciplinei şcolare, a 
activit ii de combatere şi de prevenire a 
delincven ei juvenile, a abaterilor comportamentale 
timpurii, în colaborare cu institu iile locale / 
jude ene 

Respectarea 
aplic rii legisla iei 
în vigoare; 
 

2017-2018 
Conform 
graficului de 
activit i 

-director adjunct 
-consilier educativ 

-procese 
verbale 
activit i 

 - asigurarea unei 
colabor ri cu IJP şi IJJ 
- reducerea 
abandonului colar la 
ciclul superior al 
liceului cu 20 % 

-fonduri proprii ob inute 
prin comercializarea unor 
obiecte produse de elevi, 
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INT  STRATEGIC : ÎNCADRAREA CU PERSONAL  DIDACTIC CU O ÎNALT  PREG TIRE ŞTIIN IFIC  I METODIC , RECEPTIV LA NOU ŞI INTERESAT DE 
PERFEC IONARE ŞI FORMARE CONTINU  
Obiectiv strategic: Cre terea competen elor specifice prest rii unor servicii de calitate de c tre cadrele didactice, prin includerea în programe de perfec ionare prin grade didactice şi diverse 
alte activit i de formare 
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMAN  
BUGET ŞI SURSE 
DE FINAN ARE 

1. Identificarea cadrelor didactice care nu au 
participat la cursuri de perfec ionare în specialitate 
şi metodica pred rii. 

-existen a în 
colectiv de cadre 
didactice care nu au 
participat la 

Sept 2017 -director  
-responsabil cu 
formarea continua 

cadre 
didactice 

-50% dintre profesori 
opteaz  pentru 
participarea la un curs 
de formare 

-bugetul şcolii are 
asigurate sumele necesare 
pentru perfec ionare cu 
plata de la bugetul local. 

TINT  STRATEGIC : DEZVOLTAREA ÎNV MÂNTULUI PROFESIONAL ŞI I PROFESIONAL DUAL, RACORDAREA ACESTUIA LA PIA A 

MUNCII 

Obiectiv strategic:  Fundamentarea ofertei educa ionale şi restructurarea planului de colarizare pe baza nevoilor de dezvoltare personal  a elevilor, inând cont de 
caracteristicile comunit ii locale. 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMAN  

BUGET ŞI SURSE DE 

FINAN ARE 

1.Fundamentarea planului de şcolarizare în func ie 
de analiza op iunilor şcolare - profesionale ale 
elevilor clasei a VIII-a 

Realizarea unui 
plan de colarizare 
realist 

Noiembrie 
2017 

Director 
Director adjunct 

Elevi  
Cadre 
didactice 

Realizarea planului de 
colarizare în procent 

de 100% 

 

2.Realizarea unui program de orientare şcolar  şi 
profesional  cu elevii clasei a VIII-a din Bu teni i 
localit ile limitrofe pentru preg tirea înscrierii lor 
în înv mântul profesional/ liceal  

Orientarea colar  a 
elevilor din 
localitate i din 
zona pentru 
Colegiul „Ion 
Kalinderu” 

Mai –iunie 
2018 

Director adjunct 
Responsabil catedra 
Tehnologii 

Elevi  
Cadre 
didactice 
P rin i  

90% din elevii din 
Bu teni se vor înscrie 
în clasa a IX-a la  
Colegiul „Ion 
Kalinderu” 

 

3.Identificarea partenerilor sociali reprezentativi – 
operatori economici din Bu teni pentru încheierea 
contractelor de practic  

Practica elevilor se 
va efectua cu 
operatorii 
economici 
reprezentativi 
pentru ora ului 
Bu teni 

Conform 
termenelor 

Director 
Responsabil catedra 
Tehnologii 

Cadre 
didactice 
Reprezentan i 
ai operatorilor 
economici 

Contracte de practic  
încheiate cu cel pu in 5 
operatori economici 
reprezentatici – SC 
Alexandros SA, SC 
Silvatour SA, Castelul 
Cantacuzino 
Vila Leonida, etc. 
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perfec ionare în 
ultimii 5 ani 

2.Informarea cadrelor didactice cu oferta de 
formare a CCD. 

-cadre didactice 
care îşi manifest  
interesul de  
participa la 
perfec ionare. 

Oct. 2017 -director  
-responsabil cu 
formarea continua 

Cadre 
didactice 

-50% dintre profesori 
îndeplinesc condi iile 
de  participare la 
formare 

 

3.Participarea cadrelor didactice la activit i de 
formare continu  

-toate cadrele 
înscrise vor absolvi 
stagiul de formare  

Ian.-iun. 
2018 

-director  
 

Cadre 
didactice 

-40% dintre profesori 
vor participa la un 
stagiu de formare în 
specialitate 

 

4. Utilizarea eficient  a mijloacelor moderne de 
predare-înv are şi comunicare, a tehnologiei 
informa iei şi comunic rii 

Sporirea eficien ei 
lec iilor prin 
utilizarea 
mijloacelor 
moderne 

2017-2018 
Conform 
graficului 
de 
activit i 

-Director 
-Prof. de informatic  

Echipa de 
proiect 
Comisiile 
metodice 
Fiecare 
profesor 

45% din lec ii vor fi 
realizate cu ajutorul  
calculatorului 

-autofinan are pentru 
programe de software  

Constituirea unui colectiv de lucru format din 
echipa managerial , responsabilul CEAC, 
responsabilul cu formarea continu  şi consilierul 
educativ în scopul elabor rii, din perspectiv  
institu ional , a unor proiecte de mobilitate în scop 
de dezvoltare profesional  a cadrelor didactice, 
prin Ac iunea cheie 1 (Programul Erasmus+) 

Participarea 
cadrelor didactice la  
proiecte de 
mobilitate în scop 
de dezvoltare 
profesional , în 
func ie de nevoile 
identificate la 
nivelul fiec rei 
catedre. 

Semestrul I -Director 
-Director  adjunct 

Echipa de 
proiect 
Comisiile 
metodice 
Fiecare 
profesor 

10% dintre cadrele 
didactice vor participa 
la proiect 
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INT  STRATEGIC : GESTIONAREA, ÎNTRE INEREA ŞI MEN INEREA FUNC IONALIT II PATRIMONIULUI ŞCOLII 

Obiectiv strategic:  Asigurarea accesului egal şi universal la educa ie de calitate la nivelul unit ii colare 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMAN  

BUGET ŞI SURSE DE 

FINAN ARE 

1.Gestionarea şi între inerea 
patrimoniului din clase 

-ambient şcolar 
igienic şi pl cut 

2017-2018 
Conform 
graficului de 
activit i 

-înv tori 
-dirigin i 

-elevi 
-p rin i 
-personal 
administrativ 

-sc derea cu 50% a 
pagubelor realizate de 
c tre elevi 

-Consiliul Reprezentativ 
al P rin ilor 

2.Achizi ionarea de   aparatur  
audio si video 

-creşterea calit ii 
actului didactic 

Sep.2017-
mar.2018 

-director - un CD-player 
performant 
-un vidoeproiector 

-creşterea cu inca 2 
aparate necesare 
cabinetului de limbi 
moderne 

-venituri proprii 

3. Înlocuirea acoperi ului de tabl  la 
Sala de sport a colegiului 

-asigurarea unui 
spa iu adecvat de 
lucru pentru   
elevi,  

Aug.2018 -director  -izolare termic  -consiliul local 
 

4. Zugr virea s lilor de clas , a 
holurilor şi grupurilor sanitare  

-crearea de condi ii 
igienice în spa iul 
şcolar 

Aug.2018 -director -consiliul local 
-personal adm. 

- mediu ambiant 
igienic şi estetic 

-consiliul local 
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INT  STRATEGIC : PROMOVAREA IMAGINII ŞCOLII ÎN COMUNITATE 

Obiectiv strategic: Includere a şcolii în circuitul de valori  locale , na ionale, europene 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMAN  

BUGET ŞI SURSE DE 

FINAN ARE 

1. Dezvoltarea de rela ii de 
parteneriat cu institu ii din oraş 

-integrarea 
activit ilor elevilor şi 
cadrelor didactice în 
via a spiritual  a 
ora ului 

Sem I -director adj. 
-consilier proiecte şi 
programe educative 

-elevi 
-p rin i  
-cadre didactice 

-creşterea cu 15% 
anum rului de proiecte de 
parteneriat 

 

2. Popularizarea prin intermediul 
mass-media a activit ilor 
desf urate cu to i elevii colegiului 
 

-comunitatea face 
cunoştiin  cu 
realit ile şi 
preocup rile şcolii 

2017-2018 
Conform 
graficului de 
activit i 

-director adj. 
-consilier proiecte şi 
programe educative 

-elevi 
-p rin i  
-cadre didactice 

-minimum o apari ie pe 
lun  în mass media local  

 

3. Implicarea p rin ilor în ac iuni 
de promovare a imaginii şcolii, 
realizarea de serb ri, carnavaluri, 
tombole 
 

-dezvoltarea rela iei 
şcol -familie 

Sem II -director adj. 
-consilier proiecte şi 
programe educative 

-elevi 
-p rin i  
-cadre didactice 

-organizarea unor 
activit i lunare 

-bugetul Consiliului 
Reprezentativ al 
P rin ilor 

4. Relizarea proiectului “Armonia 
Naturii „ 

-organizarea unei 
echipe de teatru; 
-sus inerea de 
spectacole 

Ian 2017 -director 
- consilier proiecte şi 
programe educative 

-elevi 
-p rin i  
-cadre didactice 

- 4 activit i recunoscute 
in CAEN 

-bugetul Consiliului 
Reprezentativ al 
P rin ilor 

5. Realizarea unor rela ii de 
parteneriat cu unit i colare din 
alte localit i 

- schimb util de 
cunoştin e şi 
experien  

Mai 2018 -director 
- consilier proiecte şi 
programe educative 

-elevi 
-p rin i  
-cadre didactice 

-2 întâlniri sportive 
-un spectacol literar 
muzical 
-500 de participan i 

-bugetul Consiliului 
Reprezentativ al 
P rin ilor 

6. Consolidarea capacit ii cadrelor 
didactice care predau module de 
specialitate pentru a forma şi 
dezvolta competen ele cheie 
conform standardelor de preg tire 
profesional ; dezvoltarea spiritului 
antreprenorial 

Constituire firmelor 
de exerci iu i 
participarea acestora 
la activit ile 
specifice 

2017-2018 
Conform 
graficului de 
activit i 

Director 
Responsabil catedra 
tehnologic  

Elevi 
Cadre didactice 

Înmatricularea a 2 firme 
de exerci iu la centrala 
ROCT  
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3.2. PLAN MANAGERIAL Proiecte şi programe educative şcolare şi 
extraşcolare 

„Educa ia este activitatea de disciplinare, cultivare, civilizare şi moralizare a 
omului, iar scopul educa iei este de a dezvolta în individ toat  perfec iunea de care 
este susceptibil” 

I. KANT 
 

Argument 
Activitatea educativ  şcolar  şi extraşcolar  reprezint  spa iul aplicativ care 

permite transferul şi aplicabilitatea cunoştin elor, abilit ilor, competen elor 
dobândute în sistemul de înv mânt. 

Prin formele sale specifice, activitatea educativ  şcolar  şi extraşcolar  
dezvolt  gândirea critic  şi stimuleaz  implicarea tinerei genera ii în actul 
decizional în contextul respect rii drepturilor omului şi al asum rii 
responsabilit ilor sociale, realizându-se, astfel, o simbioz  lucrativ  între 
componenta cognitiv  şi cea comportamental . Educa ia este o prioritate absolut  
şi un agent cheie al asigur rii coeziunii sociale capabil s  contribuie la 
îmbun t irea climatului democratic european. 
Educaţia formală este “sistemul educa ional structurat ierarhic si gradat 
cronologic, pornind de la şcoala primar  şi pân  la universitate, care include, în 
plus fa  de studii academice, o varietate de programe de specializare şi institu ii de 
preg tire profesional  şi tehnic  cu activitate full-time”. 
Conceptual, educa ia nonformală cuprinde ansamblul activit ilor şi ac iunilor 
pedagogice care se desf şoar  într-un cadru institu ionalizat extradidactic sau / şi 
extraşcolar, în mod organizat, dar în afara sistemului şcolar. 
Educaţia informală reprezint  ansamblul influen elor pedagogice exercitate 
spontan şi continuu asupra personalit ii umane de la nivelul familiei, localit ii, 
cartierului, str zii, microgrupurilor sociale, mediului social, a comunit ii, a mass-
mediei. 
Educa ia informal  evolueaz  în plin câmp psiho-social, preluând direct sau 
indirect influen ele cu efecte pedagogice rezultate din contextul situa iilor şi al 
activit ilor cotidiene. 
Viziune 
Activitatea educatic  la nivelul Colegiului „Ion Kalinderu”, Bu teni, urm reşte 
promovarea imaginii şcolii la nivel local, regional şi interna ional precum şi 
atragerea de noi resurse financiare  necesare dezvolt rii bazei materiale; 
dezvoltarea parteneriatelor educa ionale şi sociale pentru formarea profesional  în 
scopul integr rii socio-profesionale a absolven ilor; dezvoltarea resurselor umane 
ale şcolii prin formarea continu  a personalului didactic şi nedidactic în func ie de 
nevoile identificate; crearea unui climat de ordine şi disciplin  la nivelul clasei şi a 
şcolii prin reconsiderarea managementului; 
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Scopul 
Ridicarea standardelor calitative ale educa iei formale şi non-formale prin 
complementarizarea lor în vederea valorific rii poten ialului elevilor şi a form rii 
lor ca cet eni europeni pro-activi. 
 
OBIECTIVE 
1.  formarea personalit ii elevilor, prin însu irea valorilor culturale na ionale i 
universale ;   
2.    educarea în spiritul respect rii demnit ii i toleran ei umane, a drepturilor i 
libert ilor fundamentale ale omului ;   
3.    cultivarea sensibilit ii fa  de problematica uman  i fa  de valorile civice i 
morale; 
4.    formarea capacit ilor intelectuale, a disponibilit ilor afective i a abilit ilor 
practice prin asimilarea de cuno tin te umaniste, tiin ifice, tehnice i estetice ; 
5.    dezvoltarea fizic  armonioas , prin Educa ie fizic , Educa ie igienico-sanitar  
i practicarea sportului. 

6. Stimularea interesului elevilor i a cadrelor didactice de a se implica în proiecte 
i programe educative curriculare i extracurriculare, în parteneriat. 

 
ACTIVIT I PROPUSE PENTRU ANUL COLAR 2017-2018 
 

NR. 
CRT. 

ACTIVIT I RESURSE / 
PARTENERIATE 

RESPONSABIL TERMEN 

1 Organizarea 
ac iunilor de 
prevenire a 
consumului de 
tutun, droguri, 
alcool 

 Consiliul elevilor 
Dr cea Lavinia 

Martie 
2018 

2 Ziua educa iei  Dirigin i  5 octombrie 
2017 

3 Ziua mondial  a 
toleran ei 

 Dumitru Dorina 16.11.2017 

4 Schimb de 
experien  
Moissy Cramayel 

Prim ria Bu teni Sprîncean  
Janina 
Badic  Andreea 

Noiembrie 
2017 

5 coala altfel Centrul Cultural 
Aurel Stroe Busteni 

Colectivul 
profesoral 
Gheorghe 
Ancu a 

20-24 
noiembrie 
2017 

6 Concursul The 
Best 

 Gheorghe 
Ancu a 

Noiembrie 
2017 

7 Balul bobocilor Prim ria Busteni Dr cea Lavinia 
Voicu Alina 
Iacob Cati 

Decembrie 
2017 
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8 Balul majoratului Prim ria Busteni Sprîncean  
Janina 
Barbu Constantin 

Decembrie 
2017 

9 Colinde de 
Cr ciun 

coala Gimnaziala 
Regina Elisabeta 
Bu teni 

Prof. muzic  Decembrie 
2017 

10 Ziua na ional   a 
României 

Prim ria Bu teni Consiliul elevilor 1Decembrie 
2017 

11 Ziua colii  Colectivul 
profesoral 

30.01.2018 

12 Revista colii  Petrea 
Constantin 
Cioroiu Liviu 

Ianuarie 
2018 

13 Dragobete  Consiliul elevilor Februarie 
2018 

14 Ziua 
interna ionala a 
francofoniei 

Casa Romano-
Francez  Bu teni 

Sprîncean  
Janina 
Voicu Alina 

20.03.2018 

15 Shakespeare Day  Gheorghe 
Ancu a 

24.04.2018 

16 Ziua Europei Prim ria Busteni Consiliul elevilor 9.05.2018 
17 Banchet clasele a 

XII-a 
Prim ria Busteni Sprîncean  

Janina 
Barbu Constantin 

Mai 2018 

18 Ziua 
Olimpismului 

 Cioroiu Liviu Mai 2018 

19 Ziua copilului Prim ria Busteni Diriginti 
 

1 iunie 
2018 

20 Erasmus + Asociatia ASK 
Yourself 
Asocia ia ODEN 

Gheorghe 
Ancu a 
Petrea 
Constantin 

anul colar 
2017-2018 

21 Teatru   Petrea 
Constantin 

anul scolar 
2017-2018 

 
Rezultate aşteptate: 
1. Creşterea calit ii actului educa ional şi a rezultatelor înv rii; 
2. Introducerea obligatorie elementului educativ în proiectarea şi desf şurarea 
activit ii didactice la fiecare obiect de studiu; 
3. Proiectarea activit ilor educative extracurriculare ca aplica ii concrete a 
cunoştin elor acumulate şi a abilit ilor şi competen elor formate în cadrul 
obiectelor de studiu; 
4. Stimularea interesului elevilor şi a cadrelor didactice de a se implica în proiecte 
şi programeeducative curriculare, extraşcolare şi extracurriculare la nivelul fiec rei 
unit i de înv mânt; 
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5. Simularea şi multiplicarea ini iativelor tinerilor în dezvoltarea vie ii comunit ii 
şcolare/comunit ii; 
6. Reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului şi absenteismului 
şcolar; 
7. Creşterea ratei promovabilit ii şcolare; 
8. Asigurarea şanselor egale de dezvoltare personal ; 
9. Ridicarea calit ii resursei umane din sistemul educa ional; 
10. Formarea resursei umane necesare dezvolt rii societ ii cunoaşterii; 
11. Asigurarea sustenabilit ii proiectelor educative prin conştientizarea 
comunit ii cu privire la poten ialul pe care programele educa ionale le au asupra 
form rii tinerei genera ii ce urmeaz  a se integra; 
12. Transformarea educa iei în surs  de dezvoltare comunitar . 

 
 

CONSILIER EDUCATIV 
Prof. Ancu a Gheorghe 
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3.3. Planul opera ional CEAC 2017-2018 
 

Obiectiv general: creşterea calităţii actului educaţional 

Obiective specifice Nr crt Activit i Instrumente/ 
resurse 

Responsabil Termen 
Modalit i de 

evaluare a 
obiectivelor 

Indicatori 
de realizare 

O1: Asigurarea cadrului legislativ de 
func ionare CEAC 

1.  
Reorganizarea Comisiei 

de Evaluarea şi 
Asigurarea Calit ii 

Legisla ie, regulamentul 
CEAC, Consiliul 

profesoral 
Director Sept. 2017 

Decizie CEAC 
Proces verbal al 

sedin ei Consiliului 
Profesoral 

 

2.  
Elaborarea RAEI 

pentru 
anul şcolar 2016– 2017 

Rapoarte comisii 
Chestionare 

Director 
Membrii CEAC 

15 oct. 2017 RAEI  

3.  

Ini ializarea  RAEI 
pentru 

anul şcolar 2017 – 2018 
şi completarea Bazei de 

date a şcolii 

Rapoarte comisii 
Chestionare 

Director 
Membrii CEAC 

30 nov. 2017 
RAEI 

 
 

O2 : Asigurarea desf şur rii tuturor 
activit ilor caracteristice organiza iei în 
mod unitar respectând reguli precise şi 

identificarea cu uşurin  a 
responsabililor activit ilor. 

4.  Realizarea de proceduri Fi e-tip 

Membri CEAC 
Cadre didactice şi 
didactice auxiliare 

Serviciul secretariat 
Serviciul 

contabilitate 

Permanent Proceduri  

5.  
Revizuirea procedurilor 

existente 
Fi e-tip 

Membrii CEAC 
Cadre didactice şi 
didactice auxiliare 

Serviciul secretariat 

Permanent Proceduri  

 6.  
Realizarea unui 

portofoliu electronic al 
CEAC 

Folder Comisia CEAC 15 aprilie 2018 Folder  

O3: Cre terea calit ii demersului 
educativ prin implementarea 

proiectelor, programelor şi activit ilor 
realizate în diferite parteneriate. 

7.  
Participarea la 

activit i în cadrul 
proiectelor 

Documente ISJ şi M.E.N. 
Parteneriate de colaborare 

cu diverse institu ii 
implicate. 

Echipa de 
implementare a 
proiectelor de la 

nivelul scolii 

An şcolar 2017-
2018 

Parteneriate  
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Obiective specifice Nr crt Activit i Instrumente/ 
resurse 

Responsabil Termen 
Modalit i de 

evaluare a 
obiectivelor 

Indicatori 
de realizare 

 
 
 
 
 

8.  

Implementarea i 
derularea proiectului 
ROSE cu implicarea 

tuturor cadrelor 
dicatice 

Documente 
Acorduri 

Echipa de proiect 
ROSE 

An şcolar 2017-
2018 

Rapoarte  

9.  
Diseminarea 
informa iilor 

Suport informativ, 
 

Director adj. 
Membru CA 

An şcolar 2017-
2018 

Rapoarte  

O4: Cre terea calit ii demersului 
didactic prin evaluarea şi consilierea 

profesorilor 

10.  
Realizarea graficului de 

interasisten e 
Grafic 

 
Director adj. 

 
11 oct. 2017 
1 feb. 2018 

Grafic afi at  

11.  

Asisten e la ore 
efectuate de conducerea 
colegiului i de membrii 

CEAC 

Fiş  observa ie lec ie. 
 

Director 
Director Adjunct 
Membri CEAC 

An şcolar 2017-
2018 

Fi e asisten   

12.  

Asigurarea consilierii 
profesorilor cu privire 

la metodele de 
îmbun t ire a calit ii 

actului didactic 

Fiş  observa ie lec ie 
 

Director 
Director Adjunct 
Membri CEAC 

An şcolar 2017-
2018 

Grafic, rapoarte, fişe 
de asisten  

 

13.  
Consilierea profesorilor 

debutan i Fiş  observa ie lec ie. Director 
Director Adjunct 

Permanent 
Grafic, rapoarte, fişe 

de asisten  
 

O5: Evaluarea predictiv  a elevilor 14.  

Aplicarea testelor 
ini iale, prelucrarea 
acestora, stabilirea 

m surilor de 
îmbun t ire 

Seturi de teste ini iale 

Membrii CEAC 
Responsabilii de arii 

curriculare 
 

20.10.2017 

Teste ini iale 
Portofoliile elevilor 

Plan de m suri 
Portofolii catedre 
Portofolii cadre 

didactice 

 

O6: Îmbun t irea comunic rii cu 
publicul interesat de informa ii privind 

activitatea şcolii 
15.  

Îmbun t irea i 
actualizarea 

permanent  a site-ului 
şcolii 

PC, conexiune la internet 
Directori 

Membri CEAC 
Informatician 

permanent Site-ul colii Reactualizare 
site 

O7: Identificarea  nevoilor elevilor, 
agen ilor economici, p rin ilor şi 

cadrelor didactice. M surarea 
satisfac iei beneficiarilor educa ionali 

16.  
Alc tuirea de 
chestionare 

Chestionare Membri CEAC Octombrie 2017 

Rapoarte 

 

17.  
Aplicarea şi 

interpretarea 
chestionarelor 

Chestionare 
Rapoarte 

Membri CEAC Mai 2018  

18.  
Diseminarea 
rezultatelor 

Rapoarte Membri CEAC Mai 2018  
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Obiective specifice Nr crt Activit i Instrumente/ 
resurse 

Responsabil Termen 
Modalit i de 

evaluare a 
obiectivelor 

Indicatori 
de realizare 

O8: Identificarea elevilor capabili de 
performan  şcolar  şi preg tirea pentru 

olimpiade şi concursuri şcolare 
21. 

Preg tire suplimentar , 
consulta ii Programe de preg tire 

Responsabili de arii 
curriculare 

Cadre didactice 
Semestrial 

Rapoarte, rezultate la 
olimpiade şi 

concursurile şcolare 
 

O9: Asigurarea  unui mediu sigur de 
înv are, s n tos şi care r spunde 

nevoilor elevilor . 
O10: Asigurarea organiza iei c  

programele sunt furnizate şi evaluate de 
personal competent şi calificat. 

 
O11: Asigurarea organiza iei c  

utilizeaz  procese eficace de evaluare şi 
monitorizare pentru a sprijini progresul 

elevilor. 

19.  
Monitorizarea 

complet rii 
cataloagelor şcolare 

Formular Membri comisie 
Conform 

planific rii Cataloage şcolare  

20.  
Monitorizarea 

ritmicit ii evalu rii Formular 
Responsabil 
monitorizare 

Lunar Fiş  tip  

21.  
Monitorizarea 

progresului şcolar 
Formular 

Cadre didactice 
Sefi arii curriculare 

Semestrial Fiş  tip  

22.  Monitorizarea 
frecven ei la ore 

Formular 
Dirigin i 

Responsabil 
monitorizare 

Lunar Fiş  tip  

23.  
Monitorizarea 

respect rii R O I şi 
R O F U I P 

Caietul dirigintelui 
Dirigin i 

Comisia de disciplin  
Permanent 

Caietul dirigintelui 
Procese verbale 

Registru de 
coresponden  

 

24.  

Monitorizarea orarului 
şi a desf şur rii orelor 
de instruire practic  şi 

laborator 

Orar 
Director 

Director adj. 
 

Permanent 
Orar clase, fiş  

observa ie lec ie 
 

25.  
Monitorizarea 

managementului clasei 
Caietul dirigintelui 

Director 
Director adj. 

Responsabil Comisa 
dirigin ilor 

Semestrial 
Fişe tip, procese 

verbale 
 

26.  
Verificarea portofoliilor 

cadrelor didactice 
Resurs  timp 

Director adj. 
Şefi arii curriculare 

Membri CEAC 
1 feb. 2018 Raport  

O11: Formare şi dezvoltare profesional  
şi personal  

27.  

Participarea la 
programe de formare 
continu pentrudirector, 
cadre didactice, 
personal didactic 
auxiliar i nedidactic 

Analiza de nevoi. 
Cursuri propuse 

Director 
Cadre didactice 

Personalul auxiliar 
Grafic Certificate ob inute  

Responsabil CEAC,  Prof. SOLOMON IRINA
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3.4. Planul de dezvoltare profesional  a personalului 
Ac iuni  
 

Rezultate 
aşteptate 
 

Termen  
 

Persoane 
responsabile 
 

Parteneri  
 

Cost Surse de 
finan are 

Perfec ionare 
prin ob inere 
definitivat şi 
grade 
didactice 
 
 

10 cadre 
didactice 
cu 
definitivat 
şi 
grade 
didactice 
 

An şcolar Responsabil 
cu 
perfec ionarea 
 

I Ş.J. 
Prahova 
Universit i 
de profil 

-  Extrabugetare 

Activit i 
metodice în 
cadrul 
catedrelor 
 

50 cadre 
didactice 
implicate 
activ 
 
 

Lunar Responsabili  
comisii 
metodice 
 

I Ş.J. 
Prahova 
CCD Prahova 

200 
lei 

Extrabugetare 

Activit i 
metodice în 
cadrul 
comisiilor 
metodice la 
nivel 
jude ean 
 

40 cadre 
didactice 
implicate 
activ 
 

Semestrial Responsabili 
cercuri 
pedagogice 
 

I Ş.J. 
 Prahova 
CCD Prahova 

300 
lei 

Extrabugetare  

Detalii privind dezvoltarea profesional  a personalului 
Cadrele didactice din şcoala noastr  realizeaz  o perfec ionare permanent  în 
vederea sus inerii examenelor de acordare a definitiv rii şi a gradelor didactice II şi 
I în înv mânt. În afar  de aceast  activitate, exist  un interes sus inut pentru 
îmbun t irea calit ii actului didactic, motiv pentru care un numar mare de cadre 
didactice au participat la activit i de formare la nivel jude ean şi na ional. Astfel 
cursurile pe care le-au urmat au fost : 

-  Abilitare în proiectare didactic ; 
-  Metodologia pred rii - înv rii pe baza noului Curriculum la clasa a V-a; 
-  Proiectarea de curriculum la decizia şcolii; 
-  Managementul proiectelor;  Principii şi practici în elaborarea de proiecte; 

Identificarea surselor de finan are a proiectelor; 
-  Formator; 
- Evaluator. 

În urma frecvent rii acestor cursuri, participan ii au primit diplome sau certificate 
de absolvire. Valorificarea particip rii la cursul de formare continu  s-a efectuat 
prin : diseminare în colectivul profesoral; diseminare în cadrul cercurilor 
pedagogice pe discipline; desf şurarea de activit i de consiliere prin Consiliul 
Elevilor şi Comisia Dirigin ilor;Ini ierea de proiecte europene şi parteneriate 
şcolare; aplicarea competen elor dobândite de profesori în procesul educa ional; 
atragerea unui num r mare de elevi în activit i comunitare. 
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4. CONSULTARE, MONITORIZARE ŞI EVALUARE 
 
4.1. Consultare 
Ac iuni în vederea actualiz rii, monitoriz rii, evalu rii PAS: 
1. Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilit ilor. 
2. Informarea partenerilor sociali în leg tur  cu procesul de elaborare a PAS. 
3.Culegerea informa iilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, 
p rin ilor, profesorilor şcolii, inspectorilor şcolari, agen ilor economici, 
autorit ilor locale, altor parteneri interesa i în formarea profesional ; discu ii 
colective şi individuale cu principalii „actori” implica i în formarea profesional ; 
interpretarea datelor statistice la nivel regional şi local. Aceste informa ii au fost 
corelate cu priorit ile identificate la nivel regional şi local prin PRAI şi PLAI. 
4. Colaborarea cu celelalte şcoli TVET din jude  pentru colectarea şi prelucrarea 
informa iilor în vederea analizei mediului extern. 
5. Stabilirea priorit ilor, obiectivelor şi domeniilor care necesit  dezvoltare. 
6. Prezentarea priorit ilor, obiectivelor şi domeniilor care necesit  dezvoltare spre 
consultare personalului şcolii, în cadrul Consiliului profesoral şi în cadrul 
şedin elor de catedr , elevilor şcolii, în cadrul Consiliului elevilor, p rin ilor , în 
cadrul întâlnirilor cu p rin ii şi partenerilor sociali ai şcolii. 
7. Structurarea sugestiilor formulate în urma consult rilor şi, pe baza acestora, 
reformularea obiectivelor şi priorit ilor. 
8. Elaborarea planurilor opera ionale. 
Surse de informa ii: 

- Documente de proiectare a activit ii şcolii (documente ale catedrelor, 
comisiei dirigin ilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al 
p rin ilor, documente care atest  parteneriatele şcolii, oferta de şcolarizare); 

- Documente de analiz  a activit ii şcolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale 
Consiliului de Administra ie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale 
celorlalte compartimente ale şcolii – secretariat, administra ie, contabilitate, 

         bibliotec ); 
- Documente de prezentare şi promovare a şcolii; 
- Site-uri de prezentare a jude ului Prahova; 
- PRAI Sud-Est; PLAI Prahova; 
- Plan de dezvoltare durabil  2014-2020 Prahova; 
- Strategia de dezvoltare a ora ului Bu teni. 
- Chestionare, discu ii, interviuri; 
- Rapoarte scrise ale ISJ şi MEC întocmite în urma inspec iilor efectuate în 

şcoal . 
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4.2. Monitorizarea şi evaluarea 
Implementarea PAS - ului va fi realizat  de c tre întregul personal al şcolii iar 
procesul demonitorizare şi evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS 
prin: 

- întâlniri şi şedin e de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare; 
- prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului profesoral şi al 

Consiliului de Administra ie; 
- corectare periodic  şi actualizare. 

Monitorizarea 
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului şcolar 2017-2018 
urm rindu-se mobilizarea eficient  a resurselor umane (profesori, elevi, p rin i) şi 
non-umane în vederea realiz rii indicatorilor de performan  ce revin fiec rui 
obiectiv. 
În procesul de monitorizare se urm reşte : 
- comunicarea clar  a obiectivelor şi concertarea tuturor eforturilor pentru 
realizarea lor; 
- mobilizarea exemplar  a factorilor implica i în realizarea obiectivelor; 
- analiza unor solu ii în împrejur ri complexe ce apar în derularea proiectelor. 
Ca instrumente de monitorizare se folosesc : 
- observa iile; discu iile cu elevii; asisten a la ore; sondaje scrise şi orale; întâlniri 
in cadrul comisiilor metodice din şcoal , consiliu de administra ie, consiliu 
profesoral, etc. 
Evaluarea 
Evaluarea PAS se va face atât pe parcursul derul rii lui şi mai ales la finele anului 
şcolar 2017-2018 când se vor inventaria indicatorii de performan  şi se vor face 
corecturile necesare pentru un plan de ac iune al şcolii viitor adaptat evident 
situa iilor ce se impun la momentul potrivit. 
Instrumente de evaluare 
Evaluarea acestui proiect îşi propune proceduri prin care s  se poat  stabili 
urm toarele : 

- raportul dintre performan ele ob inute şi cele inten ionate; 
- ac iuni corective în situa ii când performan a mai mic  decât aştept rile. 

Evaluarea va fi f cut  cu accent pe dezvoltarea sistemului de competen e, folosind 
ca instrumente de evaluare urm toarele instrumente: autoevaluare; interevaluari; 
declara ii de inten ii; interviuri de evaluare; observa ii folosind ghiduri de 
observa ie;fişe de apreciere; diferite rezultate materiale ale aplic rii proiectului. 
În toate evalu rile care se refer  la planificarea activit ilor din prezentul proiect al 
şcolii, se va acorda aten ie urm toarelor elemente : 

- respectarea misiunii şi a viziunii; 
- urm rirea respect rii etapelor propuse prin proiect; 
- analiza formul rii obiectivelor pentru fiecare int  în parte; 
- corela ia dintre resurse si obiectivele alese; 
- stabilirea corect  a indicatorilor de performan  şi a modalit ilor de evaluare 

în cadrul fiec rei inte. 
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Responsabilit i 
Responsabilit ile pentru actul de evaluare menit s  furnizeze factorilor care 
gestioneaz  activitatea de înv mânt, informa iile privind modul şi etapele de 
realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel : 
- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educa ional  , inser ia absolven ilor 
pe pia a muncii şi parteneriate 
- Responsabilii comisiilor metodice pentru creşterea randamentului şcolar. 
- Directorul adjunct pentru problemele de educa ie din şcoal , cât şi pentru cele 
legate de activit ile extraşcolare şi extracurriculare. 
Indicatorii de performan  
Prin perspectiv  managerial  o evaluare corect  şi oportun  este menit  s  asigure 
o func ionare optim  sistemului de formare din şcoal . Dintre posibilii indicatori 
de performan  amintim : 
- furnizarea unor informa ii utile despre starea sistemului de formare din şcoal ; 
- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referin  în evaluare pentru 
atribuirea de semnifica ii datelor ob inute prin evaluare şi emiterea de judec i de 
valoare ( aprecieri obiective ); 
- enun uri prin care s  fie prezentate sintetic datele şi concluziile ce se desprind din 
evaluare; adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci când prin 
monitorizare şi evaluare se impune acest lucru; 
- realizarea misiunii şcolii. 
 

4.3. Programul activit ii de monitorizare şi evaluare 
 
Tipul activit ii  
 
 

Responsabilitatea 
monitoriz rii şi 
evalu rii 

Frecven a 
monitoriz rii 
 

Datele întâlnirilor 
de 
analiz  

Întocmirea seturilor de date 
care s  sprijine 
monitorizarea intelor 

Prof. Petrea 
Constantin 

Lunar  Noiembrie 2017 
Februarie 2018 

Monitorizarea periodic  a 
implement rii ac iunilor 
individuale 

Prof. Irimia Iacob 
Cati 
Prof. Gheorghe 
Ancu a 

Trimestrial  Decembrie 2017 
Iunie 2018 

Urm rirea progresului în 
atingerea intelor 
 

Prof.  Tudorache 
Nicoleta 
Prof.PetreaConstantin 

Anual Iulie 2018 

Stabilirea impactului 
asupra comunit ii 
 
 

Prof. Cioroiu Liviu  Anual  Septembrie 2018 

Evaluarea progresului în 
atingerea intelor. 
Actualizarea ac iunilor din 
PAS în lumina evalu rii 

Consiliul de 
administra ie  

Anual  Iulie  2018 
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GLOSAR 
 
TVET – Înv mânt profesional şi tehnic 
SAM – Şcoala de Arte şi Meserii 
MEN – Ministerul Educa iei Na ionale 
PRAI – Planul Regional de Ac iune pentru Înv mântul profesional şi tehnic 
PLAI - Planul Local de Ac iune pentru Înv mântul profesional şi tehnic 
PAS –Plan de Ac iune al Şcolii 
AJOFM – Agen ia Jude ean  pentru Ocuparea For ei de Munc  
ISJ – Inspectoratul Şcolar Jude ean 
CLDPS – Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru 
Formarea Profesional  
CCD – Casa Corpului Didactic 
CJAPP – Centrul Jude ean de Asisten  Psiho-Pedagogic  
ONG – Organiza ie Nonguvernamental  
SWOT – Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities 
(Oportunit i), Threats (Amenin ri) 
SPP – Standarde de Preg tire Profesional  
TIC – Tehnologii Informa ionale şi Comunica ionale 
ADR – Agen ia de Dezvoltare Regional  
CR –Consor iu Regional 
ANOFM – Agen ia Na ional  de Ocupare a For ei de Munc  
POR – Program Opera ional Regional 
POS- Program Opera ional Sectorial 
DRU- Dezvoltare Resurse Umane 
FES - Fondul Social European 
CNDIPT –Centrul Na ional de Dezvoltare a Înv mântului Profesional şi 
Tehnic 
ÎPT –Înv mânt Profesional şi Tehnic 
OSP –Orientare Social  şi Profesional  
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ANEXA 1.  OP IUNI STRATEGICE 

 
inta strategic  

OP IUNEA STRATEGIC  
Op iunea 
curricular  

Op iunea 
financiar  a 
dot rilor 
materiale 

Op iunea 
investi iei în 
resursa uman  

Op iunea 
rela iilor 
comunitare 

 
1.Prevenirea 
eşecului şcolar , 
creşterea 
performan elor 
elevilor supradota i 
şi includerea 
tuturor elevilor 
într-o form  
superioar  de 
şcolarizare; 

-Realizarea de 
programe de preg tire 
suplimentar  a 
elevilor capabili de 
performan  i a 
programelor de 
sprijin pentru elevii 
care au nevoie de 
aceste programe 
-Realizarea 
înv mântului 
diferen iat pentru 
asigurarea incluziunii 
copiilor  cu CES şi 
prevenirea eşecului 
şcolar ; 

-Folosirea eficient  a 
materialului didactic 
şi a mijloacelor  de 
înv mânt din 
dotare;  
-Asigurarea 
fondurilor necesare 
pentru achizi ionarea 
de noi mijloace de 
înv mânt şi 
material didactic ; 
-Înscrierea unui 
num r cât mai mare 
de elevi la 
activit ile 
programului ROSE. 
 

-Motivarea 
profesorilor 
implica i în 
proiectul ROSE 
-Motivarea şi 
stimularea material  
a elevilor  care 
ob in rezultate le 
competi iile 
na ionale. 

 
-Activit i de 
parteneriat cu licee 
şi colegii 
tehnologice în 
vederea  schimbului 
de bune practici 
-Cuprinderea tuturor 
absolven ilor clasei 
a VIII-a de la 
coliole gimnaziale 

din structur   într-o 
form  de înv mânt 
la colegiul „Ion 
Kalinderu”  

 
2.Diversificarea 
curriculum-ului la 
Decizia Şcolii prin 
consulatarea 
elevilor şi a 
p rin ilor şi 
cuprinderea 
tuturor elevilor 
într-o form  de 
educa ie 
extracurricular  
 

-Aplicare de 
chestionare elevilor şi 
p rin ilor; 
-Creşterea 
atractivit ii  si 
aplicabilit şii 
op ionalelor; 
-Activit i 
extracurriculare 
complementare. 

-Achizi ionarea 
materialelor 
necesare prev zute 
în programele 
disciplinelor 
op ionale; 
-Identificarea 
surselor de finan are; 
-Folosirea eficient  a 
dot rilor existente. 

-Stimularea 
material  a cadrelor 
didactice care 
realizeaz  discipline 
op ionale şi 
activit i 
extracurriculare de 
calitate; 
 

-Extinderea 
parteneriatului cu 
p rin ii şi implicarea 
acestora în 
preg tirea şi 
desf şurarea 
activit ilor 
extracurriculare; 
-Extinderea 
parteneriatului cu 
institu ii şi ONG-uri 

 
3.Dezvoltarea 
înv mântului 
profesional i 
profesional dual, 
racordarea acestuia 
pe pia a muncii 
 

-Încheierea de 
contracte cu 
operatorii economici 
interesa i de 
înv mântul 
profesional dual 

-Dezvoltarea 
firmelor de exerci iu 
pentru elevii din 
IPT; 
- 

-Op inerea de 
contracte 
avantajoase pentru 
elevii din clasa de 
înv mântul dual; 

-Aplicare de 
chestionare elevilor 
şi p rin ilor; 
-Aplicarea de 
chestionare 
operatorilor 
economici; 

 
4.Încadrare cu 
personal didactic cu 
înalt  preg tire 
ştiin ific  şi 
metodic , receptiv 
la nou şi interesat 
de perfec ionare şi 
formare continu . 

-Eficientizarea 
procesului de 
predare-înv are prin 
utilizarea metodelor 
activ-participative; 
-valorificarea 
oportunit ilor oferite 
de paleta larg  de 
cursuri de formare. 

-Asigurarea sumelor 
necesare pentru 
perfec ionare cu 
plata de la bugetul 
local; 
-M rirea num rului 
de calculatoare 
pentru folosirea 
sistemului elecronic 
informatizat; 
-Consultarea 
cadrelor didactice în 
vederea complet rii 
materialului 
didactic. 

-participarea la 
programe de 
formare în 
specialitatea 
cadrelor didactice 
de la gimnaziu; 
-perfec ionareea 
cadrelor didactice în 
problematica 
managementului 
clasei; 
-elaborarea de 
materiale şi ghiduri 
metodice în 
comisiile de 
specializare. 
 

-Colaborarea cu 
Casa Corpului 
Didactic pentru 
participarea la 
cursuri de formare 
în specialitate şi 
metodica preg tirii 
specialit ii; 
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5.Gestionarea, 
între inerea şi 
men inerea 
func ionalit i 
patrimoniului 
şcolii. 

-Tematica orelor 
educative va cuprinde 
aspecte ce in de 
p strarea şi 
între inerea bazei 
materiale a şcolii; 
-Includerea în cadrul 
lec iilor a elementelor 
educative de p strare 
şi între inere a bazei 
materiale a şcolii ;  
-Realizarea unor 
investi ii în cadrul 
Programului 
Opera ional Regio, 
axa prioritar  privind 
îmbun t irea 
infrastructurii sociale. 

-Proiecte de buget 
fundamentate care s  
acopere cheltuielile 
de între inere şi 
repara ii; 
-Realizarea unei 
execu ii bugetare 
echilibrate; 
-procurarea de 
fonduri 
extrabugetare; 
-Realizarea 
programului de 
achizi ii de bunuri şi 
servicii  în condi iile 
legii; 
-Aplicarea 
prevederilor 
regulamentului 
şcolar pentru 
recuperarea 
pagubelor produse 
de elevi. 

-asumarea 
r spunderii 
personalului 
didactic privind 
p strarea 
patrimoniului şcolii; 
-Implicarea 
membrilor 
consiliului de 
administra ie în 
gestionarea 
bunurilor şi 
recuperarea 
pagubelor; 
-Instituirea unui 
premiu în bani 
pentru motivarea 
elevilor şi cadrelor 
didactice privind 
p strarea bunurilor 
materiale ale şcolii. 
 

-Colaborarea cu 
comitetele de p rin i 
ale claselor; 
-Implicarea 
Consiliului 
Reprezentativ al 
P rin ilor în 
identificarea de noi 
surse de finan are. 
-Dezvoltarea 
patrimoniului prin 
accesarea fondurilor 
extrabugetare 

 
 
 
6. Promovarea 
imaginii şcolii în 
comunitate 

-Implicarea elevilor şi 
cadrelor didactice în 
popularizarea 
rezultatelor şcolii în 
rândul p rin ilor;  
-Se vor edita pliante 
şi afişe care vor 
cuprinde informa ii 
despre realiz rile 
şcolii; 
-Se va asigura 
informarea 
comunit ii locale 
prin intermediul 
mass-media local ; 
-Realizarea de 
parteneriate pentru 
desf şurarea de 
activit i culturale în 
comunitate. 

-Identificarea de 
resurse 
extrabugetare pentru 
realizarea 
materialelor 
promo ionale; 
-Asigurarea 
logisticii necesare 
pentru desf şurarea 
activit ilor de 
mediatizare şi 
diseminarea a 
informa iilor; 
-Proiectul de buget 
va prevedea fonduri 
pentru premierea 
elevilor şi 
forma iilor 
câştig toare. 

-Popularizarae prin 
mass-media a 
factorilor implica i 
în activit ile de 
parteneriat; 
-Motivarea 
participan ilor prin 
acordarea de premii. 

-Implicarea 
p rin ilor în ac iuni 
de promovare a 
imaginiii şcolii; 
-Realizarea unor 
activit i 
extracurriculare în 
parteneriat cu 
Consiliul 
Reprezentativ al 
P rin ilor. 
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ANEXA 2. REZULTATE AŞTEPTATE 
 
A). CURRICULUM 

1. Oferta de discipline op ionale satisface cerin ele elevilor şi p rin ilor 
în procent de peste 90%. 

2. Gama larg  de activit i extracurriculare ofer  posibilitatea ca fiecare 
elev s  desf şoare cel pu in un tip de activitate în afara programului 
de şcoal . 

 
B). RESURSE UMANE 

1. 80% din num rul cadrelor didactice vor aplica metode activ-
participative şi diferen iate pe particularit i de vârst  şi individuale 
ale fiec rui elev; 

2. 40% din num rul cadrelor didactice care predau la colegiu vor efectua 
cel pu in un stagiu de formare în specialitate, metodica pred rii 
specialit ii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei. 

 
C). RESURSE MATERIALE ŞI FINACIARE 

1. Spa iul şcolar func ional  la standarde ridicate de cur enie şi igien ; 
2. Reducerea cu cel pu in 50% a pagubelor produse de elevi în unitatea 

şcolar . 
3. Fonduri suplimentare ob inute prin proiecte finan ate în cadrul 

programelor na ionale sau interna ionale. 
 

D).RELA II COMUNITARE 
1. Creşterea  cu 30% a num rului de conven ii de parteneriat încheiate 

cu unit ile şcolare din ora  şi jude ; 
2. Încheierea a cel pu in 3 conven ii de parteneriat cu ONG-urile locale 

pentru derularea de proiecte pe diferite componente educa ionale. 
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ANEXA 3. PROGRAME DE DEZVOLTARE 

 

Nr. 
Crt. 

Domeniul 
func ional 

Obiective propuse 2017/ 
2018 

2018/ 
2019 

2019/ 
2020 

2020/ 
2021 

2021/ 
2022 

1.  CURRRICULUM 
ŞI VIA A 
ŞCOLAR  

Realizarea şi aplicarea unui 
chestionar pentru cunoaşterea 
intereselor elevilor şi p rin ilor 
pentru disciplinele op ionale; 

     

Elaborarea programelor pentru 
disciplinele op ionale alese de 
elevi; 

     

Proiectarea activit ilor 
extracurriculare şi cuprinderea 
tuturor elevilor într-o form  de 
activitate nonformal . 

     

2.  RESURSE 
UMANE 

Participarea cadrelor didactice  
la programe de formare; 

     

Creşterea calit ii procesului 
de predare-înv are şi 
asigurarea educa iei de baz  
pentru to i elevii; 
Perfec ionarea cadrelor 
didactice privind 
managementul clasei; 
Implicarea cadrelor didactice 
în activit i de cercetare 
pedagogic  în vederea 
elabor rii de materiale 
metodice şi instrumente de 
activitate didactic  (fişe, teste); 
Perfec ionarea cadrelor 
didactice în utilizarea 
calculatorului şi creşterea 
num rului de lec ii în Sistemul 
Educa ional Informatizat. 

3.  RESURSE 
MATERIALE ŞI 
FINANCIARE 

Asigurarea condi iilor 
materiale optime pentru 
desf şurarea procesului 
instructiv-educativ; 

     

Asigurarea finan rii pentru 
activit i de între inere şi 
dezvoltare a patrimoniului; 
Procurarea de fonduri 
extrabugetare pentru 
achizi ionarea de materiale şi 
pentru acordarea de stimulente 
materiale şi premii pentru 
performan e şcolare şi 
didactice. 
Creşterea func ionalit ii 
platformei SEI; 
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Gestionarea de c tre înv tori, 
dirigin i şi comitetele de 
p rin i ale claselor a 
patrimoniului din s lile de 
clas ; 

 

Identificarea de programe de 
finan are extern  şi scrierea de 
proiecte. 

4.  RELA II 
COMUNITARE 

Realizarea unui proiect de 
parteneriat la nivel european 

     

Identificarea de noi programe 
de finan are pentru realizarea 
proiectului Armonia Naturii, 
proiect ajuns la al nou lea an 
de derulare 
Înfiin area unei trupe de 
teatru/teatru de p pu i  
Realizarea de campanii de 
strângere de fonduri în 
parteneriat cu Asocia ia  
P rin ilor. 

 
 

 
 
 

 


