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1. CONTEXTUL

Planul de actiune al scolii reprezintd un ansamblu de obiective, politici si
programe de actiune concepute si implementate pentru a indeplini iIn mod
corespunzator misiunea si scopurile declarate ale unitatii de invatamant — Colegiul
,,Jon Kalinderu”, Busteni, n perioada 2017-2021.

In elaborarea acestui PAS s- au luat in considerare o seria de factori esentiali
de care depind rezultatele finale ale demersului didactic:

- Oportunitatile si constrangerile manifestate de mediul extern

- Fortele si slabiciunile unitatii scolare

- Asteptarile beneficiarilor educatiei oferite de unitatea scolara

- Amprenta personald pusa de fiecare cadru didactic, didactic.

- auxiliar si nedidactic, implicati in elaborarea si implementarea strategiei
propuse.

In prezentarea acestui PAS s-a tinut cont de faptul c¢i managementul unei
unitdti de invatamant este o activitate complexa, ce se intinde pe multe domenii si
vizeazd probleme multiple, de la activitatea didactica, la probleme de resurse
materiale, financiare, umane, de asigurare a calitatii in educatie, asigurarea unui
climat favorabil desfdsurarii activitdtii educative, punandu-si amprenta asupra
intregii activitati didactice, pentru beneficiul concret al elevului.

1.1. FORMULAREA MISIUNII/ VIZIUNEA
Plecand de la structura diversd a unitdtii scolare Colegiul ,Jon Kalinderu”, am
stabilit
VIZIUNEA:

In scoala noastra sunt identificate si dezvoltate competentele elevului
realizdndu-se educatia prin parteneriatul elev-scoala-comunitate locald, oferind
astfel o sansa fiecarui elev de a-si construi viitorul si de a se adapta unei societati
dinamice.

MISIUNEA:

Ne propunem furnizarea serviciilor educationale de calitate, pentru a forma
elevi bine pregatiti teoretic si profesional; demni si toleranti; deschisi spre valorile
umaniste si stiintifice; orientati profesional si integrati social.

Acestea se concretizeaza in:

. centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor
functionale de baza, necesare pentru continuarea studiilor si/sau pentru incadrarea
pe piata muncii;

. diversificarea graduald a ofertei curriculare — conform filierelor, profilelor si
specializarilor, incurajand astfel posibilitatile elevului de a alege;

. orientarea fiecarui cadru didactic pe comportamente specifice rolului de
organizator si mediator al experientelor de invatare, de consilier curricular;

. cultivarea sensibilitatii fatd de valorile moral — civice , a respectului pentru
natura si mediul Tnconjurator;

. dezvoltarea componentelor functionale esentiale pentru reusita scolara:

comunicare, gandire critica si luarea deciziilor;
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. valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri optime pe piata
muncii §1 dezvoltarea capacitdtii de integrare activa 1in grupuri sociale diferite:
familie, mediu social, mediu profesoral si societate in general;

. formarea unui absolvent autonom, responsabil, in masura sa decida asupra
propriei cariere, sa contribuie la definirea propriilor cai de dezvoltare si Implinire
intelectuala, profesionala.

1.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLIT
CULTURA ORGANIZATIONALA A SCOLII

Colegiul ” Ion Kalinderu”, Busteni, este unitatea scolard reprezentativa
pentru orasul Busteni, care are in structura sa, pentru anul scolar 2017-2018,
urmatoarele unitéti scolare:

- Gradinita cu program normal nr. 3, Busteni — str. Urlatorii, nr.4 — cu doud grupe
de prescolari;

- QGradinita cu program normal nr. 4, Busteni — str. Panduri, nr.42 — cu o grupa de
prescolari;

- QGradinita cu program normal nr. 5, Busteni — str. Valea Alba, nr.33 — cu o
grupa de prescolari;

- Scoala Gimnaziald ”Regina Elisabeta” — str. Crinului, nr. 2 — cu opt clase, 5
ciclul primar si trei ciclul gimnazial; (SGREB)

- Scoala Gimnaziala Sanatoriala — str. Alpinistilor, nr. 7 — cu sapte clase , 3 ciclul
primar si 4 ciclul gimnazial, si o grupa de gradinita; (SBC)

- Colegiul ,JJon Kalinderu” — str. Alpinistilor, nr. 1 — cu 13 clase (CIK), grupate
astfel:

a) Filiera teoreticd, profilul real, specializarea Matematica-informatica — 3

clase, liceu , zi;

b) Filiera teoretica, profilul uman, specializarea Filologie — 3 clase, liceu zi;

c) Filiera tehnologica, profilul servicii, specializarea Turism si alimentatie —

4 clase, liceu zi, o clasd invatamant profesional si 2 clase invatamant
postliceal, clase pentru care exista autorizare de functionare provizorie.

Aceasta structura a unitdtii scolare a fost adoptata prin Decizia nr. 974 a ISJ
Prahova, incepand cu anul scolar 2014-2015, cand datoritd scaderii populatiei
scolare, s-a hotarat fuziunea prin absorbtie intre unitatile scolare, cu personalitate
juridica, Scoala Gimnaziald "Regina Elisabeta” si Colegiul ,,Jon Kalinderu™.

Localizare:

Situat in regiunea 3 Sud Muntenia, pe Valea Superioard a Prahovei la
poalele muntelui Caraiman in statiunea Busteni cunoscutd in Roménia si ca
«Poarta Bucegilor », scoala noastra se prezinta ca o institutie complexa cuprinzand
diferite forme de invatamant. Colegiul ,,Jon Kalinderu” si structurile acestuia sunt
unitati scolare din orasul Busteni, situate in partea cartierul Poiana Tapului ( Scoala
Gimnaziala ,,Regina Elisabeta” si Gradinita cu PN nr. 3), in cartierul Zamora
(Gradinita cu PN nr. 4) si in centrul orasului Busteni (Colegiul, Scoala Sanatoriald
st Gradinita cu PN nr. 5).
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Istoric

Istoria acestei scoli incepe in anul 1920, cand a luat fiinta scoala de ucenici,

ctitoritd de patronii Fabricii de Hartie de atunci familia Schiel. Transformarile
social economice din anul 1948 aduc o schimbare prin reforma invatamantului ce
transforma scoala de ucenici in scoald profesionald. Din anul scolar 1974 — 1975
la Busteni se infiinteaza Liceul industrial Busteni patronat de Fabrica de Hartie din
localitate, care pregatea forta de munca si pentru intreprinderile de hartie din
Ghimbav, Zarnesti, Boldesti — Scdieni, Petresti s1 Bucuresti.
Incepand cu 01.09.2004 prin Ordin de Ministru, scoala devine Grup Scolar “Ion
Kalinderu” si cuprinde liceu ruta directd si progresiva, filiere: teoretica si
tehnologica, profiluri: real, specializare matematica-informatica si stiintele naturii;
uman, specializarea filologie; servicii cu specializarile: tehnician in turism,
tehnician in gastronomie si tehnician in hoteluri si scoala de artd si meserii pentru
calificdrile: lucrdtor in alimentatie si anul de completare pentru calificarile: lucrator
in hoteldrie, ospatar (vanzator) in unititi de alimentatie, bucitari. In ianuarie 2010
s-a inaintat la ISJ Prahova, documentatia in vederea atribuirii numelui de Colegiul
“Ion Kalinderu”. Documentatia a urmat solicitarii noastre cu nr. 4050/ 10.12.2009
catre ISJ Prahova avizatd si de autoritatea locala (in copie, anexatd acestui
document). In urma analizei Consiliului de Administratie al ISJ Prahova si
MECTS s-a emis Ordinul MECTS nr. 3572/06.04.2010 (anexat) prin care unitatii 1
se aprobd numele de Colegiul “lon Kalinderu” . Prin Ordinul MECT nr. 5770
/2006 cu modificarile si completarile ulterioare — Colegiul “Ion Kalinderu”
este recunoscut ca unitate cu personalitate juridica acreditata.

O unitate scolard importantd in structura Colegiului ,JJon Kalinderu” este
Scoala Gimnaziala ,,REGINA ELISABETA”. La scoala ,Regina Elisabeta” sunt
inscrisi copiii din Poiana Tapului. Situatd in partea de sud a orasului Busteni.
Scoala Gimnaziala ,Regina Elisabeta” s-a construit Tn 1897 de catre regina
Elisabeta, special pentru copiii muncitorilor de la castelul Peles, care locuiau in



Poiana Tapului. Scoala noud cu cele doua cladiri a fost construitd in vecinatatea
scolii vechi pe un teren donat primariei orasului de catre o familie din zona.
Actuala constructie s-a realizat prin contributie baneasca si prin mii de ore de
munca prestate de locuitorii din Poiana Tapului si cadrele didactice, fiind datd in
folosintd in anul 1976. Dupa 1989 Scoala ,,Regina Elisabeta” s-a impus ca o
unitate de invatamant ce a atras scolarizarea elevilor si din localitétile invecinate
prin rezultatele obtinute de elevi la diferite concursuri, olimpiade si admiterea in
invatamantul liceal. Scoala si-a castigat numele de Scoala "Regina Elisabeta", in
anul 2007, in semn de recunostintd fatd de cea care s-a gandit la copiii acestei
localitati.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Politica scolii noastre si-a fixat ca puncte de reper diminuarea spatiului
strazii ca ambient extracurricular, atragerea de populatie scolarda si reducerea
numdrului de abandonuri scolare. Aceste activitati In parteneriat impun
colectivului de cadre didactice lansarea de proiecte personale, contributie activa la
sarbatoarea scolii, colaborarea cu factorii de decizie din viata scolii, extinderea
ariei de comunicare in procesul educational. Am reusit pand acum si vom reusi
alaturi de elevii nostri s1 in continuare ca scoala noastra sa ofere: un mediu dinamic
de invatare, cu o baza materiald si umana de exceptie; deschidere europeand prin
proiectele nationale si internationale inifiate; un tdrdm in care orice elev poate
obtine rezultate de exceptie, dezvoltandu-si inteligenta si talentele; un cadru in care
parintii sunt adevarati parteneri In actul educational. Scoala noastra urmareste in
mod prioritar descoperirea, cultivarea si promovarea unui invatamant de calitate.

Ideea de baza in optica scolil noastre este convingerea ca fiecare elev poate
invata. Este responsabilitatea noastra, ca dascali, sd asiguram conditiile in care
fiecare elev sa dea masura potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii
sunt unici §i au nevoi si stiluri de invatare proprii; au dreptul la un mediu de
invatare sigur si adecvat normelor europene; trebuie sa aibd propria
responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sa invete sa-si exprime
propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii pregdteste pentru viata. Prin
programul managerial ne-am propus: exersarea practicilor democratice europene;
dezvoltarea accesului la programe internationale; stabilirea de parteneriate
educationale si culturale cu scoli din alte tari europene. Noi credem ca scoala
trebuie sa implice si sd foloseascad parintii s1 comunitatea deoarece sunt parteneri
esentiali in procesul instructiv-educativ.



1.3. EVOLUTIA SI ANALIZA REZULTATELOR ULTIMILOR
5 ANI SCOLARI 2012-2017

STATISTICA:
i) Evolutia populatiei scolare
Anii scolari | Nr. elevi/nr. | Prescolar/ | Prescolar, Primar si Liceal,
clase nr. grupe primar si | gimnazial/ | profesional,
gimnazial/ nr. clase postliceal/
nr. clase (SGREB) nr. clase
(SBC) (CIK)
2012-2013 743/38 84/5 100/7+1gr. 166/8 393/17cls
presc. seral si ruta
progresiva
2013-2014 670/37 80/5 100/7+1gr. 171/8 319/16c¢ls
presc. seral
2014-2015 598/32 72/4 100/7+1gr. 168/8 244/12
presc.
2015-2016 573/33 67/4 100/7+1gr. 165/8 241/13
presc.
2016-2017 584/33 63/4 100/7+1gr. 179/8 242/13
presc.
800
700 -
600 -
500 -
400 - B Nr. elevi
300 - M nr. clase
200 -
100 -
0
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
i1)  Evolutia personalului:
Anii scolari | Educatori | Invétitori | Profesori | Pers. did. |  Pers. Total
auxiliar | nedid.
2012-2013 5 6 57 11 19 98
2013-2014 4 6 59 10 19 98
2014-2015 4 6 52 9 17 88
2015-2016 4 6 52 9 17 88
2016-2017 5 5 48 9 17 84




1i1)

Statut/Grade didactice:

Anii scolari | Titulari | Suplinitori | Definitiv/ | Grad I | GradI | Doctori/
Calif. | Necal. | Debutanti doctoranzi
2012-2013 58 7 3 10/8 30 20 0
2013-2014 60 8 1 11/7 31 20 0
2014-2015 56 6 0 15/5 19 23 0
2015-2016 57 4 3 15/4 18 23 2
2016-2017 53 5 0 9/7 15 25 2
iv)  Medii Evaluare Nationald/Admitere in liceu
Anii scolari Medie Admitere liceu
EN Prima Ultima
medie medie
2012-2013 7,98 9,74 6,61
2013-2014 5,45 7,12 4,22
2014-2015 6,89 9,70 3,42
2015-2016 5,70 8,12 4,05
2016-2017 7,52 9,88 4,97
V) Rezultate Examen Bacalaureat
Anii scolari Inscrisi | Promovati | Procent
2012-2013 59 32 54,23
2013-2014 63 42 66,66
2014-2015 59 46 77,96
2015-2016 38 28 73,68
2016-2017 41 33 80,48
vi)  Examenul de atestat profesional / certificare a competentelor

profesionale
Anii scolari Inscrisi | Promovati | Procent
2012-2013 96 96 100
2013-2014 73 71 97,26
2014-2015 73 71 97,26
2015-2016 54 54 100
2016-2017 48+21 48+21 100
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vii) Parteneriate/ Proiecte/ Activitati extrascolare 2016-2017
DENUMIREA REZUMATUL NUMAR PROFESORI
ACTIVITATII ACTIVITATII APROX. COORDONATORI

ELEVI
PARTICIPAN
TI
Cercul pedagogic nr 5 Sesiune de 80 Prof. ec. Irimia Iacob
Servicii comunicare Cati, Solomon Irima,
stiintifice Grigorescu Crina,
Narea Amalia, Barbu
Constantin
Targul de toamna editia a | Expozitie tematica 50 Ms Grigorescu Crina
IIa Prof Iacob Cati,
Solomon Irina, Barbu
Constantin, Narea
Amalia
Mos Craciun exista cu Sarbatoarea 23 Prof. Irimia lacob Cati
adevarat la caminul Craciunului Grigorescu Crina,
Caraiman Barbu Constantin,
Solomon Irina
Ziua scolii Participare directa 30 Prof. Irimia Iacob Cati,
Solomon Irina, ms.
Grigorescu Crina,
Barbu Constantin
Proiectul regional “ Parteneriat national 18 Prof. Irimia Iacob Cati,
Alaturi de mine, In curs de Solomon Irina, ms.
impreuna cu mine” desfasurare Grigorescu Crina,

- Proiectul judetean : STOP VIOLENTEI! (CAEJ 2017)
- Proiectul regional: ARMONIA NATURII (CAER 2017, e-twinning)

1.4. CONTEXTUL NATIONAL

Educatia si formarea profesionala, in stransa legatura cu politicile de ocupare
a fortei de munca, constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor si
programelor UE.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania 2016-2020 a fost
elaboratd pornind de la masurile stabilite in Programul National de Reforma 2015,
pentru implementarea prioritdtilor sistemului de educatie si formare profesionala,
care vizeaza:

a) continuarea reformelor in domeniul educatiei si formarii profesionale pentru
asigurarea unui Tnvatdmant adaptat cerintelor pietei muncii si centrat pe dezvoltare
personala si sociala;

b) asigurarea deschiderii sistemului de educatie si formare catre toti tinerii si
asigurarea accesului egal la educatie, in special pentru grupurile cu riscuri
particulare.

Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru
deceniul 2010- 2020:
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a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la
cel putin 75%;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

c) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau
cu 30%, daca exista conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii
energiei regenerabile In consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei
energetice, comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii4 la maximum 10%5 si cresterea
procentului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel
tertiar cel putin 40% in 2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de sdracie sau
excluziune sociald cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu
anul 2008.

Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt
urmatoarele:

1) pand in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sd participe la
programele de invatare de-a lungul vietii ;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute
de citire, matematica si stiinte exacte , ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) pand in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit
invatamantul tertiar, ar trebui sa fie de cel putin 40 %;

4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scoliil 1l din sistemele de educatie si
formare, ar trebui sa fie sub 10 %;

5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta
pentru inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sd beneficieze de educatie
prescolara;

6) pana in 2020, proportia de absolventi angajatil2 cu varste cuprinse in 20 si 34
de ani, care au finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult
trei ani Tnaintea anului de referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ
cu 76,5 % in 2010 .

Educatia si formarea profesionald a tinerilor si adultilor au ca finalitate
principalda formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si
transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si atitudini, necesare pentru:

a) implinirea i dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viata,
conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a Tnvata pe tot parcursul
vietii;

b) integrarea sociald si participarea cetateneasca activa in societate;

c) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei
economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe
cultura nationala si universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului;

P ERIEE

si a respectului pentru naturd si mediul inconjurator natural, social si cultural.



12

In urma unor programe comprehensive de reformi, care au vizat intregul
sistem, dar si componentele specifice, IPT a inregistrat o serie de progrese, care
constituie repere pentru dezvoltarea prezentei strategii:

a) infiintarea Tnvatdmantului profesional, rutd de formare profesionald initiala, in
care stabilirea cifrei de scolarizare se realizeazd pe baza cererii angajatorilor.
Existenta contractului de pregatire practica pentru fiecare elev este o conditie
prealabild pentru aprobarea ofertei educationale. Incepand cu anul scolar 2014 -
2015 a fost introdus invatamantul profesional cu durata de 3 ani, dupa finalizarea
clasei a VIII-a, reglementat prin ordinul ministrului educatiei nationale nr.
3136/2013 privind organizarea, functionarea, admiterea si calendarul admiterii in
invatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani; acesta include o componenta
semnificativd de pregatire practica, realizatd in atelierele scolii si la agentul
economic.

b) dezvoltarea calificarilor profesionale care sunt oferite prin formarea profesionala
initiald, pe baza standardelor de pregétire profesionald, denumite in continuare SPP
Calificarile sunt elaborate pe baza standardelor ocupationale, descriu rezultatele
invatarii grupate in unitdti de rezultate ale invatarii, corelate cu descriptorii de nivel
din Cadrul national al calificarilor, abordare ce permite implementarea in Romania
a Sistemului european de credite pentru educatie si formare - ECVET.

c) oferta de calificari profesionale ce pot fi dobandite prin invatamantul
profesional si tehnic este stabilita pe termen mediu si lung si ajustatd anual pe baza
unui model de planificare strategicd a oferter de formare profesionala prin
invatamantul profesional si tehnic, in scopul asigurarii relevantei ofertei in raport
cu nevoile previzionate ale pietei muncii. Modelul se bazeaza pe descentralizarea
deciziei si distribuirea acesteia pe mai multe niveluri decizionale, respectiv
national, regional, judetean si local.

d) planificarea strategica este un exercitiu participativ bazat pe actiunea colectiva a
partenerilor economici §i sociali multipli, care reprezinta interesele angajatorilor,
asociatiilor profesionale, angajatilor/sindicatelor, administratiei publice, ale
organizatiilor guvernamentale relevante, precum si ale altor organizatii ale
societatii civile. Partenerii sociali mai sus mentionati sunt reuniti in structurile
manageriale participative organizate la nivel regional — Consortiile regionale si la
nivel judetean — Comitetele Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social.
Consortiile regionale si CLDPS au fost reorganizate prin ordinul ministrului
educatiei si cercetarii stiintifice nr. 4456/ 2015 privind Cadrul general de
organizare i functionare a structurilor parteneriale consultative pentru
invatadmantul profesional si tehnic. Documentele de planificare strategicd sunt:
Planul Regional de Actiune pentru Invitimant - PRAI Planul Local de Actiune
pentru Invatimant - PLAIL Planul de Actiune al Scolii - PAS.

¢) elaborarea periodica de studii de piatd a muncii Ultimul studiu previzional
realizat in anul 2011, prezinta estimarea, la orizontul anului 2013 si In perspectiva
anului 2020, evolutiei cererii de fortda de munca la nivel national si la nivelul
tuturor regiunilor de dezvoltare. Pentru validarea tendintelor din studiile
previzionale a fost realizata ancheta privind cererea de fortd de munca pe termen
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scurt de 6-12 luni, pe baza unui esantion reprezentativ la nivel national, care a
cuprins 3.836 de companii.

f) imbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale prin crearea de
retele parteneriale intre scoli, constituite pe domenii specifice de formare
profesionala.

g) sprijinirea dezvoltarii competentelor antreprenoriale ale elevilor din IPT, prin
firme de exercitiu si prin promovarea dezvoltarii, la nivel local, regional si
national, de competitii Business plan.

h) furnizarea de servicii de orientare si consiliere in cariera, in paralel cu urmarea
cursurilor de formare profesionala reprezintd una din provocarile sistemului de
educatie actual. Prin prezenta strategie se propune dezvoltarea acestor servicii care
si acompanieze elevii din IPT pentru facilitarea integrarii lor pe piata muncii
conform abilitatilor acestora si motivatiei lor intrinseci.

PREVIZIUNI PRIVIND CEREREA SI OFERTA DE FORTA DE MUNCA LA
ORIZONTUL ANULUI 2025.

Studiul previzional realizat de CEDEFOP in 2015 pentru orizontul anului
2025 evidentiaza urmatoarele tendinte:

a) ocuparea fortei de munca se estimeazd cd va creste usor, dar va ramane sub
nivelul din 2008, anterior crizei.

b) cele mai mari cresteri ale locurilor de munca vor fi in sectorul de distributie si
transport.

c¢) cele mai multe oportunitati de angajare, in jurul valorii de 47%, vor fi pentru
muncitori Tn agriculturd, silvicultura si pescuit.

d) forta de munca cu nivel Tnalt de calificare va atinge valoarea 39%, In comparatie
cu 26,6% in 2013.

e) cresterea numarului de locuri de munca in Roménia pana la 2025 se estimeaza a
fi in aceleasi sectoare care au inregistrat crestere in perioada 2008-2013 - servicii,
distributie si transport si serviciile non-comerciale - sectorul majoritar de stat, dar
intr-un ritm mai lent decat in perioada imediat urmatoare crizei economice.
Ocuparea 1n sectorul primar se estimeaza a fi in general stabila.

in 2020, sistemul de educatic si formare profesionald din Roménia va
raspunde cerintelor pietei muncii si nevoilor beneficiarilor directi prin capitalizarea
competentelor si abilitdtilor resursei umane.

Strategia educatiei si formarii profesionale propune dezvoltarea unui sistem
accesibil, atractiv si competitiv, care sa ofere servicii de educatie si formare
profesionala de calitate pentru a raspunde relevant si rapid la cerintele oamenilor si
economiei, prin gestionarea eficienta a resurselor disponibile.

Viziunea strategica asupra educatiei si formarii profesionale in Romania este
de a oferi tuturor persoanelor posibilitatea dobandirii de competente de nivel
ridicat, relevante pentru piata muncii si societate. Sistemul de educatie si formare
profesionald va asigura o vizibilitate 20 crescutd a competentelor si 0 mai buna
utilizare a acestora pe piata muncii, bazandu-se pe anticiparea nevoilor de
competente si a tendintelor pe piata muncii.

Obiectivul general al strategiei este dezvoltarea unui sistem de educatie si
formare profesionald adaptat cerintelor pietei muncii si nevoilor beneficiarilor
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directi. Obiectivul general al strategiei este derivat in patru obiective specifice,
denumite obiective strategice; pentru fiecare obiectiv strategic au fost formulate
directii de actiune si rezultate asociate.

Ipoteza generald pe baza careia sunt stabilite obiectivele strategice si
directiile de actiune pe termen mediu si lung pentru educatia si formarea
profesionald din Romania, este ca, pornind de la contextul economic, legislativ si
institutional actual si de la tendinta de crestere a ratei de cuprindere inregistrata in
ultimii trei ani in invatdmantul profesional, se are in vedere o crestere pe toata
durata implementarii strategiei cu 10% a ponderii elevilor cuprinsi in Tnvatamantul
profesional si tehnic. In acelasi context, in formarea profesionald continui, se are
in vedere cresterea relevantei si asigurarea calitdtii programelor de formare
profesionald continud si, in consecintd, a ratei de participare a adultilor la invatare
pe tot parcursul vietii, de la 1,8 Tn 2013 1a 10% in 2020.

OBIECTIVELE STRATEGICE $I DIRECTILE DE ACTIUNE PENTRU

FORMAREA PROFESIONALA 2016-2020

Obiectivul strategic 1: Imbunititirea relevantei sistemelor de formare

profesionala pentru piata muncii, avand ca tintd strategica: Cresterea ratei de

ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare,

cu nivel de educatie ISCED 3 s1 4 la 63% pana in 2020, fata de 57,2% in 2014.
Acest obiectiv contribuie la dezvoltarea economica locald, regionald si

nationald, luandu-se in considerare disparitatile teritoriale existente in termeni de

indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevdzute urmadtoarele directii de

actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a

curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin

Cadrul national al calificdrilor, pentru o mai buna articulare intre subsisteme,

pentru facilitarea mobilitdtii in educatie si formare profesionala si pentru cresterea

relevantei pentru piata muncii.

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata

muncii, definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii

calificarilor in concordantd cu abilitdtile si cunostintele relevante pentru nevoile

pietei fortei de muncd si adaptarea programelor de invatdmant la nevoile si

tendintele pietei muncii.

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare.

4. Imbunatitirea invatarii la locul de munci in formarea profesionala.

5. Imbunititirea mecanismelor de finantare publicd si privatdi a formarii

profesionale.

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare

profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele

de formare profesionald avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in Invatamantul liceal tehnologic si in

invatamantul profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014
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b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invéatare pe tot parcursul
vietii la 10% 1n 2020, de 1a 1,5% 1n 2014.

Acest obiectiv defineste modul in care sistemul de formare profesionald se
adreseaza beneficiarilor directi, fie prin formare initiala, fie prin formare continua,
prin raspunsuri adecvate la nevoile persoanelor, angajatorilor si comunitatilor, n
materie de formare profesionald de calitate pentru piata muncii. Prin directiile de
actiune aferente acestui obiectiv strategic, se vizeaza o contributie semnificativa la
realizarea obiectivului major al Strategiei Europa 2020 si anume cresterea ratei de
ocupare, cu finta de 75%. Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt
prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal.

2. Imbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in cariera.

3. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal.

4. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de
invatamant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile..

Obiectivul strategic 3: Imbunatitirea calitatii formarii profesionale, avand ca
tinte strategice: a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal
tehnologic si la invatamantul profesional la 2% 1n 2020, de 1a 4,2% 1n 2014

b) Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic declarati
reusiti la examenul de bacalaureat la 60% 1n 2020, de 1a 45 % in 2014

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul
vietii la 10% 1n 2020, de la 1,5% in 2014

Obiectivul sustine cerintele de asigurare a calitatii pentru intregul sistem de
formare profesionald, esentiale pentru o contributie recunoscutd la cresterea
mecanisme de Tnalta calitate, armonizate cu sistemele europene de calitate. Pentru
indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii
profesionale la nivel de sistem.

2. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii.

3. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor
de formare profesionald din formarea profesionala initiald si formarea profesionala
continud si In evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal,
nonformal si informal.

4. Imbunitatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue.

5. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectival strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperdrii nationale si
internationale 1n domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si
dezvoltarea spiritului antreprenorial Ia 50.000 Tn 2020, de la 40.000 in 2014

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate
internationala la 4.600 in 2020, de la 2.800 in 2014
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Pentru ca realizarea actiunilor sd fie eficienta si relevantd, este necesarad
cooperarea, in cadrul unor parteneriate functionale la toate nivelurile, pentru
valorizarea creativitatii si inovarii. Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic,
sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul
antreprenorial din cadrul programelor de formare profesionala.

2. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala.

3. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea

asigurarii premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

Prioritati la nivel national

Generalizarea invatarii centrate pe elev

Dezvoltarea parteneriatul cu agentii economici

Dezvoltarea a curriculumului in acord cu cerintele locale ale pietei muncii

Formarea continua a personalului din invatamant

Asigurarea calitatii educatiei si formarii profesionale

Orientarea si consilierea profesionald a tinerilor

Dezvoltarea retelelor informationale pentru educatie

Modernizarea bazei materiale a unitatilor de invatamant

Consolidarea capacitatii manageriale in educatie

Asigurarea sanselor egale In educatie si formare profesionald

Promovarea utilizarii facilitatilor ITC in predare si invatare

Asigurarea conditiilor de invatare elevilor cu nevoi speciale

Cresterea participarii adultilor la proframele de formare continua

Promovarea parteneriatelor in cadrul Uniunii Europene prin programe finantate din fonduri
europene

Cresterea numarului si a calitdfii materialelor suport pentru invatare individuala,
diferentiatd, e-learning etc.

Dezvoltarea coeziunii sociale §i a participarii cetatenilor la programele de dezvoltare
economica si sociala a comunitatilor locale

Asigurarea sanselor egale in educatie ca premisa a dezvoltarii coeziunii sociale

Intarirea capacitatii de autoreglare si autoperfectionare a sistemului de invatimant in functie
de cerintele prezente si de perspectiva ale societatii

Facilitarea integrarii cetatenilor in cAmpul muncii dupa etapa scolarizarii

Dezvoltarea cetateniei democratice

Implicarea unitatilor de invatamant in dezvoltarea sociala si economicd a comunitatilor
locale si restructurarea retelei scolare

Cresterea calitatii actului educational ca baza a realizarii ,,societatii cunoasterii” Tn Romania
Informatizarea procesului de invatamant

Sprijinirea organizdrii de concursuri i examene nationale pentru evaluarea cunostintelor
elevilor si profesorilor

Adaptarea continud a curricum-ului national, monitorizarea aplicarii acestuia

Asigurarea calitatii pregatirii resurselor umane prin Invatimant profesional si tehnic si
Formare profesionald continua (TVET)

Adaptarea planificarii educationale, a capacitatii de scolarizare si a continuturilor Tnvatarii
la nevoile de dezvoltare economica si sociald, la nivel local, judetean, regional si national
Asigurarea recunoasterii calificarii, transparentei si eficientei sistemului national al
formarii profesionale

Intirirea mecanismelor de asigurare a calititii procesului de pregitire profesionala prin
TVE

Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitafilor de Tnvatdmant din TVE din
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perspectiva parteneriatului social si al spiritului antreprenorial

Dezvoltarea intelectuala si profesionald din perspectiva invatarii permanente

Imbunititirea formarii profesionale ca baza a obtinerii unor rezultate eficiente pe termen
lung

Includerea si dezvoltarea invatarii nonformale si informale in oferta educationala a formarii
profesionale initiale si a formelor specifice de educatie continua

Armonizarea metodologiilor de certificare a formarii continue dobandite prin educatie
formala si nonformala

Diversificarea si extinderea ofertei de educatie prin unitatea de Tnvatamant

Cei 4 piloni ai strategiei comune de ocupare a fortei de muncd (Procesul

Luxemburg), adoptati in Planul National de Ocupare :

implica, din partea sistemului educational si de formare profesionald, masuri
adecvate vizand: cresterea sanselor de ocupare a absolventilor, dezvoltarea
competentelor antreprenoriale, cresterea adaptabilitdfii fortei de munca si
promovarea sanselor egale pentru participare la piata muncii

invita la cresterea implicarii scolilor din IPT in programe de masuri active
pentru ocuparea fortei de munca.

constituie repere obligatorii pentru scolile interesate in accesarea programelor
UE pentru dezvoltarea resurselor umane

Asumarea contributiei IPT la obiectivul strategic al UE pentru 2010 (Lisabona)

presupune in primul rand:

promovarea la toate nivelurile de educatie si formare a noilor competente de
baza (tehnologiile informatiei si comunicarii, limbile strdine, cultura
tehnologica, spiritul antreprenorial i competentele sociale)

promovarea prioritard a calificarilor/competentelor care contribuie la economia
bazatd pe cunoastere

nivelului de calificare

Alinierea la sistemul de indicatori structurali definifi pentru sistemele de

educatie s1 formare profesionald din UE si adoptarea indicatorilor de referinta
pentru 2010 (Benchmarks) - necesita:

masuri corelate la nivel national si regional pentru alinierea la indicatorii UE;
definirea si raportarea unitard a indicatorilor statistici

adoptarea la toate de nivelurile de planificare a unor finte s1 masuri adecvate
pentru apropierea de indicatori de referinta UE, masurarea sistematica a
progresului in indeplinirea indicatorilor propusi.

1.5. PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SI
LOCAL
Judetul Prahova face parte din Regiunea de Dezvoltare Sud Muntenia alaturi

de judetele Arges, Calarasi, Dambovita, Giurgiu, lalomita si Teleorman.
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Pentru a se realiza corelarea cererii pietei muncii cu oferta de formare
profesionala initiald, la nivelul judetului a fost stabilit un plan de actiune cu
urmatoarele prioritati:

P1 Armonizarea sistemului TVET cu piata muncii.

P2 Asigurarea de sanse egale prin sistemul IPT privind accesul la educatie al
tinerilor din judet

P3 Dezvoltarea bazei materiale a scolilor TVET din judet

P4 Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate
pentru TVET

PS5 Formarea profesionald continua a resurselor umane din scolile IPT

P6 Eficientizarea si dezvoltarea activitatilor de consiliere profesionala a tinerilor
P7 Asigurarea calitatii scolilor TVET

rezultate economice superioare mediei nationale, ocupand locul trei pe tara.
Industria, aldturi de comert, transporturi si agriculturd sunt sectoarele care au
ponderea cea mai ridicatd in formarea VABR. Domeniile care vor lua avant in
perioada imediat urmatoare sunt: constructiile, tranzactiile financiare, turismul si
agricultura. Recomandam o crestere a nivelului de scolarizare pe aceste domentii.
Prahova: ponderi semnificative a VAB in servicii (41.7% - primul loc in regiune,
peste media nationald) si in constructii (12.1% - primul loc in regiune, peste media
regionald si ceea nationald).

Judetul Prahova detine VAB cea mai ridicatd din regiune in comert,
hoteluri si restaurante ( peste media regionald si nationald). In ceea ce priveste
agricultura, judetul Prahova ocupa ultimul loc in regiune (ponderea VAB in
agricultura - 8.8%) cu 3.80 puncte procentuale sub media regionala si 0.74 puncte
procentuale sub media nationala .

Cadrul natural deosebit oferit de Valea Prahovei si a Teleajenului, de Muntii
Bucegi, de numeroasele statiuni turistice si dotarile de care acestea dispun, alaturi
de o serie de alti factori (populatie numeroasa, important centru de afaceri,
universitar, traversat de principalele cai rutiere si feroviare ce fac legatura cu restul
tarii i cu celelalte tari din Europa) fac ca judetul Prahova sa se situeze pe locul 3
pe tard ( dupd judetul Constanta si municipiul Bucuresti) din punct de vedere al
numarului de turisti cazati.

Promovarea formelor de turism:
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. turism montan: aducerea ofertei pentru sporturi de iarna la standarde
internationale prin amenajarea unor dotari performante si diversificate care sa
exploateze domeniul schiabil, in statiunile: Cheia & partii de schi in arealele Plaiul
Bobu Rosu Muntele Rosu, Saua Chirusca cabana Muntele Rosu, Cheia;
telegondola (Cheia Muntele Rosu) si 2 teleschiuri; intretinerea si modernizarea
traseelor turistice pentru drumetii montane, marcarea corespunzatoare a traseelor
din Masivul Ciucas; reabilitarea si modernizarea cabanelor si adadposturilor
montane.

. turism de odihna si recreare: sejur, agrement si sfarsit de saptdmana n
arealul montan (Cheia si complexul Muntele Rosu) si in zona colinara ( Valenii de
Munte);

. turism rural dezvoltarea ofertei specifice (pensiuni rurale sau ferme clasate)
in localitatile Maneciu si Izvoarele (zona Valea Teleajenului); turismul de
circulatie:

. turism de tranzit in principalul centru de coordonare turistica (Valenii de
Munte) s1 in localitatile situate pe traseul: DN 1A Ploiesti Vialenii de Munte Cheia
. turismul itinerant cu valente culturale pentru valorificarea patrimoniului

cultural prin includerea obiectivelor turistice in circuitul zonal: Valea Teleajenului:
Ploiesti, Valenii de Munte, Cheia

. turism de vandtoare si pescuit sportive: amenajarea zonelor cu potential
cinegetic si piscicol, infiintarea/ modernizarea unor baze de cazare.

. amenajarea zonelor pentru spectacole in aer liber, gradina zoologica, gradina
botanica, parcuri de distractie, parcuri tematice, zone de agrement, sport

. amenajarea unor zone de cazare, alimentatie publicd pentru turismul de
tranzit,

. amenajarea zonelor cu potential cinegetic si piscicol, infiintarea /

modernizarea unor baze de cazare.

Dezvoltarea turismului ar deschide noi perspective pentru someri si inclusiv
reducerea caracterului sezonier al locurilor de munca, prin oferta de locuri de
munca atat din industria turismului cat si prin oportunitatile care se deschid pentru
firmele care ofera servicii, prin cresterea numarului de vizitatori.

Turismul rural montan poate deveni unul din factorii cheie in procesul de
relansare a economiei, {inand cont de faptul cd Romania are un urias potential
turistic, adecvat diverselor tipuri de turism, la nivel national si regional. Calitatea
scazuta a serviciilor si a informatiilor turistice in multe din zonele turistice rurale
este un factor decisiv in dezvoltarea acestui gen de turism. Standardul profesional
scazut al personalului din turismul rural, cauzat de lipsa informatiilor in ceea ce
priveste practicarea turismului rural cat si a modalitatilor si mijloacelor de
promovare, este cauza principala a serviciilor de proasta calitate din unele zone
turistice si asta pentru ca proprietarii de pensiuni turistice din mediul rural, provin
din alte sectoare de activitate si nu au pregatirea adecvata pentru a face fata
exigentelor turismului actual.

Calificarea resurselor umane din acest sector este prioritara, in conditiile in
care numarul de turisti strdini este in continua crestere. Pentru a putea face fata
cerintelor si exigentelor unui turism de calitate, pentru fidelizarea turistilor, pentru



20

atragerea unor noi segmente de piata se impune identificarea unor noi surse de

finantare pentru realizarea formarii profesionale continue a resurselor umane din

turismul agromontan .

De aici decurge necesitatea unui program coerent de masuri in educatie si
formare profesionald, program avand urmatoarele directii prioritare:

Completarea componentei Comitetelor de dezvoltare a Parteneriatelor Sociale 1n

Educatie si Formare Profesionala (CLDPS), din toate judetele regiunii cu

reprezentanti ai unor organizatii relevante pentru problematica agriculturii si

dezvoltarii rurale montane.
Introducerea in documentele de planificare strategicd a IPT a unei sectiuni
distincte pentru problematica ruralului montan, avand in vedere:

- Planurile locale de actiune (PLAI) din toate judetele regiunii care au relief
montan

- Planurile de actiune (PAS) al scolilor din IPT care oferd formare in agricultura
cu specific montan
Initierea /dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, cu arie de actiune

acoperitoare pentru principalii masivi muntosi, avand in vedere:

- Dezvoltarea bazei materiale: ferma didactica, ateliere scoald si laboratoare
(organizate si dotate corespunzator agriculturii montane si activitatilor
complexei cu o componenta de agroturism inclusd)

- Facilitati de tip campus (internat, cantind, centre de documentare si informare
etc.)

- Programe de formare profesionald continud a cadrelor didactice de specialitate
pentru dezvoltarea competentelor specifice agriculturii montane

- Adaptarea continutului curriculum-ului in dezvoltare locala (CDL) in functie de
specificul local, pentru toate calificarile din cadrul rutei progresive de
profesionalizare relevante pentru agricultura montana

- Completarea/adaptarea pregatirii elevilor de la nivelul gimnazial din zonele
montane cu notiuni generale privind economia ruralului montan (prin orele de
educatie tehnologica / componenta CDS)

- Programe de orientare si consiliere profesionald, adaptate grupurilor tintd din
ruralul montan, realizate in parteneriat cu institutiile de invatamant, Centrele
Judetene de Asistentd Psihopedagogica (CJAPP), Directiile Judetene pentru
Agriculturd si Dezvoltare Rurala, Oficiile Judetene de Consultanta Agricola,
autoritati locale, asociatii profesionale ale agricultorilor de munte (acolo unde
existd), alte organizatii neguvernamentale cu activitati de consultanfd si
instruire 1n agricultura etc.
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2. ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza nevoilor - MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Analiza de tip PESTE(L)

Pentru a elabora un plan strategic eficace este imperios necesara efectuarea
unei ample diagnoze a mediului politic, economic, social, tehnologic, ecologic in
care unitatea scolara isi desfasoara activitatea. (Analiza PESTE(L)) Scopul acestei
analize este acela de depista schimbdrile majore care se petrec si a identifica
tendintele care vor influenta mediul educational in dezvoltarea sa, proces care
trebuie s concorde cu nevoile manifestate si cu transformarile reale din societate.

FACTORII POLITICI

LInvatamantul constituie prima prioritate nationala si este un serviciu public
prin care se urmdreste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile
umaniste universal recunoscute, pe valorile democratiei si pe aspiratiile societatii
romanesti, si contribuie la promovarea si pastrarea identitatii nationale. Idealul
educational al scolii romanesti consta in dezvoltarea libera, integrala si armonioasa
a individualitatii umane, in formarea personalitdtii autonome si creative,
fundamentatd pe asumarea reala de cétre toti indivizii si de cétre fiecare dintre
acestia a unei scale de valori necesare propriei dezvoltari si impliniri personale
intr-o societate a cunoasterii” — Legea Educatiei Nationale. Pornind de la
prioritdtile politicii educationale ale MENCS, conducerea Colegiului ,,Jon
Kalinderu”, impreuna cu intreg personalul didactic isi propune, pentru perioada
2017-2020, cu prioritate, promovarea de politici privind: Tncurajarea participarii la
invatamantul obligatoriu; asigurarea calitatii educatiei; asigurarea egalitatii de
sanse §i cresterea participarii la educatie; formarea resurselor umane; consolidarea
pregatirii scolare si sporirea creativitatii profesionale; diminuarea fenomenului
violentei sub toate aspectele ei; dezvoltarea parteneriatelor educationale existente,
realizarea unor noi parteneriate; comunicarea eficienta pe toate planurile, intre toti
factorii educationali; modernizarea bazei materiale. In ceea ce priveste IPT,
principalele aspecte relevante sunt urmatoarele: accesul la formarea profesionala
initiala; transparenta, relevanta si calitatea formarii initiale; corelarea ofertei de
formare profesionala furnizata de unitatea scolara cu nevoile de pe piata muncii.

FACTORI ECONOMICI

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct
cerinta pe piata fortei de munca. Aceste cerinte sunt mult restrinse ca urmare a
inchiderii unor capacitdti de productie, a limitarii serviciilor. Aceasta influenteaza
negativ situatia materiala a familiillor multor elevi, ceea ce are efecte negative
asupra interesului acestora fatd de scoald, de la dezinteres si absenteism ridicat,
chiar in randul elevilor din Invatamantul obligatoriu (de la cls. a VII-a, pana la cls.
a X-a) pana la abandon scolar, pentru elevii din clasele ciclului superior al liceului.

Pe plan local este incurajata politica de dezvoltare a parteneriatelor dintre
scoald si comunitatea locala, ceea ce determind diversificarea ofertelor de
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colaborare. Constientizarea potentialul economic local reprezentat de activitatile de
turism poate contribui la stabilirea unei colaborari deosebite intre scoala si sectorul
privat, ceea ce ar aduce sponsorizari pentru diferite activititi extrascolare si
extracurriculare. Din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de adaptare
a ofertei educationale la raportul real dintre cerere si ofertd pe piata muncii,
implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici
vor fi solutii oportune.

FACTORI SOCIALI

Situatia materiald precara a familiilor unor elevi, costul relativ ridicat al
achizitionarii rechizitelor, caietelor, hainelor pentru scoald s.a. au efecte negative
asupra participarii la educatie, de la dezinteres pani la absenteism. In aceastd
situatie, sunt necesare continuarea si extinderea programelor de sprijinire sociald a
elevilor prin acordarea de burse scolare, rechizite scolare gratuite pentru elevii care
provin din familii cu venituri reduse, produse lactate si de panificatie pentru copii
prescolari si pentru elevii din clasele [-VIII, programul ,,Bani de liceu”.

Stocul educational scdzut si situatia financiard precard indeamnd parintii
elevilor claselor a VIII-a sd opteze mai putin pentru filiera teoretica s1 mai mult
catre specializarile care oferd sanse rapide de incadrare in muncd, si acestea cu
cerere pe piata muncii.

Trebuie amintit s1 faptul ca interesul agentilor economici in acordarea de
sponsorizari sau donatii pentru aceastd scoalda nu s-a manifestat in mod vizibil,
deocamdatd. La nivel demografic teoretic se remarca o continua scadere a
populatiei scolare.

FACTORI TEHNOLOGICI

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducere la scard cat mai larga
a echipamentelor informatice si a tehnologiilor noi la toate nivelele de invatamant,
preuniversitar, plecand de la gradinitd. Astfel cd si unitatile scolare din structura
colegiului dispun de aparatura moderna. Scoala ,Regina Elisabeta” si Scoala
Sanatorialda dispun de laborator de informatica realizat prin programul AeL, iar
dotarea cu tehnicd de birou este normala (fax, imprimanta, xerox, laptop). Colegiul
,Jon Kalinderu” dispune de o dotare deosebita, laboratoare moderne, cabinete
pentru toate ariile curriculare dotate cu tehnicd de calcul conectata la internet

Colegiul ,Jon Kalinderu”, Busteni isi propune sd contribuie activ la
dezvoltarea durabild a comunitatii din Busteni prin: dezvoltarea de parteneriate cu
comunitatea locala pentru imbunatatirea calitatii actului educational respectiv a
orientarii scolare; elaborarea de proiecte si programe competitive In vederea
atragerii de fonduri; asigurarea unei oferte de formare continud a personalului
didactic care sa asigure Intreaga nevoie atat la nivelul de institutiei cat si la nivel
de persoane; asigurarea ,.climatului” pentru desfasurarea unei activitati de predare
- invatare eficientd in unitate.
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FACTORI ECOLOGICI

Situat in zona montand a judetului Prahova, orasul Busteni este una dintre
statiunile cele mai cdutate pe tot parcursul anului, ceea ce impune si o politica
foarte stricta in ceea ce priveste contextul ecologic.

in cadrul institutiei noastre de invatimant se realizeazi educatia ecologica si
se deruleaza programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii,
de protejare a mediului, colectare a deseurilor, se organizeaza actiuni In parteneriat
cu institutii care au scop constientizarea de catre elevi a necesitatii unui oras curat
si a unui mediu Inconjurator sandtos.

FACTORI LEGISLATIVI

Din punct de vedere legislativ, activitatea instructiv —educativa este
guvernatd de o serie intreagd de acte normative, dintre care cele mai importante
sunt: Legea educatiei nationale — Legea 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor de Tnvatamant
preuniversitar/2016, Statutul elevului/2016, Hotarari si ordonante ale Guvernului
Romaniei referitoare la organizarea sistemului de invatamant preuniversitar, Legea
asigurdrii calitatii 87/2016, Standardele de autorizare, acreditare si evaluare
periodica/2016, Metodologia de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditarii si evaludrii periodice/2016, s.a.m.d.

2.1.2. Concluzii ale analizei profilului demografic judetean

Populatia judetului Prahova dupa domiciliu la 1 ianuarie 2015 a fost de
813.759 locuitori, avand o pondere de 3,65% in populatia Romaniei si 24,8% in
populatia Regiunii de Dezvoltare Sud Muntenia. Raportata la suprafata judetului,
rezultd o densitate a populatiei, la 1 ianuarie 2015, de 172,5 locuitori / km®.

In mediul urban sunt inregistrati 416.859 locuitori, iar in mediul rural
396.900 locuitori, gradul de urbanizare fiind de 51,22%. Populatia municipiului
Ploiesti a fost de 234.969 locuitori, reprezentand aproximativ 28,9% din populatia
judetului iar a municipiului Campina 37896 locuitori.

Din punct de vedere al structurii pe sexe, populatia se caracterizeaza printr-o
usoard predominare a populatiei feminine (51,52%), raportul intre sexe pe total
judet fiind de 94 persoane de sex masculin la 100 persoane de sex feminin.

Incepand din anul 1990 populatia judetului a inregistrat o continud scidere,
intr-un ritm mediu anual de -0,3%.Proiectii demografice pentru 2005-2025 in
judetul Prahova. Din punct de vedere demografic, principalii factori care
actioneaza asupra marimii §i structurii populatiei sunt: fertilitatea, mortalitatea si
migratia. Imbatranirea populatiei este un fenomen mondial. Conform datelor ONU,
proportia populatiei de varsta a treia se va mari, pe termen lung, chiar in regiunile
unde natalitatea este superioara ratei de reproducere. Datele extrase din prognoza
demografica realizatd de Institutul National de Statisticd pentru perioada 2005-
2025 indica (intr-o variantd medie) tendinta de imbatranire demografica,
caracterizata printr-o reducere a populatiei judetului cu 123 mii locuitori pana in
2025. Aceasta scadere se va datora mentinerii unui deficit al nasterilor in raport cu
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numarul deceselor (spor natural negativ), la care se va adauga soldul negativ
cumulat al migratiei interne si externe.

Populatia dupa domiciliu, pe localitati, medii de rezidenta si sexe,
in zona Valea Superioara a Prahovei
- la 1 ianuarie 2015 —

JUDET/ Numir persoane Ponderea
MEDIU DE populatiei fata de
REZIDENTA/ total
LOCALITATE Total Masculin Feminin Masculin Feminin
Judetul Prahova 813759 394475 419284 48,5 % 51,5%
Mediul urban
AZUGA 4891 2348 2543 48,0% 52,0%
BREAZA 16845 8210 8635 48,7% 51,3%
BUSTENI 9997 4778 5219 47,8 % 52,2%
COMARNIC 12560 6148 6412 48,9% 51,1%
SINAIA 11749 5473 6276 46,6% 53,4%
Mediul rural
CORNU 4306 2084 2222 48,4% 51,6%
PROVITA DE 2301 1191 1110 51,8% 48.,2%
JOS
PROVITA DE | 2084 1045 1039 50,1% 49,9%
SUS
SECARIA 1237 632 605 51,1% 48.,9%
TALEA 1062 540 522 50,8% 49,2%

La nivelul orasului Busteni, potrivit datelor publicate de Institutul National
de Statisticd la recensamantul din 2002, pentru orasul Busteni nu existau date
privind populatia stabila in prima jumatate a secolului 20, primele informatii
oficiale datind din anul 1948. Potrivit acestor date, in perioada 1948-1992
populatia orasului a avut o evolutie crescdtoare ajungand la un maxim de 12.486 de
locuitori. Aceastd accentuatd crestere a numarului de locuitori Tn perioada anilor
70 - ’90 poate fi pusa pe seama masurilor de politicd demografica a regimului
comunist, vizadnd cresterea artificiald a natalitatii. Acest lucru explicd si
descresterea numarului de locuitori in perioada 1992 - 2008 péand la 10.102
locuitori, odata cu desfiintarea regimului comunist s-a inregistrat o accentuata
scadere a natalitatii. In prezent, conform datelor recensimantului din 2015, date
puse la dispozitie de Primaria Orasului Busteni, populatia este in numar de 9.997
de locuitori.
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Se poate observa scaderea constantd a numadrului de locuitori in acest
interval de timp, scadere ce poate fi pusd pe seama mai multor factori: rata scazuta
a natalitdfii, fenomenul de migratie (reprezentat, in special, de tinerii care, dupa
terminarea ultimului nivel de invatdmant, se stabilesc in alte orase) etc.

Structura populatieir pe grupe de varstd ofera informatii privind potentialul de
muncd. Ponderea principalelor categorii de varsta ofera informatii atdt pentru
starea actuala a populatiei, dar si potentialul acesteia in anii urmatori. Se poate
observa ca ponderea grupei de varstd de peste 60 de ani este semnificativ mai mare
decat cea a grupei de varstd de sub 14 ani ceea, ce se poate traduce printr-o
tendintd de Tmbatranire a populatiei. Comparativ cu valorile la nivelul judetului
Prahova, prezentate in graficul de mai jos, se poate observa ca in Busteni
segmentul de varstda 0-14 ani este mai slab reprezentat, in timp ce segmentul
varstnic, peste 60 de ani, detine o pondere mai mare28. Faptul ca grupa de varsta a
populatiei active are o pondere mai mare este un lucru pozitiv, insd in perioada
urmatoare, toate aceste aspecte se vor concretiza intr-o tendintd accentuatd de
imbatranire a populatiei orasului. Aceasta stare de fapt a fost pusa in evidenta si de
rezultatele studiului cantitativ derulat, in cadrul caruia un procent semnificativ al
populatiei (37%) au mentionat ca principala sursd de venituri pensia.
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Structura populatiei orasului Busteni, pe grupe
de varsta, la nivelul anului 2002
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2.1.3. Concluzii ale analizei profilului economic judetean

Tendintele de dezvoltare la nivelul judetului Prahova sunt:

dezvoltarea infrastructurii de transport;

dezvoltarea serviciilor publice si a infrastructurii sociale;

dezvoltarea infrastructurii informationale si de telecomunicatii si facilitarea
accesului la serviciile IT;

extinderea si modernizarea infrastructurii de protectie a mediului;

modernizarea si reabilitarea siturilor industriale si a zonelor urbane;
reconstructia ecologicad a zonelor degradate si protejarea patrimoniului natural;
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dezvoltarea turismului, cu accent pe agroturism, in special in zonele montane;
dezvoltarea afacerilor si in mod prioritar sustinerea IMM-urilor.
Analiza unitatilor locale active pe domenii de activitate / numar salariati,

precum si analiza investitiilor interne si a cifrelor de afaceri pe domenii de
activitate ne recomanda ca domenii prioritare: industria prelucratoare si extractiva,
constructiile, comertul, turismul, servicii (tranzactiile financiare si imobiliare;
transport, depozitare si comunicatii).

RECOMANDARI IPT:

Dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea
parasirii timpurii a scolii;

Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatdmantul
IPT a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia de etnie
rroma, familii cu venituri scazute etc.): ,,scoala dupa scoald”, invatarea asistata
si educatia remediald, ,,educatia de a doua sansa”

Crearea si dezvoltarea retelelor de scoli pe domenii de interes cum ar fi:
formarea adultilor care ar putea acoperi nisa creatd in formarea profesionala
initiala.

Asigurarea accesului resurselor umane din IPT la procesul de formare
profesionala continud in vederea adaptarii la schimbarile intervenite pe piata
muncii

Cresterea scolarizarii pentru domeniile de calificare: turism si alimentatie,
estetica si igiena corpului omenesc, in scopul dezvoltarii serviciilor medicale,
sociale si turistice pentru varsta a I1l-a.

Dezvoltarea unor programe de formare profesionala continua in scopul pastrarii
resurselor umane pe piata muncii pe o perioada cat mai lungd (batranete activa)
prin retragerea din activitate mai tarziu si progresiv.

Dezvoltarea ofertei de scolarizare pentru calificari din domeniul serviciilor prin:
Diversificarea calificarilor

Dezvoltarea parteneriatului scoald — agenti economici

Adaptarea invatdmantului din zona montand la cerintele specifice acesteia
(economie rurala, agricultura, agroturism);

Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de
planificare strategici a IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor
relevante pentru ruralul montan

Initierea /dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan cu facilitati de tip
campus

Completarea/adaptarea pregatirii elevilor de la nivelul gimnazial din zonele
montane cu notiuni generale privind economia ruralului montan (prin orele de
educatie tehnologica / componenta CDS)

2.1.4. Concluzii ale analizei pietei muncii
Resursele de munca ale judetului Prahova la 1 ianuarie 2014 au fost de 524,2

mii persoane, reprezentand 65,7% din populatia judetului. Populatia activa civila la
aceeasi data era de 307,6 mii persoane (58,7% din resursele de muncd), din care:
289,8 mii persoane populatie ocupata (94,2% din populatia activd) si 17,8 mii
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persoane someri si alte persoane aflate in evidenta pentru un loc de munca (5,8%
din populatia activa). Populatia ocupata reprezinta 54,7% din totalul resurselor de
munca si 35,9% din populatia judetului.
Populatia inactiva 1n varstd de munca era de 216,6 mii persoane, adica
41,3% din totalul resurselor de munca.
Structura populatiei ocupate la 1 ianuarie 2014, pe ramuri ale economiei
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Efectivul salariatilor din judetul Prahova, la sfarsitul lunii decembrie 2014 a fost de
169.398 persoane, cu 737 persoane mai mic fata de luna noiembrie 2014.

Evolutia locurilor de munca vacante in judetul Prahova in anii 2011, 2012,
2013 si 2014

m 2011 w2012 2013 m 2014

Obiectivul general al Programului pentru ocuparea fortei de munca a fost, in
perioada 2009— 2014, incadrarea in munca a cel putin 80.000 persoane. Avand in
vedere disparitatile regionale in domeniul ocuparii fortei de muncd, precum si
situatiile socio — economice specifice unor zone, a fost implementat un program
special, destinat localitatilor din mediul rural si celor din mediul urban, in cadrul
cdruia se disting doua subprograme:
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a) Programul pentru localitati urbane 40 — destinat cresterii ocuparii si
imbunatatirii conditiilor de viatd din aceasta zona, prin care s-a prevazut incadrarea
in munca a minimum 2.160 persoane, fiind incadrate Tn munca 8.999 persoane;

b) Programul pentru localitati rurale 150 — program special prin care s-a
prevazut incadrarea n munca a 2.300 persoane, fiind incadrate Tn munca 3.895
persoane.

Urmare a implementarii programului de ocupare, in anii 2009-2014, au fost
incadrate Tn munca, prin efortul propriu al A.J.O.F.M. — Prahova un numar de
103.618 persoane, ceea ce reprezintd 38,09 % din cele 271.978 persoane care au
accesat masurile active de stimulare a ocuparii fortei de munca.

In vederea realizirii programului national si asigurdrii unui grad cat mai
ridicat de ocupare a persoanelor inregistrate la agentiile de ocupare, la nivel
judetean, in perioada 2009 - 2014 au fost identificate 140.516 locuri de munca,
gratie relatiilor stranse, bazate pe incredere, create intre agentiile pentru ocuparea
fortet de munca si angajatori, dar si a prevederilor legislative referitoare la
declararea locurilor de munca vacante.

La nivelul orasului Busteni, piata muncii este ocupatd in principal cu
industria hoteliera — turismul. Dupa transformarile din ani1 90, urmare a unui nivel
redus al eficientei muncii si a managementului defectuos, a intervenit o reducere a
activitatii industriale, chiar si in acele ramuri considerate caracteristice si
traditionale pentru Busteni. Ca in multe orase din tard, multe dintre companiile
existente dinainte de 1989 functioneaza, astazi, mult sub nivelul capacitatilor.

Panda in 1989 orasul a reprezentat un centru industrial de referintda in
exploatarea si prelucrarea lemnului, cu 2 unitdfi economice mari: Hartia SA
Busteni si Sectia de industrializare a lemnului Piatra Arsa Busteni. De la jumatatea
anilor 90 si pana n prezent s-a inregistrat un declin al acestor unitati industriale,
ceea ce a influentat numarul de someri. In prezent, in conformitate cu noul Plan
Urbanistic General, aflat in curs de realizare de catre SC Altrix Com SRL,
repartitia unitdfilor economice in cadrul teritoriului orasului este urmatoarea:

» Zona industriala Piatra Arsd (aproximativ 22 ha) — este ocupatd de unitati de
productie, transporturi, baze de aprovizionare, depozite.

 Zona industriald ocupata de Omnimpex- Hartia SA, compusa din 2 incinte Tn
Busteni si Poiana Tapului, cu o suprafatd de aproximativ 22 ha

 Unitati economice dispersate in teritoriul administrativ, mai ales Tn cadrul zonei
de locuinte si functiuni complementare, cu o suprafata de aproximativ 2 ha.

Din analiza datelor obtinute de la Administratia Finantelor Publice din
Busteni, a rezultat ca structura mediului de afaceri din oras este urmatoarea:

* 526 de firme sunt inregistrate ca avand sediul in Busteni

* Dintre acestea, un numar de 264 de firme sunt intr-o forma sau alta de
suspendare/dizolvare sau nu au depus nici un bilant in 2009

* Un numar de 262 de firme au depus bilant ce apare in inregistrarile Ministerului
Finantelor Publice.

Structura companiilor in functie de cifra de afaceri declaratd la decembrie 2009,
potrivit datelor existente pe site-ul Ministerului Finantelor Publice, este prezentata
in graficul de mai jos.
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Structura companiilor din Busteni in functie de cifra de afaceri la decembrie
2009 (ron)
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Dupa cum se poate observa, ponderea cea mai mare o detin companiile cu o
cifra de afaceri sub 100.000 ron, urmate de cele cu cifra de afaceri intre 100.000 si
500.000 ron. O pondere semnificativa (5,73%) o detin companiile care, desi sunt in
activitate, au depus la decembrie 2009 un bilant cu cifra de afaceri zero, ceea ce
semnifica un declin al activitdtii economice. Ca si tablou general, insa, distributia
companiilor in functie de cifra de afaceri este una echilibrata.
In ceea ce priveste domeniul de activitate, ponderea cea mai ridicati o detin
companiile cu activitate Tn domeniul comertului.
Astfel, se poate observa ca ponderea cea mai mare o defin companiile cu activitate
in domeniul comertului (36,64%), urmate de cele cu activitate in domeniul
turismului (14,89%). In afara acestei concentriri, se poate observa o repartizare
destul de dispersata pe ramuri economice, existand un numar foarte mic de
companii pe unele domenii de activitate. In ceea ce priveste sectorul serviciilor, pe
raza orasului exista un oficiu postal si cateva unitati bancare (filiale, sucursale sau
agentii) ale CEC Bank, Banca Transilvania, BRD Groupe Societe Generale,
Raiffeisen Bank.

Structura companiilor in functie de domeniul de activitate

| Activitati ale agentiilor turistice

1,91%

1,15% 2,29% B Alte lucrari speciale de

constructiin.c.a.

0,76% 2,29%

3,05% 3,05% M Fabricarea painii, fabricarea
prajiturilor si a produselor
proaspete de patiserie

B Activitatiimobiliare

5,73%

5,34%
36,64%

W Baruri si alte activitati de servire
a bauturilor

14,89%

6,11%

M Fabricare materiale de
constructii

W Lucrari de constructii, instalatii,
zugraveli, vopsitorii

Potrivit datelor comunicate de AJOFM Prahova, in prezent, ponderea
somajului la nivelul orasului Busteni, calculata ca raport intre numarul de someri si
populatia stabild in varsta de munci este de 4,2 %. In dinamica, evolutia acestui
indicator este prezentata in tabelul si graficul aldturat.
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Evolutia ponderii somajului in orasul Busteni in perioada 2006 — 2010

4,50%
4,00%
3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00% 1,00%
0,50%
0,00% : : : . .
2006 2007 2008 2009 2010

4,20%

3,30%

0,80%

Se constata cd, dupa o scadere semnificativa in anul 2007, tendinta a fost de
crestere constantd pana in 2010, ajungandu-se la un maxim de 4,2 % in anul 2010.

Nu exista date pentru evolutia pietei muncii la nivelul orasului Busteni
la aceasta data (2017).

Turismul constituie, fard indoiala, principala activitate economica la nivelul
orasului. In favoarea acestei activititi actioneazd o serie de resurse naturale —
relieful montan, conditiile climaterice, vegetatia si fauna.

In prezent, la nivelul Orasului Busteni, existi un numair total de 161 de
structuri de primire turisticd, ce insumeazad un total de 1149 de camere, respectiv
2426 de locuri de cazare. Din totalul structurilor de primire turistica, ponderea cea
mai mare o detin pensiunile, atit ca numar de unitdfi cat si ca numar de camere si
de locuri, dupd cum se poate observa in graficul de mai jos.

Structura unitatilor, a camerelor si a locurilor de cazare, la nivelul anului

2009
120,00%
100,00% 8.70% 8.24%
80,00% | 2199%
43,78% 43,82% camere de inchiriat
60,00%
. 49,07% pensiuni
40,00% 17}*’*‘ 'ﬁlﬂaﬁt s vile
Ll 16,77% . . = hoteluri
0,00% 6.21%

unitati de

Cazare

camere

locuri

Practic, aproape jumadtate din structurile de cazare existente sunt reprezentate

de pensiuni ce detin, de asemenea, aproape jumatate din numarul de camere si
numarul de locuri de cazare.

In ceea ce priveste categoria de clasificare (numirul de stele) situatia este
prezentata cu ajutorul graficului de mai jos.
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Structura unitatilor de cazare in functie de categorie

3,11%
25,47%
ml*

Dupa cum se poate observa, practic  jumatate din unitdfile de cazare din
orasul Busteni sunt clasificate la 2 stele. Cele de 3 stele si cele de 1 stea detin
ponderi aproximativ egale, Tn timp ce unitatile de cazare de 4 stele sunt destul de
slab reprezentate — doar 3,11 % din total. Astfel, se constata ca, la nivelul orasului
Busteni exista atat conditiile practicarii tuturor tipurilor de turism, cat si structurile
de primire turistica necesara.

Aspectele mai putin favorabile dezvoltarii acestei activitati economice sunt
legate de lipsa infrastructurii de drumuri, a unei imagini unitare a localitatii (fara
diferente majore de aspect si curatenie intre centru si periferie), precum si a altor
conditii strict necesare practicarii unui turism modern (asistentd medicala de
urgentd, farmacii non stop etc.).

2.2. Analiza nevoilor - MEDIUL INTERN

2.2.1. Colectarea si analiza datelor
Situatiile statistice realizate la Colegiul ,, lon Kalinderu” in anul scolar 2016/2017.
1. Elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2016-2017
2. Elevi ramasi in evidenta la sfarsitul anului scolar 2016-2017
Tabelul nr. 1. Elevi promovati in anul scolar 2016-2017
Tabelul nr. 2. Promovabilitatea la examenul de bacalaureat 2017 — 78,62%
Tabelul nr. 3 Examenul de atestat profesional / certificare a competentelor
profesionale 2017
Tabelul nr. 4 Nr. clase, nr. elevi, nr. posturi in anul scolar 2017-2018
Tabelul nr. 5 Situatie privind ocuparea posturilor in anul scolar 2017-2018
Tabelul nr. 6 Plan de scolarizare pentru anul scolar 2017-2018

1.EFECTIVELE DE ELEVI, PE NIVEL, LA INCEPUTUL ANULUI
SCOLAR 2016-2017
a) Gradinita cu PN nr. 3, Busteni
grupa micd — 10 + 3 care nu au fost trecuti in SITIR
grupa mare — 14
b) Gradinita cu PN nr. 4, Busteni grupa combinatd — 11
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c¢) Gradinita cu PN nr. 5, Busteni
grupa combinata — 21
d) Scoala Gimnaziald Sanatoriald, Busteni

gradinitd — 16 ciclul primar — 36  ciclul gimnazial — 48
e) Scoala Gimnaziala ,,Regina Elisabeta”, Busteni
clasa pregatitoare — 16  clasele I-IV — 60 clasele V-VIII - 90
f) Colegiul ,,Ion Kalinderu”, Busteni
clasele a IX-a — teoretic, profil Real — Matematica-informatica - 22,

Tehnologic, Turism si alimentatie— 23

clasele a X-a - teoretic, profil Real — Matematica-informatica-14, profil
Uman — Filologie- 21, Tehnologic — Turism si alimentatie —14

clasa a X-a — invatamant profesional — 16

clasa a XI-a — teoretic, profil Uman — Filologie — 18, Tehnologic — Turism si
alimentatie —16

clasa a Xll-a - teoretic, profil Real — Matematica-informatica-12, profil
Uman — Filologie- 17, Tehnologic — Turism si alimentatie —

An I invatamant postliceal — 32

An II invatamant postliceal — 26
NUMARUL TOTAL DE ELEVI iNSCRISI LA INCEPUTUL ANULUI
SCOLAR 2016-2017 - 581

2. EFECTIVELE DE ELEVI, PE NIVEL, LA SFARSITUL ANULUI
SCOLAR 2016-2017

a) Gradinita cu PN nr. 3, Busteni

grupa micd — 17  grupa mare — 18
b) Gradinta cu PN nr. 4, Busteni

grupa combinatd — 9
c) Gradinita cu PN nr. 5, Busteni

grupa combinatd — 19
d) Scoala Gimnaziala Sanatoriald, Busteni

gradinita — 16 ciclul primar — 36 ciclul gimnazial — 48
e) Scoala Gimnaziald ,,Regina Elisabeta”, Busteni

clasa pregatitoare — 16  clasele I-IV — 65 clasele V-VIII — 98
f) Colegiul ,,Ion Kalinderu”, Busteni

clasele a IX-a — teoretic, profil Real — Matematica-informatica - 22,
Tehnologic, Turism si alimentatie — 23

clasele a X-a - teoretic, profil Real — Matematica-informatica-12, profil
Uman — Filologie- 20, Tehnologic — Turism si alimentatie — 16

clasa a X-a — invatdmant profesional — 13

clasa a XI-a — teoretic, profil Uman — Filologie — 18, Tehnologic — Turism si

alimentatie — 16

clasa a XllI-a - teoretic, profil Real — Matematica-informatica-12, profil
Uman — Filologie- 17, Tehnologic — Turism si alimentatie — 19

An I invatamant postliceal — 28

An Il invatamant postliceal — 26
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NUMARUL TOTAL DE ELEVI RAMASI LA SFARSITUL ANULUI
SCOLAR 2016-2017 — 573

DISTRIBUTIE ELEVI PE NIVEL DE
INVATAMANT
200
150 -
100 A
50 B NUMAR ELEVI
0
S S
&L Q@x\ @@é‘:\' NY Qot_}\}(’

TABELUL 1. SITUATIA LA INVATATURA
LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2016-2017

CLASA/ | ELEVI DIN CARE PE MEDII:
PROFIL | PROMOVATI

TOTAL | FETE | 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 10
I-1V 78 36 - - - 35 27 16
V -VIII 89 37 S 19 14 21 25 5
Real 46 18 - 7 10 23 26 -
Uman 43 34 S 12 8 7 11 -
Turism 69 31 14 16 11 18 10 -
Prof. 13 7 - 3 7 3 - -
PL 47 22 - 16 16 15 - --
Total 366 175 24 73 66 122 99 21

PROCENTE PROMOVABILITATE PE
CLASE - LICEU

100 100
83,86 85
75
I | I I
XA IXB XA XB XIA XIB

93,35

XC

86,88

100
I | l

XA  XlIB  XlC
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Tabelul nr. 2. PROMOVABILITATEA LA EXAMENUL DE

BACALAUREAT 2017
Profil Inscrisi | Promovati cu medii: Absenti | Nepromo-
6-6.99 |7-7.99 [8-8.99 |9-10 vati
Real 13 1 3 4 4 - 1
Uman |12 2 3 2 1 3 1
Turism |16 1 7 3 2 - 3
Total 41 4 13 9 7 3 5

Tabelul nr. 3 EXAMENUL DE ATESTAT PROFESIONAL /
CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE 2017

Specializare Total Inscrisi Admisi Absenti
Real —matematica- 13 13 -
informatica

Uman — filologie 16 16 -
Servicii — turism ti 18 18 -
alimentatie

Invatimant 21 21 -
postliceal

Tabelul nr. 4 NR. CLASE, NR. ELEVI, NR. POSTURI iN ANUL SCOLAR

2017-2018
Forma de | Total IX/AN | X/AN [ XI | XII | PD |PDA | PND
inv. CLS. | Elv CL Elv CL Elv CL Elv CL Elv Pos Pers | Pos Pers | Pos Pers
S. S. S. S.
SGREB | 8/3
SBC 7/1 | 84/16 - -
LICEAL | 10 3 [51[2 [47 |3 2 |26
/71
PROF. 1 |14 - - |1 |14
PL. 2 [54 1 [28[1 |26
TOTAL |32 589 [9 [17 [17

Tabelul nr. S SITUATIE PRIVIND OCUPAREA POSTURILOR
DIDACTICE PE GRADE iN ANUL SCOLAR 2017-2018

Total

Din care ocupate cu personal care are
gradul:

Cadre

did. Debutant

DEF

DOCTORAT

NEC. PENS.

Educatoare/profesori
pentru invatdmantul
prescolar
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invatatori/profesori 1
pentru invatdmantul 5 - 1 1 2 -
primar
Profesori 45 2 11 5 23 - - 4
TOTAL 54 3 12 8 25 - - 5
GRADE DIDACTICE
20
15 4~
10 M cadre didactice
) A
0 T T !
Debutant Definitiv I
Categorie de | Numar de | Numar Numarul de personal este:
personal persoane | de norme | sub la nivelul | peste
incadrate | pentru normativele | normativelor | normativele
fiecare privind privind privind
categorie | incadrarea incadrarea incadrarea
de categoriei categoriei categoriei
personal | respective de | respective de | respective de
personal personal personal
Administrator 1 1 X
financiar
Adm. patrimoniu 0 0 X
Secretar 2 2 X
Analist 1 1 X
programator
Laborant 2 1,5 X
Bibliotecar 1 1 X
Supraveghetor 2 1,5 X
noapte
Pedagog 1 1 X
Total 11 9 X
Categorie de | Numar de Numar de Numairul de personal este:
personal persoane norme sub la nivelul | peste
incadrate pentru normativele | normativelor | normativele
fiecare privind privind privind
categorie de | incadrarea incadrarea incadrarea
personal categoriei categoriei categoriei
respective de | respective de | respective de
personal personal personal
Ingrijitor 8 7,25 X
Paznic 4 3,5 X
Fochist 4 3,5 X
Muncitor 2 2 X
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Spalatoreasa 1 0,5 X

TOTAL 19 16.75 X

Tabelul nr. 6 PLAN DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR
2017-2018

Unitatea NUMAR CLASE(GRUPE)/NUMAR ELEVI

5 GR. GR.
scolara wei | MARE PREG | I I I v A\ VI VII VIII | IX X XI

XII

GR.3 1/17 | 1/18 - - - - - - - - - - - -

GR.5 1/19 - - - - - - - - - - - -

SGREB - - 1/16 | 1/16 | 1/19 | 1/30 | 1/14 - 1/15 | 1/28 | 1/25 - - -

SBC 1/16 1/12 1/12 1/12 | 1712 | 1/12 | 1/12 - - -

1/12

CIK -|- R - - - - - - - - - 1/12 | 1719 | 1/15
REAL

CIK - |- - - - - - - - - - - 112 | - 1/18
UMAN

1/16

CIK - |- - . - - - - - - - - 1/25 | 1/23 | 1/12
TEHN.

1/13

CIK - |- - - - - - - - - - - - - (114
PROF

CIK - |- - - - - - - - - - - 128 | 1726 | -
PL

2.2.2 Predare si invatarea

Ca obiectiv primordial in procesul de predare — invatare ne propunem ca
profesorii din scoala noastra sa aplice invatarea activa centrata pe elev. Dovezi
ale atingerii acestui obiectiv se regadsesc, dar nu total, in planurile de lectie si in

planificarile didactice, dar si in rezultatele la Invatatura. La clasa, pe langa faptul
ca elevii sunt folositi ca o resursa, sunt incurajati sa participe si sa isi Impartaseasca

experientele.

Din asistentele efectuate la clasa cat si din discutiile cu cadrele didactice, cu
elevii si cu parintii, din analiza rezultatelor, din rezultatele chestionarelor aplicate

st din analiza portofoliilor rezultd urmatoarele:
In general elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invatare.

lor materiale pentru frecventarea cursurilor.

Nu intotdeauna se tine cont de nevoile speciale ale elevilor si de posibilitatile

- Unii elevi nu 1invatd suficient, obtinand rezultate sub posibilitatile lor

intelectuale.
- Majoritatea cadrelor didactice folosesc metode moderne de predare.
- Materialul didactic existent se utilizeaza in mod curent la ore.
- Cadrele didactice utilizeaza Invatarea centrata pe elev.
- Profesorii folosesc baza materiala in cadrul orelor de curs.

- Prin metodele de evaluare folosite s-a urmarit promovarea egalitatii sanselor,

evitarea unor atitudini discriminatorii.

- Relatiile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente, prin activitatile de invatare
s-a urmarit nu numai facilitarea comunicarii profesor — elev, ci si a comunicarii
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elev — elev si dezvoltarea capacitatii de lucru in echipa (aspect atestat de fisele
asistentelor la ore si de proiectele unitatilor de invatare).

S-au gasit modalitati adecvate de descoperire si de stimulare a elevilor
performanti.

La orele de instruire practica si la cele de specialitate s-au manifestat preocupari
de a dezvolta la elevi abilitati practice, spirit economic.

Oferta de mijloace de invatamant si accesorii curriculare este valorificata
eficient.

Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare continua: sustinere grade
didactice,

Participarea la cursuri de formare, participare la simpozioane, etc.
Promovabilitatea de 80,48 % la bacalaureat.

Exista o mare dificultate in realizarea performantelor scolare la disciplinele care
au alocate un numar mic de ore in planul de invatamant.

Curriculum-ul la decizia scolii nu a reusit totdeauna sa acopere paleta de
discipline economice.

Nu exista o strategie coerentd la nivelul tuturor catedrelor pentru stabilirea
lacunelor elevilor s1 ameliorarea lor.

Exista inca deficiente in consemnarea ritmica a rezultatelor scolare in caietele
personale §i in cataloage.

intelectuale.

Programele de recuperare sau de pregatire suplimentard se realizeazd cu
dificultate din cauza orarului incdrcat al scolii si al profesorilor care au ore si la
alte unitati scolare.

2.2.3 Materiale si resurse didactice

Puncte tari:

Calculatoarele existente la cele trei unitati scolare din structurd sunt de ultima
generatie;

Soft-ul instalat este actualizat la ultimele versiuni;

Toate calculatoarele sunt conectate la Internet oferind elevilor posibilitatea
unei informari moderne si actualizate;

Elevii din clasele cu profil Turism si alimentatie realizeaza instruirea practica
la Firma de Exercitiu, infiintata in liceul nostru;

Intretinerea hard si soft este asiguratd de o persoan specializati;

Biblioteca scolii este dotatd cu un numar de 25.735 volume si 1283 fise de
cititor;

La cabinetele si laboratoarele de fizica, biologie, chimie sunt dotate cu truse,
aparatura, ustensile si substante conform noilor programe scolare ( fise de
gestiune);

Baza materiald a cabinetelor de informatica, la care au acces toti elevii este
moderna, dar se impune continuarea dotarii cu calculatoare tindnd cont ca in
liceul nostru exista specializarea matematica — informatica;

Puncte slabe:



39

- Spatiul sélilor de clasa e mic in comparatie de numarul de elevi;

- Necesitatea unei infrastructuri electrice care sa suporte toate calculatoarele;

- Banda de conexiune la Internet este foarte mica in comparatie cu numarul de
calculatoare (cca. 50 de calculatoare in cabinete si birouri);

- Numarul de licente educationale nu este asigurat pentru toate sistemele (scoala
a cumparat un numar minim de licente pentru sisteme de operare, Office si
antivirus);

- Mobilierul necesar salilor de informaticd nu este cel adecvat pentru o
desfasurare optima a orelor.

- Personalul didactic, in proportie de 70%, considerd ca prioritate dezvoltarea
bazei materiale (chestionar);

- Neimplicarea totald a cadrelor didactice in folosirea mijloacelor moderne de
invatare.

2.2.4 Rezultatele elevilor

Rezultatele elevilor sunt prezentate in situatiile statistice de la inceputul acestei

sectiuni. Sunt rezultate comparative pe ultimii cinci ani. O analiza sumara a acestor

rezultate indica urmatoarele directii de actiune pentru perioada urmatoare:

1. Analiza si adaptarea la conditiile fiecarui colectiv de elevi a atitudinii
profesorului fata de procesul predarii si evaluarii, prin urmarirea atingerii, ora
de ord, a unor obiective cognitive si operationale in conformitate cu programa
scolard, adaptate la situatiile concrete ale fiecarui colectiv de elevi, precum si
utilizarea la maximum a mijloacelor de invatamant existente si la metodele
moderne de Tnvatdmant reprezintd tot atatea parghii de asigurare a succesului
scolar; considerarea evaluarii, in orice Tmprejurare, ca o parghie menitd sa
regleze demersul didactic si nu ca un mijloc de pedepsire a elevilor, ca o
modalitate de a sublinia superioritatea dascdlului in raport cu elevul; elevul
trebuie sa invete nu pentru a reproduce prin fraze si formule memorate
continutul unei lectii ci pentru a invdta sa invete, pentru a fi pregatit pentru
societate; stimularea competitiei intre elevi reprezintd o modalitate eficientd a
imbunatatirii procesului instructiv-educativ.

2. Intensificare si imbunatatirea activitatii educative a dirigintilor cu elevii §i cu
parintii acestora, prin realizarea continud a unor continuturi educationale
adaptate aspiratiilor si posibilitdtilor elevilor scolii noastre; echilibrarea
efortului pedagogic intre ridicarea calitatii medii a invatamantului si stimularea
performantelor; alegerea si aplicarea metodelor si mijloacelor didactice de
realizare a obiectivelor si scopurilor nvatamantului cele mai eficiente, adaptate
conditiilor si aspiratiilor elevilor scolii noastre; utilizarea mult mai eficientd a
timpului; optimizarea cunoasterii elevilor si a capacitatilor intelectuale si
psihice ale acestora; crearea motivatiei invatarii si a deprinderilor de lucru
intelectual; selectarea informatiilor si prezentarea lor intr-un cadru interactiv;
detensionarea orelor prin abordarea unei atitudini de intelegere, cooperare si
comunicare cu elevul si crearea de situatii care sa determine participarea tuturor
elevilor la desfasurarea orei.
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Consilierea si orientarea elevilor constituie o prioritate pentru scoala noastra.
Este realizatd de dirigin{i In conformitate cu programele de consiliere si
orientare Tn vigoare.
Puncte tari

- S-au incheiat acorduri de parteneriat cu numeroase institufii si organizatii:
Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica, AJOFM.

- S-au organizat cursuri de formare a profesorilor pe linia orientarii in cariera.

- In planul de actiuni este previzuti organizarea de cursuri de dezvoltare la elevi
a abilitatilor necesare ocuparii unui loc de munca.

- Cresterea eficientei relatiei diriginte — parinte — Consiliu profesoral — elev,
pentru o mai bund comunicare si informare.
Puncte slabe

- Nu exista unui Cabinet de consiliere si orientare scolara.

- Numarul mic de parin{i care mentin o legitura permanenta cu scoala.

- Neacordarea atentiei cuvenite orelor de consiliere si orientare.

- Neintelegerea deplina a rolului psihologului scolar.

2.2.5 Calificari si curriculum

Datorita flexibilitatii in alegerea calificarilor profesionale in functie de
optiunile elevilor de clasa a VIII-a din orasul Busteni si a cerintelor agentilor
economici din zond, in acest an scolar in Colegiul ,,Jon Kalinderu”, Busteni exista
un numar de 13 clase, pe domenii si calificari, dupa cum sunt precizate in tabelul
nr. 6, de la inceputul acestui capitol.

Pentru anul scolar 2018-2019, la propunerea operatorilor economici din
localitate propunem pentru planul de scolarizare o clasa de Invatamant Dual — cu
specializarile: Ospatar, Bucatar si Lucrator in hotelarie (30 elevi)

2.2.6. Resursele fizice si umane
Colegiul ,,JON KALINDERU* dispune de urmatoarea structura:

- 3 corpuri de cladire;

- sald de sport acoperitd, cu vestiare, dotatd corespunzdtor pentru buna
desfasurare a orelor de educatie fizica si sport, dar si aceasta necesita cateva
reparatii urgente;

- o sald de festivitati;

- 18 sali de curs;

- 16 laboratoare si cabinete — 2 laboratoare de informatica ( unul functional),
toate conectate la Internet, un laborator de fizica, un laborator de chimie, un
laborator de biologie, doud laboratoare tehnologice, un cabinet de istorie -
geografie, un cabinet de limba romand,un cabinet de limba engleza, un
cabinet de limba franceza, un cabinet de matematicd,un cabinet tehnologic
pentru firmele de exercitiu, un cabinet medical;

- biblioteca;

- 3 compartimente pentru serviciile secretariat, contabilitate, administratie,
informatizare;

- cancelarie;
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- cabinetul directorului;
- cabinet pentru directorul adjunct;
- spatiu special pentru arhiva contabilitatii si a secretariatului;
- spatiu special pentru materialele consumabile si de curatenie;
- telefoane pentru director, director adjunct, secretariat, contabilitate, faxuri;

- grupuri sanitare

- la caminul internat 2 corpuri de cladire cu 34 de camere, o

spalatorie, bucatarie, sala de meditatii, sald de recreere.
Scoala ,,Regina Elisabeta” si gradinitele dispun de urmatoarea structura:
- 5 corpuri de cladire;
- 14 sali clasd ( 8 la SGREB si 6 la gradinite)
- sald de sport acoperita, cu vestiar, grup sanitar propriu, dotatd corespunzator
pentru buna desfasurare a orelor de educatie fizica si sport;
- teren de sport cu gazon sintetic;
- laborator de informatica (24 de -calculatoare + server, laptop, tabla
interactiva);

- biblioteca;
- compartiment pentru serviciul secretariat ( calculator, telefon, fax);
- cancelarie (copiatoare, calculatoare);
- cabinet director;
- cabinet medical;
- spatiu special pentru materialele consumabile si de curatenie;
- grupuri sanitare;

Institutia de invatdmant are personalitate juridicda si functioneaza 1in
subordinea Inspectoratului Scolar Judetean Prahova si a Ministerului Educatiei
Nationale, conform reglementarilor in vigoare. Forma de invatdmant: zi. Exista
autorizatie sanitard, PSI si PM pentru toate unitatile din structura.

Unitatea de Invatdmant, colegiul ,Jon Kalinderu” si structurile acesteia
beneficiazd de sistem de incdlzire, energie electrica, apa potabild, instalatie de
gaze, canalizare, asigurandu-se astfel un confort optim desfasurarii activitatilor de
invatamant in unitate.

Baza materiald este suficientd cantitativ si calitativ invatdmantului actual si
se afld in plin proces de modernizare si adaptare la cerintele politicii educationale
cuprinse in programul de reforma din invatamant.

Unitatile din structura colegiului sunt cuplate la INTERNET, dispun de cabinete
medicale de medicina scolara autorizate,sanitar la care activeaza medici si asistenti
de specialitate.

Institutia scolara functioneaza in conformitate cu Regulamentul Intern, care
cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice si
nedidactice.

2.2.7. Parteneriate si colaborare
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HARTA PARTENERIATULUI SOCIAL

—anul scolar 2017/2018 -

Domeniile de pregatire si Observatii
calificarile din planul de Stagii de 6)
scolarizare 2011/2012 practica
UNITATEA SCOLARA" (invitdmant de zi)? PARTENERI SOCIALI ¥ pt. elevi? Alte colaborari®)
Denumirea scolii Localitatea Nivelul Domeniul Calificarea Denumirea organizatjei partenere | Localitatea - Z
de de pregatire Q °
calificare / profilul (] Q =
£t |2 =
© 2 o
o = 2
(= ©
) g Qo @
S |5 | 5|«
:g» 8 |OR |/ E|8|s|=s|2 5| 2
S © “5 | S S A o | = = 5]
2 g |[So| S| &|&|S|2|8|F |5
= ow 3 3 © = bS] €D B = @
H E |9 s | 2| 8|5 |2|s8|g|8|2
< = |- | S | E| 8| 2| 8| s| 8| 8| <
o > O | s | 3|5 | £l 8|28 ]| =
° ° Sw| S 32| 2 s | E = S | ®
= o |[S=s|2|€|S|a |5 2| E
S 5 ‘? o | 3 £
— o S <
8 = o e
g5 |8
= )
(C S o
€ | 8
2 | =
[=)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 | 14 | 15 | 16 17 | 18 19 20
COLEGIUL Busteni N3 | Turismsi Ospatar 13 | SC Alexandros Hotels SRL Busteni 3 3 X, IP si stagii
lon Kalinderu alimentatie | (chelner) X

vanzator SC Carpatour SRL Busteni 10 10 IP si stagii
in UAP
N4 Servicii Tehnician 25 Practica in
in turism CIK aborator
N4 SC Alexandros Hotels SRL Busteni 1 Stagii
SC Carpatour SRL Busteni ! Stagii
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SC Margaritar SRL Busteni 3 Stagii
SC Cochet SRL Busteni 2 Stagii
Busteni 4 Stagii
Casa taraneasca
Dor de munte Busteni 2 Stagii
Busteni 4 Stagii
CPP
23 | CPP Busteni Busteni 23 Laborator th
si Stagii
12 | CK Busteni Practica in
laborator
13 | CK Busteni Practica in
laborator
N5 Asistent 51 | CIK Busteni Practica in
de laborator
gestiune . - - _
in unitati Comp]ex hotelier Tratoria Busteni 51 Stagii
de cazare Bavaria
Si
alimentatie

Cele doud scoli gimnaziale aflate in structura colegiului au contracte de parteneriat cu scoli din tard si din strdindtate, proiectul

Armonia Naturii fiind unul care implica si va implica o colaborare fructuoasa cu foarte multi parteneri.

»[Nu e destul sa stii, trebuie sa si aplici, nu e destul sa vrei, trebuie sa si faci.”

J.W.Goethe



44

2.2.8. Analiza portofoliului de produse (FILIERA TEHNOLOGICA)
INVATAMANT LICEAL - ZI

1. Teoretic, Real, Matematica — informatica, intensiv Limba straina
Argumente :

- angajatorii preferd persoane cu abilitati in domeniul informaticii,

- piata ramane in continuare atractiva cu un orizont larg,

- existenta altor scoli de profil in zond, dar cu un numar redus de clase, astfel
concurenta este mare.

Strategii :

- dezvoltarea bazei materiale existente,

- interdisciplinaritatea si aplicabilitatea informaticii in domeniul economic

2. Teoretic, Uman, Filologie, intensiv Limba straina

Argumente :

- absolventii clasei a VIII-a considerd acest profil mai usor in ceea ce priveste
examenul de bacalaureat,

- inexistenta altor scoli de profil in zona.

Strategii :

- dezvoltarea unui cabinet de limbi straine,

- interdisciplinaritatea si aplicabilitatea limbilor straine la profilul general al
colegiului.

3. Tehnologic, Tehnician in turism

Argumente:

- domeniul de activitate cu pondere insemnatd, in totalul activitatilor la nivelul
judetului (sursa PLAI),

- concurenta altor scoli din zona,

- inscrierea absolventilor de clasa a VIII a este stabila.

Strategii :

- promovarea produsului cu numar de clase in crestere,

- atragerea de elevi cu pregatire inifiald buna care ulterior pot fi redirectionati spre
alte domenii din oferta (agroturism, turism montan)

- infiintarea unei agentii de turism ca baza de practica

INVATAMANT PROFESIONAL

Ospatar (chelner) vanzator in unititi de alimentatie publica

Argumente :

- piata stabild, generatoare de profit,

- cerere mare pe piata muncii internd si internationala.

Strategii :

- mentinerea numarului actual de clase,

- modernizarea bazei de practicd in domeniul alimentatiei publice prin infiintarea
unei firme (Firma de exercitiu).



45

INVATAMANT POSTLICEAL - SERAL

Asistent de gestiune in unititi de cazare si alimentatie

Argumente :

- cerintele in domeniul turismului, de pe piata muncii sunt in crestere,

- cerinta modernizarii in sector.

Strategii :

- colaborarea pe baza de parteneriat intre scoala si operatorii economici locali,
- cresterea calitatii pregatirii de specialitate.

2.2.9 Rezultatele proceselor de autoevaluare

Puncte tari :

autorizarea unor noi calificari pe nivel liceal si postliceal;

echipd manageriald competentd si responsabild, dialog eficient pe toate
nivelurile;

ponderea insemnatd a specialistilor in domeniul economic si a tinerilor in total
personal angajat;

derularea proiectelor europene Leonardo da Vinci, Comenius, Grundtvig, E-
twining;

existenta retelei de calculatoare conectate la Internet, ce deserveste toate
sectoarele scolii;

rezultatele obtinute la olimpiade si concursuri scolare atestda nivelul de
performanta in pregatirea de specialitate a elevilor;

editarea unei reviste scolare laureate la faza nationald a concursului de reviste
scolare;

interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru ridicarea nivelului
de pregatire profesionala generala si de specialitate, inclusiv pentru bursele de
formare continua Comenius;

existenta unor parteneriate solide cu institutii si agenti economici locali.

Puncte slabe :

conservatorismul §i inertia manifestate de unele cadre didactice In fata
schimbarilor inerente din peisajul educational;

lipsa de motivatie a cadrelor didactice;

insuficienta implicare a parintilor in demersul scolar;

rata scazutd a profesorilor care utilizeaza calculatorul in procesul instructiv —
educativ;
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2.2.10. Activitatile privind dezvoltarea stabilite in urma autoevaluarii

1. Intensificarea implicarii cadrelor didactice si a elevilor in procesul de pregatire,
in vederea cresterii promovabilitatii la examenul de bacalaureat;

2. Modernizarea bazei de practica prin infiintarea unui restaurant — scoala;

3. Participarea unui numar de 35 de cadre didactice la cursuri de formare continua,
organizate de scoald, C.C.D, 1.S.J sau alte institufii din tara si strainatate;

4. Atragerea si implicarea elevilor intr-o mdsurd mai mare in procesul de
invatadmant prin utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev,
atractive, pentru combaterea absenteismului scolar;

5. Stimularea interesului pdarintilor pentru implicarea in demersul scolar prin
organizarea unor actiuni comune la care sa participe si elevii si parintii;

6. Utilizarea softurilor educationale intr-o masurda mai mare si la mai multe
discipline scolare



Z2.. ANALIZA SYWOT
1. CURRICULUM
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
% Scoala  dispune de| % Oferta CDS a Scolii nu % Majoritatea  parintilor | AMENINTARI
documente curriculare | satisface in totalitate nevoile | colaboreaza cu cadrele . _ .
oficiale: planuri-cadru, | educationale ale elevilor si nu | didactice in vederea procurarii N Nu toti . qlevn au
programe scolare, | constituie  intotdeauna o | de auxiliare si parascolare. p os1.b.111tatea sa-{1  procure
metodologii de aplicare a| activitate atractivd  pentru ¢ Oferta mare de auxiliare a‘uxﬂlal.re scolare;
programelor,  ghiduri  si| acestia. didactice permite o selectie | Existenta unor

standarde de evaluare.

s Curriculum la decizia
scolii diversificat,care fine
cont de dorintele eleviilor,
baza materiala si incadrare ;

% Preocupari in directia
predarii cunostintelor prin
introducerea softului
educational ;

s Surse informationale
bogate : manuale , auxiliare
didactice, scolare, biblioteca,
internet.

riguroasa in vederea
achizitionarii
+» Cresterea exigentei

parintilor fatd de serviciile pe
care le ofera scoala,
disponibilitatea acestora la
colaborare

necorelatii intre programele
scolare la trecerea de la un
nivel de invatdmant la altul;
s Starea fizica precara a
manualelor la unele obiecte.
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MATRICEA STRATEGICA
PONDERE PUNCTAIJ PRODUS FINAL
PUNCTE 1.30% 0,30 +3 +0,9
TARI - 80% 2.20% 0,20 +4 +0,8 +2,3
3.10% 0,10 +2 +0,2
4.20% 0,20 +2 +0,4
PUNCTE 20% 0,20 -1 -0,2 -0,2
SLABE —20%
+2,3-0,2=+2,1
OPORTUNITATI | 30% 0,30 3 +0,9
60% 20% 0,20 2 +0,4 +1,4
10% 0,10 1 +0,1
AMENINTARI 15% 0,15 -3 -0,45
40% 15% 0,15 -1 -0,15 -0,8
10% 0,10 -2 —-0,2
+1,4-0,8 =+40,6
P.T.

+2,1

---STRATEGIE DE REORIENTARE

B

P.S.

v




2. RESURSE UMANE
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Personal didactic titular | <+ Conservatorism in | < Legislatia muncii permite +¢ Fluctuatia personalului
calificat, majoritatea cu gradul | utilizarea metodelor activ- angajarea de catre scoala a | didactic suplinitor;
didactic; participative ~ de  predare- personalului calificat pentru | % Scaderea numarului de
% Personal didactic | invatare-evaluare la ciclul compartimentele deficitare; | copii din localitate creaza

auxiliar bine pregatit la toate
compartimentele;

% Personal nedidactic
constiincios si disciplinat;

s Elevi dotati pentru
activitatea de performanta;

¢ Participarea cadrelor
didactice la cursuri de formare
pe o tematica diversa;

% Cadrele didactice au
abilitdti in domeniul IT si
preocupari pentru predarea
lectiilor asistata pe calculator

gimnazial;

+¢ Valorificarea insuficienta a
datelor obtinute 1in urma
monitorizarii §i  controlului
activitatii didactice

% Parinti care solicita si
manifestd interes pentru o
pregdtire de calitate;

* Alocarea unei sume

importante de la bugetul de

stat pentru formarea
continua a cadrelor
didactice

probleme de incadrare cu
personalul didactic.

¢ Cresterea numarului de
elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE;

+¢ Lipsa de timp a parintilor
conduce la o slaba implicare a
familiei in viata scolii.
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MATRICEA STRATEGICA
PONDERE PUNCTAJ PRODUS FINAL

PUNCTE 1. 15% 0,15 +3 +0,45
TARI - 80% 2.20% 0,20 +4 +0,80 +3,10

3. 10% 0,10 +2 +0,20

4.5% 0,05 +1 +0,05

5.20% 0,20 +5 +1,00

6.10% 0,10 +6 +0,60
PUNCTE 1. 10% 0,10 ~1 ~0,10 0,30

SLABE — 20% 2. 10% 0,10 2 0,20

+3,1-03=+28

OPORTUNITATI 1. 15% 0,15 3 +0,45
45% 2. 20% 0,20 2 +0,40 +0,95

3. 10% 0,10 1 +0,10

AMENINTARI 1. 15% 0,15 —3 ~045
55% 2. 15% 0,15 -2 0,30 ~1,55

3. 10% 0,10 -2 ~0,20

4. 15% 0,15 4 ~ 0,60

+0,95_1,55= — 0,6
PT. 4
STRATEGIE AGRESIVA -1 +2,8
| 0.
~06
A.
Ps.
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3. RESURSE MATERIALE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
% Scoala dispune de un local | **Lipsa unei evidente si a| <* Descentralizarea finantarii | ** Fluctuatiile monedei
spatios, amenajat cu toate | unui control Tn vederea| si autonomia institutionald | nationale in raport cu valutele
utilitatile necesare; recuperarii pagubelor realizate | permit o gestionare mai | de referinta afecteaza
¢ Scoala detine autorizatie de | de catre elevi; eficienta a fondurilor; contractile de achizitii pe

functionare;

% Baza materiala buna in
continud modernizare;

% Realizarea de  venituri
extrabugetare din inchirieri de
spatii, donatii si sponsorizari,
% Scoala dispune de o baza
didactica buna, innoita
permanent prin eforturi proprii,
de manuale, auxiliare
didactice, parascolare;

%+ Conectarea la Internet

% Mentinerea starii de
functionare prin activitati de
intretinere si reparatii
periodice.

+¢ Unele cadre didactice nu 1si
asuma responsabilitatea
gestiondrii  §1  Intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

*»Lipsa unui proiect cu
finantare externa;
¢ Utilizarea  incorectd a

utilitatilor de catre elevi.

% Sprijin din partea
Consiliului Reprezentativ al
Parintilor pentru rezolvarea
problemelor materiale
curente

¢ Solicitarile de inchiriere a
spatiilor scolare in conditii
avantajoase pentru scoald;

¢ Alocarea de catre Primarie
a fondurilor financiare
necesare in vederea asigurarii
de conditii materiale decente;
% Programe nationale de
dotdri cu material didactic
pentru laboratoare si sala de
sport si cu carte scolard
pentru biblioteca.

termen mediu si lung;

% Bugetul limitat al
comunitatii locale fata de
nevoile scolii.
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MATRICEA STRATEGICA
PONDERE PUNCTAIJ PRODUS FINAL

PUNCTE 1. 15% 0,15 +3 +0,45
TARI - 80% 2.20% 0,20 +4 +0,80
3.10% 0,10 +2 +0,20

4. 5% 0,05 +1 +0,05 +2,80
5.15% 0,15 +6 +0,90
6.10% 0,10 +7 +0,70
7.5% 0,05 +4 +0,20

PUNCTE 1. 10% 0,10 -3 -0,30 -0,50
SLABE - 20% 2. 5% 0,05 -2 -0,10
3. 5% 0,05 -2 - 0,10

+2,8 - 0,5 = +2,3

OPORTUNITATI 1. 15% 0,15 3 +0,45

60% 2. 20% 0,20 1 +0,20 +1,65
3. 10% 0,10 5 +0,50
4. 10% 0,10 4 +0,40
5. 5% 0,05 2 +0,10

AMENINTARI 1. 15% 0,15 -2 -0,30 0,55
40% 2. 25% 0,25 -1 -0,25

+1,65 - 0,55 = +1,10

P.T. 4 2,3

A

v

o STRATEGIE DE REORIENTARE




4. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI

¢ Colaborarea cu Primaria, | % Numar mic de proiecte »* Paletd larga de oferte pentru [ Timpul limitat al parintilor
Politia,  Politia  sanitara, | de parteneriat cu scoli din | proiectele de parteneriat; conduce la o slabd implicare
Inspectoratul Teritorial de | municipiu si din taré; % Asistenta de specialitate in| a acestora in viata scolii;
Munca, Grupul de pompieri, | %  Lipsa unui parteneriat in | realizarea de proiecte de % Perceperea eronata de catre o
Oficiu  pentru  protectia | Uniunea Europeana | parteneriat; parte a comunitdtii a
consumatorului; (Comenius) % Lobby din partea parintilor | problematicii vaste din
«» Colaborare buna cu| % Inconsecventa in | privind realizarile si| activitatea scolii.

preotii Bisericii

s Colaborare cu Centrul
Cultural Aurel Stroe si Casa
romano-franceza

¢ Relatii de parteneriat cu
Consiliul Reprezentativ  al

Parintilor;

promovarea imaginii scolii in
comunitate.

performantele scolii;

* Deschiderea spre colaborare a

institutiilor si organizatiilor
din comunitatea locala.




MATRICEA STRATEGICA
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PONDERE PUNCTAIJ PRODUS FINAL

PUNCTE 1. 15% 0,15 +3 +0,45

TARI - 40% 2.10% 0,10 +4 +0,40
3. 10% 0,10 +2 +0,20 +1,10

4.5% 0,05 +1 +0,05

PUNCTE 1. 10% 0,10 -3 -0,30
SLABE - 60% 2. 30% 0,30 -2 -0,60 -1,30

3. 20% 0,20 -2 -0,40

+1,10 - 1,30 = -0,20

OPORTUNITATI 1. 15% 0,15 3 +0,45
60% 2. 20% 0,20 1 +0,20 +1,15

3. 10% 0,10 4 +0,40

4. 5% 0,05 2 +0,10
AMENINTARI 1. 15% 0,15 -2 -0,30 -0,55

40% 2. 25% 0,25 -1 -0,25

+1,15 — 0,55 = +0,60
A
P.T.
+0,60
0.
A ~020 |-~ STRATEGIE DEFENSIVA

P.S.
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2.4. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA
DEZVOLTARE

In concordanta cu cerintele economiei de piata si cu procesul de reforma al

invatadmantului romanesc, colectivul de cadre didactice al Colegiului ,,Ion
Kalinderu”, Busteni urmareste, prin permanenta activitate de perfectionare si
autoperfectionare, formarea unui absolvent autonom, responsabil, in masura sa
decida asupra propriei cariere.

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se

desprind urmatoarele aspecte principale care necesita dezvoltare:

Cresterea nivelului de pregatire al elevilor in vederea promovarii examenului de
bacalaureat.

Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala.

Modernizarea cdminului internat.

Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile.

Atragerea si implicarea elevilor intr-o masurda mai mare in procesul de
invatamant prin utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev.
Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor de fizicA — chimie la Scoala
Gimnaziala ,,Regina Elisabeta”, structura a colegiului.

Continuarea implicdrii scolii in derularea de proiecte §i programe nationale si
europene.

Cresterea motivatiei tinerilor pentru acumularea de cunostinte.

Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fatd de
nou si schimbare.

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului,
a cresterii eficientei actului de predare — invatare si a utilizarii resurselor
existente

- Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, in

conformitate cu cerintele profesionale care sd raspunda intereselor de
formare a abilitatilor si de atingerea competentelor generale.

- Dezvoltarea unor parteneriate educationale care sa ducd la eficientizarea

muncii cadrelor didactice cu sprijinul familiei si al autoritatilor locale

- Gasirea unor solutii pentru diminuarea violentei verbale si fizice intre elevi.
- Promovarea de programe pentru ,educarea parinfilor” Tn colaborare cu

autoritatile locale in scopul diminudrii/eradicarii absenteismului s1 a
abandonului scolar. Implicarea mai mare a parintilor, in viata scolii.

- Formarea continua a cadrelor didactice conform cerintelor legislative in

vigoare.
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3. PLANURI OPERATIONALE

3.1. Obiectivele (specifice) si tintele scolii

OBIECTIV STRATEGIC 1: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-
evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de evaluare a calitatii
in invatamant si prin imbunatatirea rezultatelor obtinute la evaludrile / examenele
nationale

TINTA STRATEGICA: PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA
PERFORMANTELOR ELEVILOR §I INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR
INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

OBIECTIV STRATEGIC 2: Diversificarea ofertei educationale de calitate prin
implementarea unui oferte atractive de CDS si a unui program atractiv de activitati
nonformale

TINTA STRATEGICA: CDS/CDL DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT
PRIN CONSULTAREA ELEVILOR, PARINTILOR SI PARTENERILOR
EDUCATIONALI

OBIECTIV STRATEGIC 3: Fundamentarea oferte1 educationale si
restructurarea planului de scolarizare pe baza nevoilor de dezvoltare personald a
elevilor, tinand cont de caracteristicile comunitatii locale.

TINTA STRATEGICA: DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI PROFESIONAL
SI PROFESIONAL DUAL, RACORDAREA ACESTUIA LA PIATA MUNCII

OBIECTIV STRATEGIC 4: Cresterea competentelor specifice prestarii unor
servicii de calitate de catre cadrele didactice, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitati de formare

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O
INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA, RECEPTIV LA NOU SI
INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

OBIECTIV STRATEGIC 5: Asigurarea accesului egal si universal la educatie
de calitate la nivelul unitatii scolare

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA
FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

OBIECTIV STRATEGIC 6: Includere a scolii in circuitul de valori locale,
na‘;ionzile, europene )
TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE



PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2017 - 2018

TINTA STRATEGICA : PROMOVAREA UNEI OFERTE EDUCATIONALE DIVERSIFICATE, CENTRATA PE NEVOILE SI INTERESELOR ELEVILOR, IN VEDEREA
CRESTERII PROCENTULUI DE PROMOVABILITATE A EXAMENULUI DE BACALAUREAT, PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA
PERFORMANTELOR ELEVILOR SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE.

Obiectiv strategic: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de evaluare a calitatii in Invatamant si prin
imbundtatirea rezultatelor obtinute la evaluarile / examenele nationale 2017

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $I SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE

1.Aplicarea diferentiata a sarcinilor -promovarea Tun 2017 -director adj. -elevi -scaderea cu 50% a

de lucru pentru elevii cu probleme in | reald a tuturor -sefi comisii si cadre | -péarinti numarului de corigenti

invatare, elaborarea si realizarea elevilor metodice -cadre didactice

palnului de interventie personalizat,

precum si a curriculum-ului adaptat.

2.0rganizarea, planificarea si -elevi foarte bine | iun. 2017 -director adj. -elevi -cresterea cu 25% a -performante apreciate cu

realizarea pregatirii pentru pregatiti, capabili -sefi comisii si cadre | -parinti numarului de premii premii in bani din fondul

performanta

s obtina
rezultate de
performanta la
concursurile si
olimpiadele
scolare, inclusiv
o calificare la
faza nationala

metodice

-cadre didactice

de premiere.
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3. Familiarizarea profesorilor cu Cresterea 2016-2017 Director Cadre didactice | Asigurarea unei Participarea la activitati
toate componentele evaluarii (tipuri nivelului de Conform Elevi promovabilitatii la demonstrative si la sesiuni
de evaluare, obiective/competente, — | pregatire al graficului de examenele nationale cu | de consiliere-la solicitare
inclusiv modul de evaluare a elevilor, prin activitati 10% mai mare decét
progresului / regresului scolar — intelegerea procentul pe judet.
scheme, itemi, notare holistica, evaluarii,
notare analitica etc). Aplicarea autoevaluarii si
corecta a grilelor de evaluare; interevaluarii
furnizarea feedbakului cétre elevi
4. Implementarea Proiectului pentru Reducerea Conform - echipa de proiect -elevi -cresterea procentului UMPEE - Proiectul pentru
invatamantul secundar ROSE abandonului graficului de -director adj. -parinti de promovabilitate la invatamantul secundar —
scolar si a activitati -sefi comisii si cadre | -cadre didactice | examenul de ROSE.
dezinteresului metodice bacalaureat cu 25% la
fata de scoala finalul proiectului
prin
implementarea
unor activitati
participativ-

creative care sa
creasca procentul
de
promovabilitate
la examenele din
anii terminali si
sa transforme
scoala Intr-un
spatiu prietenos
si primitor pentru
elevi.
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TINTA STRATEGICA: CDS/CDL DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR, PARINTILOR SI PARTENERILOR EDUCATIONALI

Obiectiv strategic: Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unui oferte atractive de CDS si a unui program atractiv de activitati nonformale

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1.Aplicarea de chestionare parintilor si elevilor | -realizarea  unui | Oct. 2017 -director adj. -elevi -cel putin 4 propuneri | -bugetul scolii are
referitoare la oferta de discipline optionale din anul | CDS care sa {ina -Invatatori -parinti vor fi incluse in CDS asigurate sumele necesare
scolar trecut si propuneri pentru anul scolar in curs seama si de -diriginti -cadre pentru perfectionare cu
propunerile didactice plata de la bugetul local.
elevilor si -chestionare
parintilor.
2.Prelucrearea datelor oferite de chestionare, | -proiect CDS | Nov. 2017 -director -baza de date -proiectul CDS va fi
prezentarea proiectului CDS/CDL in Consiliul | unanim  apreciat -Invatatori aprobat cu peste 90%
profesoral, in sedintele cu parintii si in orele de | de catre elevi, -diriginti din voturi
dirigentie parinti si  cadre
didactice.
3. Testarea optiunilor elevilor privind CDS 2017- | -paleta larga a | Ian. 2018 -director adj. -tabele -toti elevii vor opta
2018 disciplinelor -Invatatori nominale  cu | pentru  minium un
optionale ofera -diriginti optiuni optional din oferta
elevilor CDS
posibilitatea
alegerii
optionalului dorit
4.Elaborarea §i implementarea unor programe si | Respectarea 2017-2018 -director adjunct -procese - asigurarea  unei | -fonduri proprii obtinute
proiecte privind Imbunatatirea disciplinei scolare, a | aplicarii legislatiei | Conform -consilier educativ verbale colaborari cu IJP i 1JJ | prin comercializarea unor
activitdtii de combatere si de prevenire a | in vigoare; graficului de activitati - reducerea | obiecte produse de elevi,
delincventei juvenile, a abaterilor comportamentale activitati abandonului scolar la

timpurii, in colaborare cu institutiile locale /
judetene

ciclul  superior  al
liceului cu 20 %




60

TINTA STRATEGICA: DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI SI PROFESIONAL DUAL, RACORDAREA ACESTUIA LA PIATA

MUNCII

Obiectiv strategic: Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea planului de scolarizare pe baza nevoilor de dezvoltare personali a elevilor, tinind cont de

caracteristicile comunitatii locale.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET S$I SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1.Fundamentarea planului de scolarizare in functie | Realizarea unui | Noiembrie | Director Elevi Realizarea planului de
de analiza optiunilor gcolare - profesionale ale | plan de scolarizare | 2017 Director adjunct Cadre scolarizare 1n procent
elevilor clasei a VIII-a realist didactice de 100%
2.Realizarea unui program de orientare scolard si | Orientarea scolara a | Mai —iunie | Director adjunct | Elevi 90% din elevii din
profesionala cu elevii clasei a VIII-a din Busteni si | elevilor din | 2018 Responsabil  catedra | Cadre Busteni se vor inscrie
localitatile limitrofe pentru pregatirea inscrierii lor | localitate si  din Tehnologii didactice in clasa a IX-a la
in invatamantul profesional/ liceal zona pentru Périnti Colegiul »lon
Colegiul ,,lon Kalinderu”
Kalinderu”
3.Identificarea partenerilor sociali reprezentativi — | Practica elevilor se | Conform Director Cadre Contracte de practica
operatori economici din Busteni pentru incheierea | va  efectua  cu | termenelor | Responsabil  catedra | didactice incheiate cu cel putin 5
contractelor de practica operatorii Tehnologii Reprezentanti | operatori  economici
economici ai operatorilor | reprezentatici — SC
reprezentativi economici Alexandros SA, SC
pentru oragului Silvatour SA, Castelul
Busteni Cantacuzino

Vila Leonida, etc.

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA,

PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

RECEPTIV LA NOU SIINTERESAT DE

Obiectiv strategic: Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si diverse

alte activitati de formare

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE | INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE

1. Identificarea cadrelor didactice care nu au -existenta 1n Sept 2017 | -director cadre -50% dintre profesori -bugetul scolii are

participat la cursuri de perfectionare in specialitate | colectiv de cadre -responsabil cu didactice opteaza pentru asigurate sumele necesare

si metodica predarii.

didactice care nu au
participat la

formarea continua

participarea la un curs
de formare

pentru perfectionare cu
plata de la bugetul local.
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perfectionare in
ultimii 5 ani

2.Informarea cadrelor didactice cu oferta de -cadre didactice Oct. 2017 | -director Cadre -50% dintre profesori
formare a CCD. care isi manifesta -responsabil cu didactice indeplinesc conditiile
interesul de formarea continua de participare la
participa la formare
perfectionare.
3.Participarea cadrelor didactice la activitati de -toate cadrele Ian.-iun. -director Cadre -40% dintre profesori
formare continua inscrise vor absolvi | 2018 didactice vor participa la un
stagiul de formare stagiu de formare in
specialitate
4. Utilizarea eficientd a mijloacelor moderne de Sporirea eficientei 2017-2018 | -Director Echipa de 45% din lectii vor fi -autofinantare pentru
predare-invatare si comunicare, a tehnologiei lectiilor prin Conform -Prof. de informatica proiect realizate cu ajutorul programe de software
informatiei §i comunicarii utilizarea graficului Comisiile calculatorului
mijloacelor de metodice
moderne activitati Fiecare
profesor
Constituirea unui colectiv de lucru format din Participarea Semestrul I | -Director Echipa de 10% dintre cadrele
echipa manageriald, responsabilul CEAC, cadrelor didactice la -Director adjunct proiect didactice vor participa
responsabilul cu formarea continud si consilierul proiecte de Comisiile la proiect
educativ in scopul elaborarii, din perspectiva mobilitate Tn scop metodice
institutionald, a unor proiecte de mobilitate in scop | de dezvoltare Fiecare
de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice, profesionald, in profesor

prin Actiunea cheie 1 (Programul Erasmus+)

functie de nevoile
identificate la
nivelul fiecarei
catedre.




TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

Obiectiv strategic: Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul unitatii scolare

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1.Gestionarea si intretinerea | -ambient scolar | 2017-2018 -Invatatori -elevi -scdderea cu 50% a | -Consiliul Reprezentativ
patrimoniului din clase igienic si placut Conform -diriginti -parinti pagubelor realizate de | al Parintilor
graficului de -personal catre elevi
activitati administrativ
2.Achizitionarea de aparatura | -cresterea  calitatii | Sep.2017- -director - un CD-player | -cresterea cu inca 2 | -venituri proprii
audio si video actului didactic mar.2018 performant aparate necesare
-un vidoeproiector | cabinetului de limbi
moderne
3. Inlocuirea acoperisului de tabla la | -asigurarea unui | Aug.2018 -director -izolare termica -consiliul local
Sala de sport a colegiului spatiu adecvat de
lucru pentru
elevi,
4. Zugravirea salilor de clasa, a | -crearea de condifii | Aug.2018 -director -consiliul local - mediu  ambiant | -consiliul local

holurilor si grupurilor sanitare

igienice In spatiul
scolar

-personal adm.

igienic si estetic
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TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

Obiectiv strategic: Includere a scolii in circuitul de valori locale , nationale, europene

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1. Dezvoltarea de relatii de -integrarea Sem I -director adj. -elevi -cresterea cu 15%
parteneriat cu institutii din oras activitatilor elevilor si -consilier proiecte si -parinti anumadrului de proiecte de
cadrelor didactice in programe educative -cadre didactice parteneriat
viata spirituala a
oragului
2. Popularizarea prin intermediul -comunitatea face 2017-2018 -director adj. -elevi -minimum o aparitie pe
mass-media a activitatilor cunostiinta cu Conform -consilier proiecte si -parinti Iuna in mass media locala
desfagurate cu toti elevii colegiului | realitatile si graficului de | programe educative -cadre didactice
preocupatrile scolii activitati
3. Implicarea parintilor in actiuni -dezvoltarea relatiei Sem II -director adj. -elevi -organizarea unor -bugetul Consiliului
de promovare a imaginii scolii, scola-familie -consilier proiecte si -parinti activitati lunare Reprezentativ al
realizarea de serbari, carnavaluri, programe educative -cadre didactice Parintilor
tombole
4. Relizarea proiectului “Armonia -organizarea unei Ian 2017 -director -elevi - 4 activitati recunoscute -bugetul Consiliului
Naturii ,, echipe de teatru; - consilier proiecte si | -parinti in CAEN Reprezentativ al
-sustinerea de programe educative -cadre didactice Périntilor
spectacole
5. Realizarea unor relatii de - schimb util de Mai 2018 -director -elevi -2 Intalniri sportive -bugetul Consiliului
parteneriat cu unitati scolare din cunostinte si - consilier proiecte §i | -parinti -un spectacol literar Reprezentativ al
alte localitati experienta programe educative -cadre didactice muzical Périntilor
-500 de participanti
6. Consolidarea capacitatii cadrelor | Constituire firmelor 2017-2018 Director Elevi Inmatricularea a 2 firme
didactice care predau module de de exercitiu si Conform Responsabil catedra Cadre didactice de exercitiu la centrala
specialitate pentru a forma si participarea acestora | graficului de | tehnologica ROCT
dezvolta competentele cheie la activitatile activitdti

conform standardelor de pregatire
profesionald; dezvoltarea spiritului
antreprenorial

specifice
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3.2. PLAN MANAGERIAL Proiecte si programe educative scolare si
extrascolare

wEducatia este activitatea de disciplinare, cultivare, civilizare si moralizare a

omului, iar scopul educatiei este de a dezvolta in individ toata perfectiunea de care

este susceptibil”
[. KANT

Argument

Activitatea educativa scolara si extrascolard reprezinta spatiul aplicativ care
permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor
dobandute in sistemul de invatamant.

Prin formele sale specifice, activitatea educativd scolara si extrascolara
dezvolta gandirea criticd §i stimuleazd implicarea tinerei generatii in actul
decizional 1in contextul respectarii drepturilor omului s1 al asumadrii
responsabilitatilor sociale, realizandu-se, astfel, o simbiozd lucrativa intre
componenta cognitiva si cea comportamentald. Educatia este o prioritate absoluta
si un agent cheie al asigurdrii coeziunii sociale capabil sda contribuie Ia
imbunatatirea climatului democratic european.

Educatia formala este “sistemul educational structurat ierarhic si gradat
cronologic, pornind de la scoala primara si panad la universitate, care include, in
plus fata de studii academice, o varietate de programe de specializare si institufii de
pregatire profesionala si tehnica cu activitate full-time”.

Conceptual, educatia nonformald cuprinde ansamblul activitatilor si actiunilor
pedagogice care se desfdsoara intr-un cadru institutionalizat extradidactic sau / si
extrascolar, in mod organizat, dar in afara sistemului scolar.

Educatia informald reprezintd ansamblul influentelor pedagogice exercitate
spontan si continuu asupra personalitatii umane de la nivelul familiei, localitatii,
cartierului, strazii, microgrupurilor sociale, mediului social, a comunitatii, a mass-
mediei.

Educatia informala evolueaza in plin camp psiho-social, preludnd direct sau
indirect influentele cu efecte pedagogice rezultate din contextul situatiilor si al
activitatilor cotidiene.

Viziune

Activitatea educatica la nivelul Colegiului ,,Jon Kalinderu”, Busteni, urmareste
promovarea imaginii scolii la nivel local, regional si international precum si
atragerea de noi resurse financiare necesare dezvoltarii bazei materiale;
dezvoltarea parteneriatelor educationale si sociale pentru formarea profesionala in
scopul integrarii socio-profesionale a absolventilor; dezvoltarea resurselor umane
ale scolii prin formarea continua a personalului didactic si nedidactic in functie de
nevoile identificate; crearea unui climat de ordine si disciplind la nivelul clasei si a
scolii prin reconsiderarea managementului;



Scopul
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Ridicarea standardelor calitative ale educatiei formale si non-formale prin
complementarizarea lor in vederea valorificarii potentialului elevilor si a formarii
lor ca cetateni europeni pro-activi.

OBIECTIVE
1. formarea personalitatii elevilor, prin insusirea valorilor culturale nationale si
universale ;
2. educarea 1n spiritul respectarii demnitatii si tolerantei umane, a drepturilor si
libertatilor fundamentale ale omului ;

.....

3. cultivarea sensibilitdtii fatd de problematica umana si fata de valorile civice si

g0 0w,

4. formarea capacitatilor intelectuale, a disponibilitatilor afective si a abilitatilor
practice prin asimilarea de cunostintte umaniste, stiintifice, tehnice si estetice ;

5. dezvoltarea fizicad armonioasa, prin Educatie fizica, Educatie igienico-sanitara
si practicarea sportului.
6. Stimularea interesului elevilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte
si programe educative curriculare si extracurriculare, in parteneriat.

ACTIVITATI PROPUSE PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018

NR. | ACTIVITATI RESURSE / RESPONSABIL | TERMEN
CRT. PARTENERIATE
1 Organizarea Consiliul elevilor | Martie
actiunilor de Dracea Lavinia | 2018
prevenire a
consumului de
tutun, droguri,
alcool
2 Z1iua educatiet Diriginti 5 octombrie
2017
3 Ziua mondiala a Dumitru Dorina | 16.11.2017
tolerantei
4 Schimb de Primadria Busteni Sprinceana Noiembrie
experienta Janina 2017
Moissy Cramayel Badica Andreea
5 Scoala altfel Centrul Cultural Colectivul 20-24
Aurel Stroe Busteni | profesoral noiembrie
Gheorghe 2017
Ancuta
6 Concursul The Gheorghe Noiembrie
Best Ancuta 2017
7 Balul bobocilor | Primaria Busteni Dracea Lavinia | Decembrie
Voicu Alina 2017
Tacob Cati
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8 Balul majoratului | Primaria Busteni Sprinceana Decembrie
Janina 2017
Barbu Constantin
9 Colinde de Scoala Gimnaziala | Prof. muzica Decembrie
Craciun Regina Elisabeta 2017
Busteni
10 Ziua nationald a | Primaria Busteni Consiliul elevilor | 1Decembrie
Romaniei 2017
11 Ziua scolii Colectivul 30.01.2018
profesoral
12 Revista scolii Petrea Ianuarie
Constantin 2018
Cioroiu Liviu
13 Dragobete Consiliul elevilor | Februarie
2018
14 Ziua Casa Romano- Sprinceana 20.03.2018
internationala a | Franceza Busteni Janina
francofoniei Voicu Alina
15 Shakespeare Day Gheorghe 24.04.2018
Ancuta
16 Ziua Europei Primaria Busteni Consiliul elevilor | 9.05.2018
17 Banchet clasele a | Primaria Busteni Sprinceana Mai 2018
XII-a Janina
Barbu Constantin
18 Ziua Cioroiu Liviu Mai 2018
Olimpismului
19 Ziua copilului Primdria Busteni Diriginti 1 iunie
2018
20 Erasmus + Asociatia ASK Gheorghe anul scolar
Yourself Ancuta 2017-2018
Asociatia ODEN Petrea
Constantin
21 Teatru Petrea anul scolar
Constantin 2017-2018

Rezultate asteptate:
1. Cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor invatarii;
2. Introducerea obligatorie elementului educativ in proiectarea si desfasurarea
activitatii didactice la fiecare obiect de studiu;
3. Proiectarea activitdfilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete a
cunostintelor acumulate si a abilitatilor s1 competentelor formate in cadrul
obiectelor de studiu;
4. Stimularea interesului elevilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte
si programeeducative curriculare, extragcolare si extracurriculare la nivelul fiecarei
unitati de invatamant;
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5. Simularea si multiplicarea initiativelor tinerilor in dezvoltarea vietii comunitatii
scolare/comunitatii;

6. Reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului si absenteismului
scolar;

7. Cresterea ratei promovabilitagii scolare;

8. Asigurarea sanselor egale de dezvoltare personala;

9. Ridicarea calitatii resursei umane din sistemul educational;

10. Formarea resursei umane necesare dezvoltarii societatii cunoasterii,

11. Asigurarea sustenabilitatii proiectelor educative prin constientizarea
comunitdtii cu privire la potentialul pe care programele educationale le au asupra
formarii tinerei generatii ce urmeaza a se integra;

12. Transformarea educatiei in sursa de dezvoltare comunitara.

CONSILIER EDUCATIV
Prof. Ancuta Gheorghe



3.3. Planul operational CEAC 2017-2018

Obiectiv general: cresterea calitatii actului educational
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Modalitati de

Obiective specifice Nr crt Activitati Instrumente/ Responsabil Termen evaluare a Indlca.torl
resurse o, de realizare
obiectivelor
Reorganizarea Comisiei | Legislatie, regulamentul 12 szle:zsliecirlsaAlgl
1. de Evaluarea si CEAC, Consiliul Director Sept. 2017 . OO
. oo sedintei Consiliului
Asigurarea Calitatii profesoral
Profesoral
Elaborarea RAEI Rapoarte comisii Director
O1: Asigurarea cadrului legislativ de 2. pentru ghes tionare Membrii CEAC 15 oct. 2017 RAEI
functionare CEAC anul scolar 2016— 2017
Initializarea RAEI
pentru .. .
3. anul scolar 2017 — 2018 Rapoart§ comisit Dlr?,.c tor 30 nov. 2017 RAEI
. . Chestionare Membrii CEAC
si completarea Bazei de
date a scolii
Membri CEAC
Cadre didactice si
02 : Asigurarea desfasurarii tuturor 4. | Realizarea de proceduri Fise-tip dldchlce aux1harp Permanent Proceduri
e o NN ’ Serviciul secretariat
activitatilor caracteristice organizatiei in Serviciul
mod unitar respectand reguli precise si -
identificarea cu usurinta a contabilitate
entificarea cu usuring Membrii CEAC
responsabililor activitatilor. .. . . S
Revizuirea procedurilor L Cadre didactice si .
5. . Fise-tip . . - Permanent Proceduri
existente ’ didactice auxiliare
Serviciul secretariat
Realizarea unui
6. portofoliu electronic al Folder Comisia CEAC 15 aprilie 2018 Folder
CEAC
03: Cresterea calitatii demersului . . Documente ISJ si M.E.N. Echipa de
L Participarea la . .
educativ prin implementarea eien Parteneriate de colaborare implementare a An scolar 2017- .
7. activitati in cadrul . e s . Parteneriate
cu diverse institutii proiectelor de la 2018

proiectelor, programelor si activitatilor
realizate 1n diferite parteneriate.

proiectelor

implicate.

nivelul scolii
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Instrumente/ Modalititi de Indicatori
Obiective specifice Nr crt Activitati Responsabil Termen evaluare a .
resurse .. de realizare
obiectivelor
Implementarea si
] (:fgllslgr:a 1pr:.1 Ollei::::: Documente Echipa de proiect An scolar 2017- Rapoarte
: u fmp Acorduri ROSE 2018 P
tuturor cadrelor
dicatice
Diseminarea Suport informativ, Director adj. An scolar 2017-
o informatiilor Membru CA 2018 Rapoarte
Realizarea graficului de Grafic Director adj. 11 oct. 2017
10. interasistente 1 feb. 2018 Grafic afisat
Asistente la ore .
. . . Director
efectuate de conducerea Fisa observatie lectie. . . An scolar 2017- . . <
11. A . Director Adjunct Fise asistenta
colegiului si de membrii Membri CEAC 2018 ’ ’
O4: Cresterea calitatii demersului CEAC
didactic prin evaluarea si consilierea Asigurarea consilierii
profesorilor profesorilor cu privire Fisa observatie lectie . D1rect0r' An scolar 2017- | Grafic, rapoarte, fise
12. la metodele de Director Adjunct 2018 do asistents
imbunititire a calititii Membri CEAC t
actului didactic
Consilierea profesorilor . . . Director Grafic, rapoarte, fise
13 debutanti Figa observatie lectie. Director Adjunct Permanent de asistenta
. Teste initiale
Aplicarea testelor Membrii CEAC Portofoliile elevilor
initiale, prelucrarea Responsabilii de arii Plan de masuri
0O5: Evaluarea predictiva a elevilor 14. acestora, stabilirea Seturi de teste initiale ponsa 20.10.2017 ..
< . ’ curriculare Portofolii catedre
masurilor de »
imbunatitir Portofolii cadre
mbu fire didactice
06: Imbunitatirea comunicirii cu Imbcltmalt.atl:"za s Directori Reactualizare
publicul interesat de informatii privind 15. actuaiizarea . | PC, conexiune la internet Membri CEAC permanent Site-ul scolii .
.. .. permanenta a site-ului . . ’ site
activitatea scolii . Informatician
scolii
Alcatuirea de . . .
16. . Chestionare Membri CEAC Octombrie 2017
. . . chestionare
O7: Identificarea nevoilor elevilor, - ~
agentilor economici, parintilor si Aplicarea si Chestionare
) R 17. interpretarea Membri CEAC Mai 2018 Rapoarte
cadrelor didactice. Masurarea . Rapoarte
. . L . . chestionarelor
satisfactiei beneficiarilor educationali Disemi
18. \semnarea Rapoarte Membri CEAC Mai 2018

rezultatelor
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Instrumente/ Modalititi de Indicatori
Obiective specifice Nr crt Activitati Responsabil Termen evaluare a .
resurse .. de realizare
obiectivelor
O8: Identificarea elevilor capabili de .. . 9 Responsabili de arii Rapoarte, rezultate la
< < o Pregatire suplimentara, o . . . .
performanta scolara si pregdtirea pentru 21. s Programe de pregatire curriculare Semestrial olimpiade si
.. . . consultatii . . .
olimpiade si concursuri scolare Cadre didactice concursurile scolare
Monitorizarea Conform
19. completirii Formular Membri comisie o ek Cataloage scolare
planificarii
cataloagelor scolare
20. . N!o.n 1vt(1r1zareav . Formular RCSP ongabll Lunar Fisa tip
ritmicitatii evaluarii monitorizare
21. Momtorl.zarea Formular C.a dr.f? dlda.c tice Semestrial Fisa tip
progresului scolar Sefi arii curriculare
: Asi i iu si o . Diriginti
Oigﬂvgtzrgeursgsgtollsn;il cI;ered Elssgﬁgag ) 22. Mon1t0r¥zarea Formular Respognsefbil Lunar Fisa tip
> ‘ ; frecventei la ore .
nevoilor elevilor . monitorizare
010: Asigurarea organizatiei ca I Caietul dirigintelui
. . Monitorizarea C
programele sunt furnizate si evaluate de s e . . o . Diriginti Procese verbale
o 23. respectarii R O I si Caietul dirigintelui . NPT Permanent .
personal competent si calificat. ROFUIP Comisia de disciplind Registru de
corespondenta
O11: Asigurarea organizatiei ca Monitorizarea orarului .
- - . . < < e Director <
utilizeaza procese eficace de evaluare si si a desfasurarii orelor . . Orar clase, fisa
. gy 24. . . .. Orar Director adj. Permanent . .
monitorizare pentru a sprijini progresul de instruire practica si observatie lectie
elevilor. laborator
Director
25. Monltorlzar.ea . Caietul dirigintelui D1rectqr ad). . Semestrial Fige tip, procese
managementului clasei Responsabil Comisa verbale
dirigintilor
. . Director adj.
26. Vel:f(ffézi ﬁ?;g;t:i)iglor Resursa timp Sefi arii curriculare 1 feb. 2018 Raport
Membri CEAC
Participarea la
programe de formare Director
O11: Formare i dezvoltafe profesionala 7. contlnuapentrm.llrect.or, Anahza. de nevoi. Cadre didactice Grafic Certificate obtinute
si personala cadre didactice, Cursuri propuse .
. . Personalul auxiliar
personal didactic

auxiliar si nedidactic

Responsabil CEAC, Prof. SOLOMON IRINA
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Actiuni Rezultate | Termen | Persoane Parteneri Cost | Surse de
asteptate responsabile finantare
Perfectionare | 10 cadre | Anscolar | Responsabil | IS.J. - Extrabugetare
prin obtinere | didactice cu Prahova
definitivatsi | cu perfectionarea | Universitati
grade definitivat de profil
didactice si
grade
didactice
Activitati 50 cadre | Lunar Responsabili | I S.J. 200 | Extrabugetare
metodice in didactice comisii Prahova lei
cadrul implicate metodice CCD Prahova
catedrelor activ
Activitati 40 cadre | Semestrial | Responsabili | I S.J. 300 | Extrabugetare
metodice in didactice cercuri Prahova lei
cadrul implicate pedagogice CCD Prahova
comisiilor activ
metodice la
nivel
judetean

Detalii privind dezvoltarea profesionala a personalului

Cadrele didactice din scoala noastra realizeaza o perfectionare permanenta in
vederea sustinerii examenelor de acordare a definitivarii si a gradelor didactice II si
I in invatamant. In afard de aceastd activitate, existd un interes sustinut pentru
imbunatatirea calitatii actului didactic, motiv pentru care un numar mare de cadre
didactice au participat la activitati de formare la nivel judetean si national. Astfel
cursurile pe care le-au urmat au fost :

Abilitare in proiectare didactica;

Metodologia preddrii - invatarii pe baza noului Curriculum la clasa a V-a;
Proiectarea de curriculum la decizia scolii;

Managementul proiectelor; Principii §i practici in elaborarea de proiecte;
Identificarea surselor de finantare a proiectelor;

Formator;

Evaluator.

In urma frecventirii acestor cursuri, participantii au primit diplome sau certificate
de absolvire. Valorificarea participarii la cursul de formare continud s-a efectuat
prin : diseminare in colectivul profesoral; diseminare 1n cadrul cercurilor
pedagogice pe discipline; desfasurarea de activitati de consiliere prin Consiliul
Elevilor si Comisia Dirigintilor;Initierea de proiecte europene si parteneriate
scolare; aplicarea competentelor dobandite de profesori in procesul educational,
atragerea unui numdar mare de elevi in activitati comunitare.
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4. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. Consultare

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali 1n legdtura cu procesul de elaborare a PAS.
3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici,
autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discufii
colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionala;
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost
corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul
sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor , in
cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

- Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor,
comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

- Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca);

- Documente de prezentare si promovare a scolii;

- Site-uri de prezentare a judetului Prahova;

- PRAI Sud-Est; PLAI Prahova;

- Plan de dezvoltare durabila 2014-2020 Prahova;

- Strategia de dezvoltare a orasului Busteni.

- Chestionare, discutii, interviuri;

- Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in
scoala.
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4.2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PAS - ului va fi realizata de cétre intregul personal al scolii iar
procesul demonitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS
prin:

- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- prezentarea de rapoarte semestriale Tn cadrul Consiliului profesoral si al

Consiliului de Administratie;

- corectare periodica si actualizare.
Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2017-2018
urmarindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si
non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performantd ce revin fiecarui
obiectiv.
In procesul de monitorizare se urmareste :
- comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru
realizarea lor;
- mobilizarea exemplard a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- observatiile; discutiile cu elevii; asistenta la ore; sondaje scrise si orale; intalniri
in cadrul comisiilor metodice din scoala, consiliu de administratie, consiliu
profesoral, etc.
Evaluarea
Evaluarea PAS se va face atat pe parcursul derularii lui s1 mai ales la finele anului
scolar 2017-2018 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face
corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident
situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poatd stabili
urmatoarele :

- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

- actiuni corective 1n situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind
ca instrumente de evaluare urmatoarele instrumente: autoevaluare; interevaluari;
declaratii de intentii; interviuri de evaluare; observatii folosind ghiduri de
observatie;fise de apreciere; diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaluirile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al
scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :

- respectarea misiunii §i a viziunii;

- urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

- stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare

in cadrul fiecarei tinte.
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Responsabilitati

Responsabilititile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care
gestioneaza activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de
realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :

- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationala , insertia absolventilor
pe piata muncii §i parteneriate

- Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

- Directorul adjunct pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele
legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.

Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriala o evaluare corectd si oportund este menitd sa asigure
o functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori
de performantd amintim :

- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru
atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de
valoare ( aprecieri obiective );

- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare; adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin
monitorizare si evaluare se impune acest lucru;

- realizarea misiunii scolii.

4.3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor
monitorizarii si monitorizarii | de
evaludrii analiza
Intocmirea seturilor de date | Prof. Petrea | Lunar Noiembrie 2017
care sa sprijine Constantin Februarie 2018
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica a Prof. Irimia lacob | Trimestrial Decembrie 2017
implementdrii actiunilor Cati Tunie 2018
individuale Prof. Gheorghe
Ancuta
Urmarirea progresului in Prof. Tudorache | Anual Tulie 2018
atingerea {intelor Nicoleta
Prof.PetreaConstantin
Stabilirea impactului Prof. Cioroiu Liviu Anual Septembrie 2018
asupra comunitagii
Evaluarea progresului in Consiliul de | Anual Tulie 2018
atingerea tintelor. administratie
Actualizarea actiunilor din
PAS in lumina evaludrii
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GLOSAR

TVET - Invitimant profesional si tehnic

SAM — Scoala de Arte si Meserii

MEN — Ministerul Educatiei Nationale

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatamantul profesional si tehnic
PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic

PAS —Plan de Actiune al Scolii

AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru
Formarea Profesionala

CCD — Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica

ONG - Organizatie Nonguvernamentala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities
(Oportunitati), Threats (Amenintari)

SPP — Standarde de Pregatire Profesionala

TIC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala

CR —Consortiu Regional

ANOFM - Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca

POR — Program Operational Regional

POS- Program Operational Sectorial

DRU- Dezvoltare Resurse Umane

FES - Fondul Social European

CNDIPT —Centrul National de Dezvoltare a Invitimantului Profesional si
Tehnic

iPT —Invatimant Profesional si Tehnic

OSP —Orientare Sociala s1 Profesionala
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Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
curriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umani | comunitare
materiale

-Realizarea de -Folosirea eficientd a | -Motivarea
1.Prevenirea programe de pregatire | materialului didactic | profesorilor -Activitati de
esecului scolar , | suplimentara a si a mijloacelor de implicati in parteneriat cu licee
cresterea elevilor capabili de invatdmant din proiectul ROSE si colegii
performantelor performanta si a dotare; -Motivarea si tehnologice 1n
elevilor supradotati | programelor de -Asigurarea stimularea materiald | vederea schimbului
si includerea | sprijin pentru elevii fondurilor necesare a elevilor care de bune practici
tuturor elevilor | care au nevoie de pentru achizitionarea | obtin rezultate le -Cuprinderea tuturor
intr-o forma | aceste programe de noi mijloace de competitiile absolventilor clasei
superioara de | -Realizarea invatamant si nationale. a VIlI-a de la
scolarizare; invatamantului material didactic ; scoliole gimnaziale

diferentiat pentru -Inscrierea unui din structura intr-o

asigurarea incluziunii | numar cat mai mare forma de Invatdmant
copiilor cu CES si de elevi la la colegiul ,,lon
prevenirea esecului activitatile Kalinderu”

scolar ; programului ROSE.

-Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
2.Diversificarea chestionare elevilor §i | materialelor materiala a cadrelor | parteneriatului cu
curriculum-ului la | péarintilor; necesare prevazute didactice care parintii si implicarea
Decizia Scolii prin | -Cresterea in programele realizeaza discipline | acestora in
consulatarea atractivitatii si disciplinelor optionale si pregatirea si
elevilor si a | aplicabilitasii optionale; activitati desfasurarea
parintilor si | optionalelor; -Identificarea extracurriculare de | activitatilor
cuprinderea -Activitati surselor de finantare; | calitate; extracurriculare;
tuturor elevilor | extracurriculare -Folosirea eficientd a -Extinderea
intr-o formd de | complementare. dotarilor existente. parteneriatului cu
educatie institutii si ONG-uri
extracurriculara

-Incheierea de -Dezvoltarea -Optinerea de -Aplicare de
3.Dezvoltarea contracte cu firmelor de exercitiu | contracte chestionare elevilor
invatamantului operatorii economici | pentru elevii din avantajoase pentru si parintilor;
profesional si | interesati de IPT; elevii din clasa de -Aplicarea de
profesional  dual, | invatamantul - invatamantul dual; | chestionare
racordarea acestuia | profesional dual operatorilor
pe piata muncii €conomici;

4.incadrare cu
personal didactic cu
inalta pregatire
stiintifica si
metodica, receptiv
la nou si interesat
de perfectionare si
formare continua.

-Eficientizarea
procesului de
predare-invatare prin
utilizarea metodelor
activ-participative;
-valorificarea
oportunitatilor oferite
de paleta larga de
cursuri de formare.

-Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionare cu
plata de la bugetul
local;

-Marirea numarului
de calculatoare
pentru folosirea
sistemului elecronic
informatizat;
-Consultarea
cadrelor didactice in
vederea completarii
materialului
didactic.

-participarea la
programe de
formare in
specialitatea
cadrelor didactice
de la gimnaziu;
-perfectionareea
cadrelor didactice 1n
problematica
managementului
clasei;

-elaborarea de
materiale si ghiduri
metodice Tn
comisiile de
specializare.

-Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic pentru
participarea la
cursuri de formare
in specialitate si
metodica pregatirii
specialitatii;
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-Tematica orelor -Proiecte de buget -asumarea -Colaborarea cu
5.Gestionarea, educative va cuprinde | fundamentate care sa | raspunderii comitetele de parinti
intretinerea si | aspecte ce tin de acopere cheltuielile personalului ale claselor;
mentinerea pastrarea si de intretinere si didactic privind -Implicarea
functionalitati intretinerea bazei reparatii; pastrarea Consiliului
patrimoniului materiale a scolii; -Realizarea unei patrimoniului scolii; | Reprezentativ al
scolii. -Includerea in cadrul | executii bugetare -Implicarea Parintilor in

lectiilor a elementelor | echilibrate; membrilor identificarea de noi

educative de pastrare | -procurarea de consiliului de surse de finantare.
si intretinere a bazei fonduri administratie In -Dezvoltarea
materiale a scolii ; extrabugetare; gestionarea patrimoniului prin

-Realizarea unor -Realizarea bunurilor si accesarea fondurilor

investitii In cadrul programului de recuperarea extrabugetare

Programului achizitii de bunuri si | pagubelor;

Operational Regio, servicii in conditiile | -Instituirea unui

axa prioritard privind | legii; premiu 1n bani

imbunatatirea -Aplicarea pentru motivarea

infrastructurii sociale. | prevederilor elevilor si cadrelor

regulamentului didactice privind
scolar pentru pastrarea bunurilor
recuperarea materiale ale scolii.
pagubelor produse

de elevi.

-Implicarea elevilor si | -Identificarea de -Popularizarae prin | -Implicarea

cadrelor didactice in resurse mass-media a parintilor in actiuni

popularizarea extrabugetare pentru | factorilor implicati | de promovare a
6. Promovarea | rezultatelor scolii in realizarea in activitatile de imaginiii scolii;
imaginii scolii in | randul parintilor; materialelor parteneriat; -Realizarea unor
comunitate -Se vor edita pliante promotionale; -Motivarea activitati

si afise care vor -Asigurarea participantilor prin | extracurriculare 1n

cuprinde informatii
despre realizarile
scolii;

-Se va asigura
informarea
comunitatii locale
prin intermediul
mass-media local;
-Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de
activitati culturale in
comunitate.

logisticii necesare
pentru desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de buget
va prevedea fonduri
pentru premierea
elevilor si
formatiilor
castigatoare.

acordarea de premii.

parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.
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ANEXA 2. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor
in procent de peste 90%.
2. Gama largd de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare
elev sd desfasoare cel putin un tip de activitate In afara programului
de scoala.

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-
participative si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale
ale fiecarui elev;
2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la colegiu vor efectua
cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii
specialitdtii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea
scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate
cu unitatile scolare din oras si judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale
pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.
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Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

2020/
2021

2021/
2022

CURRRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea
intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice
la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;

v

Implicarea cadrelor didactice
in activitati de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

v

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numarului de lectii in Sistemul
Educational Informatizat.

v

v

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale optime pentru
desfasurarea procesului
instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activitdti de 1Intrefinere si
dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale §i premii pentru

performante scolare si
didactice.
Cresterea functionalitatii

platformei SEI,

v

v

v Yy
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Gestionarea de catre invatatori,
dirigini si comitetele de
paringi ale claselor a
patrimoniului din sdlile de
clasa;

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de
proiecte.

v

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea wunui proiect de
parteneriat la nivel european

Identificarea de noi programe
de finantare pentru realizarea
proiectului Armonia Naturii,
proiect ajuns la al noudlea an
de derulare

Infiintarea unei trupe de
teatru/teatru de papusi

Realizarea de campanii de
strangere de fonduri 1n
parteneriat cu  Asociatia
Parintilor.

v

v




