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Partea I – Contextul 

1.1. Misiunea şi viziunea şcolii  

 

Misiunea şcolii 

Concret, misiunea corpului profesoral al Colegiului Ion Kalinderu este: 

 Să asigure elevilor un nivel intelectual moral şi civic european; 

 Să stimuleze resursa cea mai importantă atât a profesorilor cât și a elevilor creativitatea; 

 Să creeze un cadru în care profesorii și elevii să se simtă liberi, apreciați și motivați; 

 Să ofere elevilor posibilități diversificate de pregătire profesională și personală, prin relația de 

colaborare cu profesorii, agenții economici și alte instituții abilitate; 

 Să formeze şi să consolideze deprinderi, abilităţi şi competenţe ce permit încadrarea absolvenţilor 

pe piaţa europeană a muncii;  

     În școala noastră elevul beneficiază: 

- de baza didactică modernă (laboratoare, săli de clasă dotate cu echipament cu acces la rețeaua informatică, 

lecții susținute pe platforme educaționale de actualitate, materiale didactice în format electronic și 

bibliotecă virtuală existente pe platforma școlii- 24edu, laboratoare de tehnica servirii tip bucătărie pentru 

elevii de la profilul tehnologic); 

- de ofertă educațională adaptată nevoilor pieței internaționale în funcție de domeniul de activitate și nivelul 

de calificare; 

-  de un învățământ deschis  către valorile europene, bazate pe democraţie, libertate, egalitate, solidaritate, 

demnitate umană, spirit tolerant, pace socială, cooperare, dezvoltare, favorizare asumării responsabilităţii 

şi respectarea legilor, facilitate prin parteneriate cu poliția, agenții economici, universități, ONG-uri , 

consiliul local și alte instituții de învățământ;  

- de sprijin pentru dezvoltarea abilităților și comportamentelor de elaborare a proiectelor și lucrărilor de 

specialitate, utilizând tehnicile informaționale și comunicare; 

- de instruire realizată prin cadre didactice calificate în toate domeniile de activitate, orientate către 

perfecționare continuă  în funcție de schimbările apărute în sistemul educational, implicate în proiecte 

internaționale, naționale și județene cât și  deschise oricărei provocări.    

             Colegiul „Ion Kalinderu” a devenit în urma derulării acestor activități un adevărat centru de transfer 

informațional la nivel local, regional, național, internațional dar și un furnizor de resurse educaționale adaptate 

noilor calificări din domeniul muncii. 

Demersul didactic sprijinit de parteneriatele cu familia, comunitatea locală, agenții economici, instituțiile 

statului și alte autorități au condus la dezvoltarea competențelor elevului formarea viitorului adult al Europei prin 

integrarea profesională și socio-culturală, ușor adaptabil societății aflate într-o dinamică permanentă. 

Școala noastră va menține activă „flacăra cunoașterii” prin responsabilizarea elevilor către explorarea 

domeniilor de cunoaștere ce-i motivează pentru alegerea propriilor trasee profesionale. 

Alături de partenerii educaționali, colegiul va asigura atingerea competențelor profesionale solicitate de 

comunitatea globală a noului mileniu.    
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Viziunea şcolii 

           În școala noastră sunt identificate și dezvoltate competențele elevului, formarea viitorului adult al 

României realizându-se prin parteneriatul elev-școală-comunitate locală, oferind astfel șansa fiecărui elev 

de a-şi construi viitorul şi de a se adapta unei societăţi dinamice. 

 

1.2. Profilul şcolii 

Colegiul „Ion Kalinderu”, Bușteni, este unitatea școlară reprezentativă pentru oraș, ce are în structură, 

pentru anul școlar 2022-2023, următoarele unități: 

- Grădinița cu program normal nr. 3, Bușteni – str. Urlătorii, nr.4 – două grupe de preșcolari; 

- Grădinița cu program normal nr. 5, Bușteni – str. Valea Albă, nr.33 – o grupă de preșcolari; 

- Școala Gimnazială „Regina Elisabeta” – str. Crinului, nr. 2 – nouă clase, 5 ciclul primar și patru ciclul 

gimnazial; (SGREB) 

- Școala Gimnazială Sanatorială – str. Alpiniștilor, nr. 7 – șapte clase, 2 ciclul primar și 4 ciclul gimnazial, 

și o grupă de grădiniță; (SBC) 

- Colegiul „Ion Kalinderu” – str. Alpiniștilor, nr. 1 – cu 14 clase CIK, grupate astfel: 

a) Filiera teoretică, profilul real, specializarea Matematică-informatică – 3 clase, liceu, zi; 

b) Filiera teoretică, profilul uman, specializarea Filologie – 4 clase, liceu zi; 

c) Filiera tehnologică, profilul servicii, specializarea Turism și alimentație – 2 clase, liceu zi, 3 clase liceu 

seral și 2 clase învățământ postliceal, clase pentru care există acreditare. 

Această structură a unității școlare a fost adoptată prin adresa nr. 2387/25.07.2022 a ISJ Prahova. 

Localizare: 

Situat în regiunea 3 Sud Muntenia, pe Valea Superioară a Prahovei la poalele muntelui Caraiman în 

stațiunea Bușteni, cunoscută în România ca Poarta Bucegilor, Colegiul este o instituție complex cuprinzând forme 

diferite de învățământ. Colegiul Ion Kalinderu împreună cu structurile acestuia se situează după cum urmează 

(fig.1.1):  

 Colegiul Ion Kalinderu – str. Alpiniștilor nr. 1; 

 Școala gimnazială Regina Elisabeta – str. Crinului nr. 2; 

 Grădinița nr. 3 – str. Urlătorii nr.2, 

 Grădinița nr.5 – str. Valea Alba nr. 31. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig.1.1. Localizarea sediului structurii școlare C.I.K 
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Istoric 

Istoria Colegiului Ion Kalinderu începe din anul 1920, când a luat ființă școala de ucenici, ctitorită de către 

patronii Fabricii de Hârtie din acea vreme – familia Schiel. Transformările social economice din anul 1948 prin 

reforma învățământului modifică școala de ucenici în școală profesională. Începând cu anul școlar 1974 – 1975 la 

Bușteni se înființează Liceul Industrial patronat de conducerea Fabricii de Hârtie pentru a pregăti forța de muncă 

specifică întreprinderilor producătoare de hârtie din orașele: Ghimbav, Zărnești, Boldești – Scăieni, Petrești și 

București. 

La data de 01.09.2004, școala devine Grup Școlar Ion Kalinderu prin ordin de ministru și cuprinde clase de 

liceu și rută progresivă având filiere: Teoretică și tehnologică; profiluri: real, uman și tehnologic cu specializările: 

matematică informatică, științele naturii, filologie, technician în turism, technician în gastronomie și technician în 

hoteluri; școală de artă și meserii și an de completare pentru următoarele calificări: lucrător în alimentație, lucrător 

în hotelărie, vânzător în unități de alimentație, bucătari. 

În luna Ianuarie a anului 2010, Grupul școlar devine Colegiu prin MECTS 3572/06.04.2010 fiind 

recunoscut ca unitate cu personalitate juridică prin OMECT nr.5770/2006 cu modificările și completările 

ulterioare. Școala Gimnazială Regina Elisabeta completează istoricul Colegiului datorită vechimii sale ce datează 

din anul 1897 fiind înființată de însăși Regina României, Elisabeta special pentru copiii muncitorilor de la castelul 

Peleș, locuitori ai zonei Poiana Țapului.  

Baza materială a şcolii reflectă preocuparea pentru pregătirea tehnică, și teoretică. Astfel, elevii se pregătesc 

în laboratoare și ateliere dotate corespunzător. Dezvoltarea bazei materiale a şcolii constituie o prioritate, şcoala 

înscriindu-se pe direcţia stabilită prin P.R.A.I. și P.L.A.I. 

Colegiul desfăşoară acţiuni de parteneriat cu agenţi economici din domeniul Turism și alimentație publică, 

asigurând o bună desfăşurare a practicii elevilor. Astfel, se consolidează parteneriatul public-privat, cu scopul de a 

adapta oferta educaţională la specificul pieţei muncii. 

Cadrele didactice ale școlii participă activ la cursurile de formare profesională continuă organizate de 

C.C.D. Prahova, U.P.G. Ploieşti, precum şi în cadrul şi la activităţile metodice desfăşurate la nivel judeţean, prin 

cercurile pedagogice. Şcoala asigură consilierea psihologică, profesională şi pentru carieră prin reprezentanţii 

A.J.O.F.M. Prahova, precum şi prin activitatea consilierilor educativi. 

Se acordă o atenţie deosebită activităţilor extracurriculare, şcoala investind fonduri proprii în amenajarea şi 

dotarea sălii ICAM. 

 

1.3. Analiza rezultatelor şi evoluţiilor din anul şcolar trecut 
 

Dezvoltarea bazei materiale şi atragerea de resurse financiare 

O preocupare constantă a echipei manageriale a reprezentat-o reabilitarea şi modernizarea bazei didactico-

materiale. În acest sens, s-au făcut următoarele lucrări şi achiziţii: 
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Lucrări 

 Înlocuirea pardoselii prin montarea de parchet melaminat în structura Școlii Gimnaziale „Regina 

Elisabeta”; 

 Renovarea parțială a fațadei Școlii Gimnaziale „Regina Elisabeta”; 

 Sponsorizări ale părinților pentru renovarea clasei a VII a; 

 Înlocuirea gresiei exterioare în corpul B al Școlii Gimnaziale „Regina Elisabeta”; 

 Înlocuirea bateriilor și a lavoarelor în cadrul Colegiului „Ion Kalinderu” și alte reparații curente; 

 Reparații curente efectuate în căminul internat al Colegiului. 

 

Achiziţii 

1. Catalogul electronic 24edu.ro; 

2. Mobilier sala ICAM; 

3. Shredder - Distrugător documente automat A4; 

4. Steaguri – Colegiul și parteneri Erasmus; 

5. Panouri informative pentru diverse expuneri; 

6. iLegis – program informatizat pentru consultarea legislației; 

7. Reînnoirea contractelor de telefonie, medicina muncii, alți furnizori. 

 

Dezvoltarea resurselor umane 

Formarea inițială a cadrelor didactice în anul școlar 2021-2022 

 

  
Număr total Număr total cadre 

Număr total cadre Procent cadre  
 

  didactice didactice  
 

  

cadre didactice didactice calificate 
 

 

  
necalificate calificate 

 
 

      
 

 Profesori 56 51 5 98%  
 

 Maiștri instructori 2 1 1 50%  
 

  Cadre didactice, în curs de formare/formate   
 

  prin grade didactice în anul școlar 2021-2022   
 

 Definitivat   Gradul II   Gradul I  
 

         
 

 0   3   2  
 

 

Cadre didactice participante la cursuri de formare continuă 

(altele decât cele obținute prin grade didactice) 

Anul școlar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

Număr cadre didactice     

participante la cursuri de 0 1 3 27 

formare continuă     

Număr total de cursuri de     

formare continuă la care au 0 2 11 4 

participat cadre didactice     
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Cadre didactice pe nivel de calificare 

 

      Master în  Doctorat în  
 

Nr. total de    A doua  domeniul 
Master în 

domeniul 
Doctorat  

cadre Definitivat Gradul I Gradul II instituție de Absolvent cursuri specializării specializării 
 

alte în alte 
 

didactice    învățământ postuniversitare sau în 

domenii 

sau în 

domenii 
 

calificate 

   

absolvită 

 

domeniul domeniul 
 

      
 

      educației  educației  
 

51 14 26 6 4 4 2 2 2 0  

 

Proiecte, parteneriate şi activităţi 

Colegiul „Ion Kalinderu” a desfăşurat împreună cu diverşi parteneri (societăţi economice, instituţii de 

învăţământ, instituţii şi organizaţii culturale, reprezentanţi ai comunităţii locale, ONG-uri etc.) o serie de 

programe şi proiecte de interes naţional şi internaţional. Scopul a fost creşterea calităţii actului educaţional, 

adaptarea serviciilor educaţionale oferite de şcoală la cerinţele de modernizare a învăţământului european. 

 

 

Nr.

crt. 

Nivel de 

implementare 

Denumirea 

proiectului 

Perioada de 

desfășurare 

Obiective Grup țintă 

1. Local Ajutor pentru 

Ucraina prin 

protocolul de 

colaborare 

între CIK și 

FDP – 

Național  

Martie 2022 1. Ajutor 

umanitar 

2.

 Incluziune

a copiilor 

afectați de 

migrație 

Femei și 

copii 

refugiați 

din calea 

războiului; 

  „Împreună 

dăruim 

zâmbete” 

ediția a VII a 

Decembrie 

2021 

1. Revigorarea 

spiritului civic și 

a mentalităților 

comunitare prin 

promovarea 

valorilor de 

solidaritate, 

generozitate 

2. Respon

sabilizarea 

elevilor și a 

cadrelor 

didactice 

prin 

implicarea 

în acțiuni 

de 

voluntariat 

Copii 

defavorizați 

și bătrâni 

imobilizați, 

singuri fără 

sprijin. 



10 

 

2 Județean Educație 

ecologică 

sursă de 

viață pentru 

mediu 

2019 prezent 1. Dezvoltarea 

capacităților 

elevilor de a lua 

decizii de a 

lucre în echipă 

pentru formarea 

spiritului critic, al 

creativității și 

imaginației în 

timpul 

activităților și 

acțiunilor 

desfășurate pe 

parcursul 

proiectului. 

2. Formarea 

unui 

comportament 

etic, civic și a 

unor deprinderi 

de ocrotire a 

biodiversității în 

cazul tuturor 

elevilor implicați 

în proiect. 

Elevii 

claselor a 

V a – a XII 

a 

  Să 

descoperim 

împreună 

România 

autentică 

Ianuarie – 

Iunie 2022 

1.Cunoașter

ea tradițiilor 

și a 

obiceiurilor 

naționale 

2.Promovare

a valorilor 

culturale 

românești 

3.Cunoașter

ea traseelor 

turistice 

tematice și a 

gastronomiei 

locale pe 

regiuni ale 

țării. 

Elevii 

claselor de 

liceu 

Turism 

  Protocol de 

colaborare 

între Alianţa 

Franceză, 

Ploieşti şi 

Colegiul “Ion 

Kalinderu”, 

Buşteni  

2019-2021 1. Dezvoltarea 

competenţei de 

lectură a elevilor 

în limba franceză; 

2. Promovarea 

lecturii ca mod de 

cunoaştere şi 

descoperire; 

3. Dezvoltarea 

creativităţii 

elevilor; 

4. Promovarea 

limbii franceze şi 

a valorilor 

Elevi selectaţi 

din clasele V - 

XII 
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culturale pe care 

aceasta le 

reprezintă. 

  Spune nu 

violenței!  

2018- 

prezent 

O.1. Promovarea 

unui schimb de 

experienta pe 

plan judeţean ȋn 

vederea 

diminuarii 

numarului 

cazurilor de 

violenta in mediul 

scolar 

 

 O.2..Dezvoltar

ea unei atitudini 

pozitive, 

tolerante, pentru  

cei 150 de elevi ai 

scolii  

  O.3. 

Dezvoltarea 

abilitatilor de a 

rezolva conflicte 

si de a lua decizii 

corecte pentru  un 

nr de 250 de 

persoane din 

grupul tinta; 

  O.4. 

Stimularea si 

promovarea 

capacitatilor 

creatoare ale 

elevilor prin 

organizarea de 

expozitii si 

concursuri; 

  O.5. 

Dezvoltarea 

abilitatilor elevilor 

de a comunica 

asertiv in situatii 

conflictuale 

 

Să pășim în 

lumea 

cunoașterii 

2019-prezent  O.1. Valorificarea 

interdisciplinarităţi

i ca mijloc de 

dezvoltare a unei 

gândiri flexibile 

O.2. Stimularea 

interesului pentru 

cunoaştere şi a 

creativităţii pentru 

cei 90 de elevi ai 

ciclului primar din 

şcoală 
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O.3. Stimularea şi 

promovarea 

spiritului 

competitiv şi a 

dorintei de 

performanţă 

pentru un număr 

de 150 de elevi 

de la şcolile din 

judeţ  prin 

organizarea de 

concursuri 

O.4. Valorificarea 

experientei 

dobândite ȋn 

procesul de 

ȋnvăţare şi ȋn 

activitatea 

extracurriculară 

pentru cei 76 de 

elevi ai ciclului 

primar din şcoală 

Culorile 

prieteniei 

2022 1. Dezvoltarea 

abilităților 

socio 

emoționale 

prin art 

terapie 

 

 

3. Național Armonia 

naturii 

14.03.2021-

31.12.2021

  

1.Dezvoltare

a capacitatii 

elevilor de a 

se adapta la 

diferite 

sarcini și de 

a găsi soluții 

inovatoare 

2.Educatia 

elevilor 

pentru 

Transdiscipli

naritate – 

capacitatea 

de a înțelege  

și utiliza 

concepte din 

diferite 

discipline. 

3.Studierea 

si 

reproducere

a 

fenomenelor 

din natura 

(astronomice

, fizice, 

Elevi de la 

toate 

nivelurile 

de 

invatamant  

3-18  ani 
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chimice, 

biologice) 

4.Educatie 

pentru mediu 

si pentru 

sanatate, 

5.Educatie 

pentru stiinte 

si arte, 

6.Dezvoltare

a 

competentel

or pentru 

meseriile 

viitorului, 

abilități și 

atitudini 

legate de 

competența 

în 

matematică, 

știință și 

tehnologie. 

8.Schimb de 

experienta 

intre 

profesori si 

elevi de pe 

toate 

continentele  

9.Abordare 

competitivă, 

colaborativă, 

interactivă, 

atractivă şi 

de 

comunicare 

  Protocol de 

colaborare 

între Colegiul 

„Ion 

Kalinderu” 

Buşteni şi 

Asociaţia de 

Dezvoltare a 

Europei Prin 

Tineret - 

ADEPT 

2020-2021 Acordarea 

de către 

Asociaţia de 

Dezvoltare a 

Europei Prin 

Tineret – 

ADEPT a 

unor servicii 

de informare 

despre 

proiectele şi 

activităţile 

asociaţiei şi 

de consiliere 

a elevilor. 

Elevii 

Colegiului 

4. Internațional 

Proiecte 

ERASMUS   

„Keep in 

touch: make 

tourism 

sustainable” 

2020 – 2023 

 

 

 

1.Abilități de 

comunicare 

globală, în 

special limba 

150 elevi 

din 5 țări 

partenere 

,30 elevi 
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„30 is too 

late” 

 

 

 

2018-2021 

engleză și 

abilități 

digitale 

2.Aprecierea 

obiectivă a 

unor culturi 

și stiluri de 

viață diferite 

de cele 

proprii 

3.Dezvoltare

a abilităților 

de lucru în 

echipă 

4.Dobândire

a de noi 

cunoștințe 

despre 

industria 

turismului, 

despre 

tipurile de 

turism 

existente în 

țările lor și 

cum acestea 

se potrivesc 

cu 

obiectivele 

de 

dezvoltare 

durabilă; 

5.Dezvoltare

a sustenabilă 

a celor 3 

direcții 

asupra 

cărora 

turismul are 

efect: mediul 

înconjurător, 

economia și 

componenta 

socio-

culturală; 

crearea unui 

echilibru 

între acestea 

care să ducă 

la o 

sustenabilitat

e pe termen 

lung; 

6.Protejarea 

biodiversității 

prin 

(România) 



15 

 

înțelegerea 

conceptului 

de ecoturism 

și rolul 

biodiversității 

în 

dezvoltarea 

turismului; 

7.Contribuția 

și efectele 

turismului 

asupra 

încălzirii 

globale; 

8.Creșterea 

competitivităț

ii prin 

însușirea de 

bune practici 

în politici și 

management 

turistic; 

9.O mai 

bună 

cunoaștere 

și înțelegere 

a Uniunii 

Europene 

din punct de 

vedere politic 

și geografic 

și a 

patrimoniului 

cultural al 

acesteia.

  

  Competiție 

școlară 

internațional

ă: 
ERATOSTHENES-

2021-

eTwinning 

project-ID  

256743 

30.12.2020 1.Colaborare 

științifică de 

tip STE(A)M.  

2.Determinar

ea 

circumferinte

i Pământului 

cu o eroare 

cât mai mică 

3.Colaborare

a ȋntre cel 

putin doua 

şcoli aflate 

pe latitudini 

diferite, iar 

determinările 

trebuie 

făcute de 

şcoli ȋn 

aceeaşi zi la 

3-20 ani 
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ora solara a 

locului. 

4.Cea mai 

mare 

importanţă 

pentru 

proiect 

reprezintă 

determinarile 

realizate la 

cele 4 

momente 

astronomice 

ale anului: 

cele două 

echinocţii şi 

cele două 

solstiţii, când 

se 

mobilizează 

foarte multe 

şcoli din 

ȋntreaga 

lume.  

5.Încurajarea 

elevilor să 

analizeze 

datele și să 

observe 

fotografiile 

cu 

măsurătorile 

realizate de 

școlile 

partenere. 

De calitatea 

măsurătorilor 

depinde 

rezultatul. 

6.Datele 

experimental

e se transmit 

si se 

poateaza in 

timp real, 

atat pe 

platforma 

etwinning, 

cat si pe 

grupul de pe 

Facebook. 

7.Momentul 

măsurării 

este la 

(prânzul 

solar), ei pot 
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compara cu 

amiaza 

solară 

teoretică, 

folosind 

efemeridele. 

8.Am 

organizat 

activitati de 

prelucrare a 

elevilor 

privind 

siguranta pe 

internet. 

  ROSE 

(Romanian 

Secondary 

Education 

Project) 

Elevii din 

KALInderu 

învaŢĂ 

TEmeinic 

E - 

KALITATE 

2017 - 2022 Reducerea 

abandonului 

şcolar şi a 

dezinteresul

ui faţă de 

şcoală prin 

implementar

ea unor 

activităţi 

participativ-

creative care 

să crească 

procentul de 

promovabilit

ate la 

examenele 

din anii 

terminali şi 

să 

transforme 

şcoala într-

un mediu 

prietenos şi 

familial/r. 

Elevii din 

grupul ţintă 

au 

aparținut 

grupurilor 

dezavantaj

ate, 

precum: 

elevi cu 

cerințe 

educaționa

le speciale; 

elevi din 

familii cu 

venituri 

mici;  

elevi având 

unul sau 

ambii 

părinți care 

lucrează în 

străinătate; 

elevi care 

trăiesc în 

zone rurale 

sau alte 

zone în 

care nu 

există școli 

în 

proximitate 

 

Rezultatele elevilor (Anexa nr. 8) 

 

În anul şcolar 2021-2022, rezultatele elevilor la examenele de absolvire au fost următoarele: 

 

 La examenul de bacalaureat, rata de promovabilitate a fost de 84,61% la acest procent participând 

absolvenţii din promoţia curentă învăţământ de zi, seral, frecvenţă redusă precum şi absolvenţii din 

promoţiile anterioare. În statistica realizată pentru promoţia curentă, rata de promovabilitate a fost de 

84,61%. 
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 La examenul de certificare a competenţelor profesionale situaţia pe niveluri a fost următoarea: la nivelul 3 

procentul de promovabilitate a fost 100%. 

 La examenul de atestare pentru profilul matematică-informatică, procentul de promovabilitate a fost de 

100% la examenul de certificare a competențelor lingvistice de Limba Engleză procentul de 

promovabilitate a fost de 100%. 

 La examenul de Evaluarea Națională rata de promovabilitate a fost de 91,66% la acest procent 

participând absolvenţii din promoţia curentă. 

 

Asigurarea internă a calităţii 

 

Acest proces a fost realizat de către Comisia pentru evaluare internă şi asigurarea calităţii constituită la 

nivelul şcolii şi a constat în: 

 Continuarea implementării principiilor calităţii din Manualul de autoevaluare a furnizorilor de educaţie şi 

formare profesională (FEFP); 

 Monitorizarea internă a activităţii şcolii; 

 Întocmirea raportului de autoevaluare şi validarea acestuia prin evaluare externă; 

 Întocmirea planului de îmbunătăţire; 

 Monitorizarea externă. 

 

1.4. Priorităţi la nivel naţional 

Legea Educaţiei Naţionale, reforma sistemului educaţional românesc vizează 

următoarele schimbări: 

 

1. Compatibilizarea ciclurilor de învăţământ cu cerinţele unei educaţii moderne şi cu Cadrul European al 

Calificărilor; 

2. Modernizarea şi descongestionarea curriculumului; 

3. Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor; 

4. Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare şi finanţare în sistem; 

5. Asigurarea de şanse egale la educaţie pentru grupurile dezavantajate; 

6. Revalorizarea învăţământului profesional şi tehnic; 

7. Reformarea politicilor în domeniul resursei umane; 

8. Stimularea învăţării pe tot parcursul vieţii; 

9. Modernizarea managementului şi conducerii universităţilor; 

10. Clasificarea universităţilor; 

11. Asigurarea calităţii în învăţământul superior; 

12. Finanţarea competiţională şi încurajarea excelenţei la nivel universitar. 

 

1. Compatibilizarea ciclurilor de învăţământ cu cerinţele unei educaţii moderne şi cu Cadrul European al 

Calificărilor 
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Referitor la reorganizarea structurii învăţământului preuniversitar, legea reglementează: 

 educaţia timpurie ca educaţie antepreşcolară (de la 0 la 3 ani) şi educaţie preşcolară (de la 3 la 6 ani); 

 introducerea clasei pregătitoare în învăţământul primar; 

 creşterea duratei învăţământului gimnazial la 5 ani; generalizarea, în perspectivă, a învăţământului de 12 

clase. 

2. Modernizarea şi descongestionarea curriculumului: 

 crearea unui cadru curricular coerent presupune îmbunătăţirea programelor şcolare prin reducerea 

volumului de cunoştinţe ce trebuie memorate şi creşterea atractivităţii conţinuturilor acestor programe, 

Legea introducând curriculumul bazat pe cele opt competenţe cheie de care are nevoie fiecare individ 

pentru împlinirea şi dezvoltarea personală, pentru cetăţenia activă, pentru incluziunea socială şi pentru 

intrarea pe piaţa muncii; 

 reducerea numărului de ore la clasă, în funcţie de vârstă, completează modernizarea programei: maximum 

20 de ore pe săptămână pentru învăţământul primar, maximum 25 de ore pentru învăţământul gimnazial şi 

maximum 30 de ore pentru învăţământul liceal; 

 parte din programa şcolară se va descentraliza, decizia ajungând la nivelul şcolii, iar profesorul va putea 

folosi până la 25% din orele de curs pentru a răspunde nevoilor individuale ale elevilor; 

 

3. Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor: 

 se introduce portofoliul educaţional şi se modifică sistemul de evaluare a elevilor. Portofoliul va cuprinde 

totalitatea diplomelor, certificatelor şi a altor înscrisuri obţinute în urma evaluării competenţelor dobândite 

în contexte de învăţare formale, non-formale şi informale. Din el se va putea afla parcursul educaţional, 

înclinaţiile copilului sau performanţele lui deosebite. 

 evaluările elevilor vor fi realizate la finalul clasei pregătitoare, la finalul claselor a II-a, a IV-a, a VI-a şi a 

IX-a. 

 

4. Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare şi finanţare în sistem: 

 Descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilităţi către Consiliul de administraţie al unităţii 

de învăţământ şi către autorităţile locale. Consiliul de administraţie va avea un rol central în aprobarea 

curriculumului aflat la decizia şcolii, va organiza concursurile pentru ocuparea posturilor catedrelor 

didactice, postului de director, etc. 

 Directorul va semna un contract de management cu primarul, contract care va fi validat de Consiliul 

Local. Unităţile de învăţământ încheie împreună cu părinţii, în momentul înscrierii, un contract 

educaţional în care sunt înscrise obligaţiile reciproce ale părţilor. Membrii comunităţii locale vor deţine 

majoritatea în cadrul Consiliului de administraţie al fiecărei unităţi de învăţământ. 

 Legea introduce principiul „finanţarea urmează elevul”, prin care alocarea banilor publici va deveni 

transparentă şi se va face în concordanţă cu ţinte educaţionale strategice. Legea Educaţiei Naţionale 

prevede alocarea pentru finanţarea educaţiei a minimum 6% din PIB-ul anului respectiv. 

 

5. Asigurarea de şanse egale la educaţie pentru grupurile dezavantajate: 
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 accesul egal la educaţie pentru păstrarea în şcoală a elevilor aflaţi în situaţii de risc şi atragerea celor ce au 

părăsit timpuriu sistemul educaţional se realizează prin programe de tip „Şcoală după şcoală” sau „A doua 

şansă”. 

 de asemenea, se vor subvenţiona de către stat costurile aferente frecventării liceului pentru elevii 

provenind din mediul rural sau din grupuri socio-economice dezavantajate, precum şi pentru cei care 

frecventează şcolile profesionale şi se vor acorda burse pe bază de contract încheiat cu operatori 

economici ori cu alte persoane juridice sau fizice. 

 

 

6. Revalorizarea învăţământului profesional şi tehnic: 

 sprijinul acordat învăţământului profesional şi tehnic se va concretiza prin: asigurarea dobândirii unei 

calificări; reînfiinţarea şcolilor profesionale; dezvoltarea şi susţinerea învăţământului liceal (filiera 

tehnologică) şi postliceal; extinderea utilizării sistemului de credite transferabile (de ex. între învăţământul 

liceal tehnologic şi cel postliceal); asigurarea posibilităţii finalizării, până la vârsta de 18 ani, de către 

absolvenţii învăţământului gimnazial care întrerup studiile, a cel puţin unui program de pregătire 

profesională care permite dobândirea unei calificări corespunzătoare Cadrului Naţional al Calificărilor, 

program organizat gratuit prin unităţi de învăţământ de stat. 

 

7. Reformarea politicilor în domeniul resursei umane: 

 formarea iniţială profesională a cadrelor didactice va cuprinde studii de licenţă într-o specializare, 

masterat didactic cu o durată de 2 ani şi stagiul practic cu durata de un an. 

 evoluţia în cariera didactică se va realiza prin gradele didactice I şi II şi prin dobândirea titlului de 

profesor - emerit în sistemul de învăţământ preuniversitar. 

 calitatea managementului instituţiilor de învăţământ urmează să se îmbunătăţească în urma înfiinţării 

corpului naţional de experţi în management educaţional, constituit în urma selecţiei, prin concurs, a 

cadrelor didactice care fac dovada absolvirii unui program acreditat de formare în domeniul 

managementului educaţional; numai aceste cadre didactice vor putea ocupa funcţii de conducere, 

îndrumare şi control. 

 un pas înainte în vederea exercitării dreptului la educaţie permanentă îl reprezintă sprijinul acordat de stat 

prin deschiderea, încă de la naşterea fiecărui copil, a unui cont educaţional (echivalentul a 500 Euro). 

 

8. Stimularea învăţării pe tot parcursul vieţii: 

 Legea Educaţiei Naţionale defineşte conceptul de educaţie şi formare profesională pe tot parcursul vieţii 

într-un mod integrat şi coerent şi stabileşte recunoaşterea şi certificarea competenţelor obţinute în contexte 

educaţionale formale, informale şi non-formale. 

 legea prevede posibilitatea înfiinţării, de către autorităţile locale, a Centrelor Comunitare de Învăţare 

Permanentă, care au rolul de a implementa, la nivelul comunităţii, politicile şi strategiile în domeniul 

învăţării pe tot parcursul vieţii. 

Prin proiectul România educată sunt stabilite următoarele douăsprezece deziderate, realizabile până în 2030: 

1. Sistemul de educație formează cetățeni activi; 
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2. Educația este individualizată, centrată pe nevoile și aspirațiile celui care învață și pe specificul fiecărei 

comunități de învățare; 

3. Educația începe cât mai devreme în viața unui copil și continuă pe tot parcursul vieții sale; 

4. Profesorii sunt mentori și facilitatori, veritabili profesioniști în educație; 

5. Pentru educație se alocă resurse suficiente, în mod transparent și eficient; 

6. Sistemul de educație este unul echitabil și de calitate pentru fiecare elev; 

7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile în educație; 

8. Sistemul de educație românesc este atrăgător pentru comunitățile academic din România și din întreaga 

lume, facilitând o intensitate crescută a mobilităților internaționale; 

9. Alfabetizarea funcțională a tuturor elevilor; 

10. Etica și integritatea sunt valori care se transmit și se respect pe tot parcursul educational; 

11. Managementul educational este unul profesionist și bazat pe inovație; 

12. Cadrul legislativ care guvernează educația este unul stabil și se bazează pe o viziune asumată. 

 

1.5. Priorităţi şi obiective la nivel regional şi local 

Ministerul Educaţiei a dezvoltat strategii proprii care vor conduce la integrarea educaţiei şi formării 

iniţiale şi armonizarea sistemului educaţional preuniversitar cu sistemele de educaţie şi formare a ţărilor membre 

UE. 

Dezvoltările din învăţământul profesional şi tehnic se realizează prin proiecte europene, pentru 

infrastructura şcolară şi dezvoltarea instituţională, prin proiecte care susţin coeziunea economică şi socială. 

Consolidarea realizărilor reformei, susţinerea raţionalizării şi modernizării sistemului de Învăţământ 

Tehnic şi Profesional
1
 prin crearea unui cadru naţional românesc de calificări profesionale bazat pe competenţă şi 

transparenţă, care să aibă următoarele caracteristici: 

 flexibilitatea faţă de noile cerinţe ale economiei; 

 calificări naţionale pe cinci niveluri; 

 structura modulară a calificărilor; 

 orice metodă, ritm sau durată a studiilor şi a formării profesionale să fie acceptate drept pregătire în 

vederea evaluării; 

 utilizarea locului de muncă în scopuri de instruire, acumulare de experienţă şi evaluare; 

 evaluare continuă în vederea certificării şi feedback constructiv pentru toţi cei care 

 învaţă; 

 oportunităţi egale şi politici de includere; 

 acces liber; 

 oportunităţi deschise la angajare; 

 control unitar al sistemului de calificări profesionale, naţionale. 

Pentru elevi, standardele de imagine la care aspirăm sunt cunoştinţe, caracter, atitudine, acţiune, iar 

pentru cadrul didactic profesionalism, deontologie, implicare. 

                                                      
1
 Legea 87/2006 impune configurarea unor strategii de acţiune intersectate în permanenţă cu noţiunea de standard. Metodologia asigurării calităţii educaţiei 

precizează că asigurarea calităţii educaţiei este centrată preponderent pe rezultatele învăţării exprimate în termeni de cunoştinţe, competenţe, valori şi atitudini. 
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În acord cu acestea, strategiile I.S.J. Prahova vor orienta demersurile acestei instituţii către: 

 Prestarea unor servicii educaţionale de calitate, adaptate permanent nevoilor unei societăţi bazate pe 

cunoaştere, în conformitate cu noile tehnologii şi cu necesităţile pieţei forţei de muncă; 

 Crearea unei culturi instituţionale care să încurajeze implicarea întregului personal educaţional şi 

administrativ în adoptarea unei etici a îmbunătăţirii continue a calităţii; 

 Evaluarea permanentă a calităţii în procesul educaţional, depistarea neconcordanţei cu standardele 

existente şi corijarea elementului neconform în locul şi la momentul în care a apărut; 

 Dezvoltarea continuă a infrastructurii; 

 Împărtăşirea unei dimensiuni europene în evaluarea calităţii prin implicarea în proiecte şi reţele 

internaţionale de asigurare a calităţii în domeniul învăţământului preuniversitar; 

 Perfecţionarea continuă a personalului didactic; 

Din priorităţile regionale derivă priorităţile locale, iar pentru judeţul Prahova, conform 

Planului Local de Acţiune pentru Dezvoltarea Învăţământului Profesional şi Tehnic acestea sunt: 

 

PRIORITATEA 1: 

ARMONIZAREA SISTEMULUI ÎPT CU PIAŢA MUNCII 

Obiectiv: Corelarea ofertei şcolilor ÎPT din regiune cu nevoile de calificare, în condiţiile de calitate a procesului 

de educaţie şi formare profesională, în scopul facilitării tranziţiei de la şcoală la viaţa activă şi continuării 

învăţării pe tot parcursul întregii vieţi. 

 

PRIORITATEA 2: 

ASIGURAREA DE ŞANSE EGALE PRIN SISTEMUL ÎPT PRIVIND ACCESUL LA EDUCAŢIE AL 

TINERILOR DIN JUDEŢUL PRAHOVA. 

Obiectiv: Creşterea adaptării şcolare, medierea succesului şi integrarea profesională a tuturor elevilor, 

indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educaţie. 

 

PRIORITATEA 3: 

DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A ŞCOLILOR ÎPT DIN JUDEȚ 

Obiectiv: Reabilitarea şi dotarea cu echipamente didactice a şcolilor ÎPT din regiune în concordanţă 

cu cerinţele domeniilor de pregătire profesională. 

 

PRIORITATEA 4: 

EFICIENTIZAREA RELAŢIILOR PARTENERIALE EXISTENTE ŞI DEZVOLTAREA DE NOI 

PARTENERIATE PENTRU TVET 

Obiectiv: Dezvoltarea parteneriatului public-privat pentru o mai bună adaptare a ofertei educaţionale 

la specificul pieţei muncii. 

 

PRIORITATEA 5: 

FORMAREA PROFESIONALĂ CONTINUĂ A RESURSELOR UMANE DIN ŞCOLILE ÎPT 
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Obiectiv: Asigurarea accesului la formare profesională continuă a cadrelor didactice din ÎPT 

 

PRIORITATEA 6: 

EFICIENTIZAREA ŞI DEZVOLTAREA ACTIVITĂŢILOR DE CONSILIERE PROFESIONALĂ A 

TINERILOR 

Obiectiv: Dezvoltarea practicilor de consiliere psihologică, profesională şi pentru carieră în fiecare şcoală ÎPT. 

 

PRIORITATEA 7: 

ASIGURAREA CALITĂŢII ÎN SISTEMUL ÎPT 

Obiectiv: Implementarea Sistemului Naţional de Asigurare a Calităţii în ÎPT 

 

 

Partea a II-a – Analiza nevoilor 

 

Analiza nevoilor este un instrument de cercetare prin care se determină problemele și ordinea 

priorităților acestora pentru un anumit grup sau comunitate. Este structurată pe două componente: 

- Identificarea nevoilor presupune culegerea de date despre cei aflaţi în nevoie, mediul lor, 

problemele cu care se confruntă şi soluţiile la aceste probleme. 

  -   Evaluarea nevoilor implică sintetizarea informaţiilor obţinute în etapa de identificare a nevoilor, 

stabilind priorităţi pentru decident. 

Astfel, pentru a realiza o analiza a nevoilor, eficientă, la nivelul Colegiului „ Ion Kalinderu”, orașul 

Bușteni s-au avut în vedere o serie de documente necesare efectuării unei ample diagnoze a mediului 

politic, economic, social, tehnologic, ecologic în care unitatea școlară își desfășoară activitatea: 

- PRAI de dezvoltare a regiunii Sud-Muntenia, 2016-2025  

http://infraed.ro/wp-content/uploads/2017/10/PRAI-SUD-MUNTENIA-2016-2025.pdf  

- Strategia de dezvoltare durabilă a județului Prahova, 2021-2027  

https://cjph.ro/versiuneveche/files/Documente/Strategii-programe/Strategia-de-dezvoltare-durabila-

a-Judetului-Prahova-pentru-perioada-2021-2027.pdf  

- Proiect - Strategia de dezvoltare durabilă a turismului în județul Prahova, 2021-2027 

https://cjph.ro/wp-content/uploads/2022/06/Proiect-de-hotarare-Strategia-de-dezvoltare-durabila-a-

turismului-in-Judetul-Prahova-2022-2032.pdf 

- Strategia de dezvoltare durabilă a orașului Bușteni, 2021-2027 

https://orasul-busteni.ro/transparenta-decizionala/strategia-locala/  

 

2.1 Analiza nevoilor – mediul extern 

 

FACTORI  POLITICI 

http://infraed.ro/wp-content/uploads/2017/10/PRAI-SUD-MUNTENIA-2016-2025.pdf
https://cjph.ro/versiuneveche/files/Documente/Strategii-programe/Strategia-de-dezvoltare-durabila-a-Judetului-Prahova-pentru-perioada-2021-2027.pdf
https://cjph.ro/versiuneveche/files/Documente/Strategii-programe/Strategia-de-dezvoltare-durabila-a-Judetului-Prahova-pentru-perioada-2021-2027.pdf
https://cjph.ro/wp-content/uploads/2022/06/Proiect-de-hotarare-Strategia-de-dezvoltare-durabila-a-turismului-in-Judetul-Prahova-2022-2032.pdf
https://cjph.ro/wp-content/uploads/2022/06/Proiect-de-hotarare-Strategia-de-dezvoltare-durabila-a-turismului-in-Judetul-Prahova-2022-2032.pdf
https://orasul-busteni.ro/transparenta-decizionala/strategia-locala/
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Legea Educației Naționale (Legea nr. 1/2011) are ca viziune promovarea unui învăţământ orientat 

pe valori, creativitate, capacităţi cognitive, capacităţi volitive şi capacităţi acţionale, cunoştinţe 

fundamentale şi cunoştinţe, competenţe şi abilităţi de utilitate directă, în profesie şi în societate. Scopul 

educației este de formare a infrastructurii mentale a societăţii româneşti, în acord cu noile cerinţe, 

derivate din statutul României de ţară membră a Uniunii Europene şi din funcţionarea în contextul 

globalizării, şi de generare sustenabilă a unei resurse umane naţionale înalt competitive, capabilă să 

funcţioneze eficient în societatea actuală şi viitoare, prin atingerea idealului educațional menționat în art. 

2, alin 3, din această lege fundamentală.  

Având în vedere această abordare, până la apariția unei noi legi a învățământului, aflată în stadiul 

de aprobare de către forurile legislative, toți actorii implicați în activitatea didactică la Colegiul „Ion 

Kalinderu”, acționează pentru elaborarea, implementarea, aplicarea şi monitorizarea instrumentelor 

specifice de planificare strategică, în conformitate cu profilurile și specializările propuse în fiecare an 

prin Oferta Educațională, ținând cont de dezvoltarea economică a zonei. 

 

FACTORI ECONOMICI 

Evoluţia produsul intern brut (PIB) şi a valorii adăugate brute (VAB) la nivelul regiunii Sud-

Muntenia, cum rezultă din  PRAI 2016-2025: 

- Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de dezvoltare. 

Calculat pe baza parității puterii de cumpărare standard (PCS) 28, PIB/locuitor la nivel regional în 

anul 2014 reprezenta 43,3% din media europeană (UE-28=100). Comparativ cu nivelul național, 

regiunea Sud Muntenia se plasează sub media națională (PIB/locuitor la nivel regional a fost, în 

2014, 78,3% din PIB/locuitor la nivel național). În perioada 2005-2014, PIB/ locuitor (exprimat în 

euro, la paritatea puterii de cumpărare), a avut o evoluție continuă, crescând cu 80,3% peste nivelul 

anului 2005. 

- Prahova: ponderi semnificative a VAB în industrie (51,8% - locul I în regiune, peste media 

națională și regională, realizând 45,4% din VAB regional în această activitate) și în construcții 

(8,1%, peste media regională și ceea națională, realizând 39,6% din VAB regional în această 

activitate). În ceea ce privește agricultura, județul Prahova ocupă ultimul loc în regiune (ponderea 

VAB în agricultură - 3%) cu 3.1 puncte procentuale sub media națională și 7.2 puncte procentuale 

sub media regională. 

În graficul de mai jos este prezentată evoluția structurii VAB pe sectoare de activitate, în regiunea 

Sud-Muntenia.  
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Analizând indicele de 

disparitate a produsului 

intern brut/locuitor la 

prețuri curente, în 2011, la 

nivel județean, se observă 

că județele Argeș (121,6%) 

și Prahova (117,6%) au un 

indice de disparitate care 

devansează media 

națională, toate celelalte 

județe se situează sub nivelul pe total țară. Județul  Prahova a contribuit în ceea mai mare măsură la 

formarea valorii adăugate brute (33.6% în anul 2013, în scădere cu 2,7% față de anul 2009). 

Regiunea Sud Muntenia oferă condiții deosebite pentru turismul montan și agroturism, aflându-se 

pe locul al 4-lea pe țară în ceea ce privește numărul pensiunilor turistice rurale (10,6% din totalul 

pensiunilor agroturistice la nivel național). Dezvoltarea agroturismului și a turismului rural, în ultimii 

ani, a determinat apariția unui număr însemnat de pensiuni, număr în continuă creștere. Județele cu cele 

mai multe pensiuni agroturistice sunt Argeș – 79,6%, Prahova -21,1 % și Dâmbovița – 14%. 

Numărul structurilor de primire turistică cu funcțiuni de cazare turistică a crescut în România cu 

41%, exprimată în 1 981 de unități, în perioada 2008-2015. Toate regiunile, excepție făcând regiunea 

Sud-Est urmează aceeași tendință de creștere. Numărul structurilor de primire turistică cu funcțiuni de 

cazare turistică a crescut, în perioada 2008-2015, în regiunea Sud Muntenia cu 64,8% plasându-se, ca 

procent de creștere, înaintea regiunilor Nord – Vest, București-Ilfov și Vest, ocupând astfel poziția a 5-a 

în această ierarhie. 

La 31 iulie 2015, rețeaua de cazare turistica a regiunii cuprindea 740 unități, din care 233 hoteluri și 

moteluri, 2 hanuri turistice, 33 cabane turistice, 10 campinguri, popasuri și căsuțe turistice, 77 vile și 

bungalouri, 9 tabere pentru elevi și preșcolari, 171 pensiuni turistice, 203 pensiuni agroturistice și 2 

spatii de cazare pe nave. Comparativ cu zona de nord, zona de sud a regiunii și în special zona riverana 
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fluviului Dunărea deține un potențial turistic neexploatat suficient până în prezent, dar care în timp poate 

deveni prin investiții susținute o alternativa la turismul clasic montan. O problema cheie pentru 

dezvoltarea potențialului turistic al regiunii și pentru atragerea unui număr cât mai mare de turiști o 

constituie îmbunătățirea serviciilor turistice și dezvoltarea centrelor de informare și promovare turistica. 

Astfel, județul Prahova se constituie într-o destinație turistică atractivă, diversificată, atât din punct 

de vedere al elementelor care aparțin cadrului natural (principalele repere ale ofertei turistice), cât și din 

punctul de vedere al ofertei culturale, în special datorită prezenței unor monumente istorice intrate deja 

în circuitul turistic internațional și incluse pe listele „monumentelor istorice” ale CIMEC. Principalele 

localități de interes turistic din zonă sunt: Azuga (stațiune climaterică și turistică montană de interes 

național, stațiune turistică pentru sporturile de iarnă), Breaza (stațiune turistică montană de interes local), 

Bușteni (stațiune turistică montană de interes național), Comarnic, Cornu (locul ideal pentru relaxare și 

odihnă), Poiana Câmpina, Sinaia (stațiune turistică montană de interes național). De asemenea, Valea 

Teleajenului și Valea Slănicului, cu stațiunile lor renumite (Vălenii de Munte, Cheia, Slănic) 

completează potențialul turistic al acestui județ.( „Strategia de Dezvoltare Durabilă a Turismului în 

Județul Prahova 2022-2032”)  

În cadrul Strategiei de dezvoltare durabilă a județului Prahova, sectorul turism ocupă un loc 

strategic, în cadrul Obiectivului General II, intitulat Creștere economică durabilă, prin dezvoltarea 

antreprenoriatului și a competitivității sectoriale, în cadrul Obiectivului Specific, II.5 - Consolidarea și 

modernizarea turismului prahovean – factor de progres economico-social al județului.  

În Colegiu ”Ion Kalinderu”, elevii sunt pregătiți pentru a lucra în turism, industria ospitalității. 

Pentru acesta s-au încheiat parteneriate de colaborare cu agenții economici din zonă, precum:  

1. S.C. ALEXANDROS HOTELS S.R.L. 

2. S.C. CARPATOUR S.R.L. 

3. S.C. MĂRGĂRITAR S.R.L. 

4. CPPI BUȘTENI 

5. S.C. COCHET S.R.L. 

6. CASA ȚĂRĂNEASCĂ 

7. S.C C&L LARACRIS SRL- DOR DE MUNTE 

8. S.C COMPLEX HOTELIER TRATORIA BAVARIA 

9. S.C. TAURUS CONSTUR SRL- HOTEL KAYUS 

10. MGD PANORAMIX GROUP SRL – 

11.  PARAUL RECE 

12. S.C. PUBLICRIM INTERNATIONAL SRL 

13. S.C. DIONISIE TOUR SRL 

14. S.C. ABADIM COM SRL – 

15.  CASA NICOLENCO 
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16. S.C. MARICLAU FOOD S.R.L 

 

FACTORI SOCIALI  

Evoluția demografică. Piața muncii 

Populația reprezintă una din cele mai importante resurse ale unei localități având un rol hotărâtor 

în sustenabilitatea sistemului economic local atât pe termen mediu, cât mai ales pe termen lung. Practic, 

putem spune că demografia și economia se află într-o strânsă legătură, fiind factorul principal fără de 

care sistemul economic nu ar funcționa, influențând creșterea și dezvoltarea unei localități. În consecință, 

studiul și analiza acesteia pentru orașul Bușteni devine deosebit de importantă în proiectarea modului în 

care va evolua economia așezări. 

Un indicator important pentru orașul Bușteni îl reprezintă evoluția numărului de locuitori  care 

înregistrează o tendință generală de scădere pentru întregul interval analizat, de la 11.207 locuitori în 

anul 2000 la 9.455 locuitori în anul 2020 (scăderea fiind de aproximativ 15%). Această tendință de 

scădere prezintă același tipar evolutiv înregistrat la nivel județean (scădere de aproximativ 8% pe 

întregul interval analizat), cauzele fiind comune și determinate de scăderea natalității și consecințele 

migrației interne și internaționale. 

Analizând evoluția populației totale din orașul Bușteni în profil teritorial (Planșele de mai jos) se 

poate remarca faptul că, pe parcursul perioadei analizate, valorile populației sunt într-o continuă scădere. 

În anul 2019 este cuprins în categoria localităților cu o populație între 6.000-11.000 de locuitori și 

înregistrează 9.558 locuitori deși la începutul perioadei de analiză înregistra 11.207 locuitori. (Strategia 

de dezvoltare durabilă a orașului Bușteni, 2021-2027) 

 
 

Evoluția populației totale din orașul Bușteni la nivel teritorial 

Sursa datelor: Institutul Național de Statistică 

 

Pentru orașul Bușteni valoarea bilanțului natural a scăzut de la -5,2‰ în anul 2000 la -9,3‰ în anul 

2019 iar pentru județul Prahova de la -1,7‰ în anul 2000 la -5,3‰ în anul 2019. Valorile scăzute 

ANUL 2000                 ANUL 2010    ANUL 2019  
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înregistrate de bilanțul demografic natural pe întregul interval analizat indică faptul că avem o scădere 

naturală a populației cu perspective negative pe termen mediu și lung. Acest lucru poate avea implicații 

asupra proiecțiilor ce privesc dezvoltarea economică a localității dar și asupra politicilor sociale ce 

vizează comunitatea locală trebuind astfel adaptate unei realități prea puțin optimiste.Dar, cel mai 

important este scăderea considerabilă a populației școlare din localitate. Având în vedere că nu există 

localități rurale în vecinătatea orașului, unitățile școlare din orașul Bușteni își recrutează elevii din cadrul 

acestei populații în scădere. La Colegiul ”Ion Kalinderu”, planificarea rețelei școlare pentru această 

perioadă se bazează pe elevi veniți din alte localități ale județului, cu precădere dintre cei care au avut 

medii de admitere mici sau  nu au susținut examenul de Evaluare Națională.  

Chiar dacă județul Prahova are o structură dezvoltată pe industrie și servicii, piaţa muncii a suferit 

transformări majore, în contextul procesului de restructurare economică, manifestate prin reducerea 

populaţiei active şi a populaţiei ocupate cu 25.96%, creşterea şomajului, a celui de lungă durată, 

creşterea populaţiei inactive. Impactul fenomenelor demografice asupra evoluţiei resurselor de muncă 

(scăderea natalităţii, menţinerea mortalităţii ridicate, creşterea migraţiei externe) a fost însoţit de efecte 

economice cum ar fi restructurarea economică, recesiunea, care au accentuat migraţia urban-rural şi 

ocuparea în agricultura de subzistenţă, dezvoltarea pieţei muncii informale sau constituirea unui segment 

important de populaţie inactivă. Reducerile semnificative ale populației școlare  pot conduce la dispariția 

la nivel regional a multor unități de IPT. 

Analizând evoluția ponderii populației active din total populație în județul Prahova și orașul Bușteni 

(Graficul de mai jos) se poate constata o fluctuație a populației active din totalul populației din județul 

Prahova dar și din orașul Bușteni prin prezența unor trenduri ascendente în primii ani din perioada 

analizată, fiind urmată de o scădere a acestora până în anul 2020. Observăm faptul că modificările 

produse la nivelul orașului Bușteni sunt în strânsă legătură cu modificările survenite la nivel județean, 

precum și faptul că sunt înregistrate valori mai mari la nivelul orașului, comparativ cu cele la nivelul 

județului Prahova. La finalul perioadei analizate, în anul 2020 ponderea populației active din județul 

Prahova înregistrează aceleași valori cu ponderea populației active din orașul Bușteni, o pondere de 

67.7%. 

În evoluția ponderii populației active pentru orașul Bușteni, se pot remarca două perioade distincte. 

O primă perioadă, 2000-2007, în care valoarea ponderii populației active a crescut lent de la 70,9% în 

anul 2000, la 71,4% în anul 2007 și cea de-a doua perioadă după anul 2007, când valoarea ponderii scade 

accelerat până la 67,7% în anul 2020. Acest situație este legată de evoluția economiei locale care, după o 

redresare lentă (2000-2007) este puternic afectată de criza economică, intrând astfel într-o scădere 

accelerată până în anul 2020. Modificările produse la 

nivelul orașului dar și la nivel de județ pot surveni din 

depopularea zonei de referință ca urmare a scăderii 

ratei natalității și a creșterii ratei mortalității precum 
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și a migrării tinerilor în zonele mai dezvoltate. Depopularea orașului Bușteni este în creștere în perioada 

analizată datorită oportunităților reduse oferite tinerilor în vederea exercitării profesiilor acestora. Se 

poate observa o interdependență între valorile obținute la nivel județean și valorile obținute la nivelul 

orașului Bușteni, ceea ce înseamnă că trendul este dat de valorile obținute în județul Prahova. 

Proiecțiile privind structura pe grupe de vârstă indică pentru viitor (2015-2030) o consolidare 

relativă a populației din grupa de vârstă 45-49 ani, active pe piața muncii, ceea ce va conduce la o nevoie 

crescândă de formare continuă – oportunitate în atenția școlilor interesate de compensarea pierderilor de 

populație școlară.  

 

 

 

Domenii cu dinamică pozitivă şi potenţial mare de absorţie pe piaţa muncii in Judeţul 

Prahova 

• comerţ, 

• industrie textilă şi pielărie 

• construcţii şi lucrări publice , 

• turism şi alimentaţie publică, 

• estetică şi igiena corpului omenesc. 

 

FACTORI TEHNOLOGICI 

Tendinţele de dezvoltare prognozate pentru judeţul Prahova creează o imagine asupra activităţilor 

care vor înregistra creşteri şi pentru care cererea pe piaţa muncii va fi mai accentuată. Analiza unităţilor 

locale active pe domenii de activitate / număr salariaţi, precum şi analiza investiţiilor interne şi a cifrelor 

de afaceri pe domenii de activitate ne recomandă ca domenii prioritare: - industria prelucrătoare şi 

extractivă, comerţul, turismul, construcţiile, servicii (tranzacţiile financiare şi imobiliare, transport, 

depozitare şi comunicaţii). Turismul şi alimentaţia publică se situează între domeniile care înregistrează 

cea mai mare dezvoltare, cu accent pe agroturism, în special în zonele montane (Valea Prahovei, Valea 

Doftanei, Valenii de Munte, Măneciu). (PRAI 2016-2025) Recomandându-se o creștere a nivelului de 

calificare pe aceste domenii, în special pentru învățământul profesional și, cu precădere, învățământul 

profesionl dual. 

Dezvoltarea rapidă a noilor tehnologii IT generată și de transferul serviciilor publice în mediul 

online, conduce la necesitatea adaptării de către CJ Prahova a strategiilor / programelor în funcţie de 

potenţialul noilor tehnologii IT, dar și la necesitatea ca autoritatea județeană să asigure instruirea 

personalului cu noile tehnologii IT și să reproiecteze structural și procesual serviciile pe care le 

furnizează cu scopul adaptării și modernizării acestora, precum și al îmbunătățirii comunicării și 

apropierii sale de cetățeni.(Strategia de dezvoltare durabilă a județului Prahova). În acest context, baza 
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materială la nivelul Colegiului ”Ion Kalinderu” este bună spre foarte bună, remarcându-se introducere la 

scară cât mai largă a echipamentelor informatice și a tehnologiilor noi la toate nivelele de învățământ, 

preuniversitar, plecând de la grădiniță. Astfel și unitățile școlare din structura colegiului dispun de 

aparatura necesară desfășurării în condiții optime a procesului instructiv –educativ, fie în format fizic, fie 

în format hibrid, fie în on-line, dacă este necesar acest lucru. 

 

FACTORI ECOLOGICI 

Pactul ecologic european propune o nouă strategie de creștere care are drept scop transformarea 

UE într-o societate echitabilă și prosperă, cu o economie modernă, competitivă și eficientă din punctul 

de vedere al utilizării resurselor, în care să nu existe emisii nete de gaze cu efect de seră în 2050 și în 

care creșterea economică să fie decuplată de utilizarea resurselor. 

Pactul urmărește, de asemenea, să protejeze, să conserve și să consolideze capitalul natural al UE, 

precum și să protejeze sănătatea și bunăstarea cetățenilor împotriva riscurilor legate de mediu și a 

impacturilor aferente. În același timp, tranziția trebuie să fie echitabilă și favorabilă incluziunii, trebuie 

să pună oamenii pe primul plan și să acorde atenție regiunilor, industriilor și lucrătorilor care se vor 

confrunta cu cele mai mari dificultăți 

 

Obiectivul principal al Strategiei de Dezvoltare Durabilă a orașului Bușteni este reprezentat de 

crearea cadrului de dezvoltare strategica a unei statiuni turistice inovatoare, atractive, prospere, 

innovative, curate, prietenoase, sanatoase, sportive, culturale şi eficiente din punct de vedere energetic 

atat pentru prezent cat si pentru viitor, prin identificarea direcțiilor de dezvoltare şi formularea de acţiuni 

fundamentate, bazate pe date concrete, care să asigure coerenţa inter-sectorială şi dezvoltarea sustenabilă 

a oraşului Bușteni, care se referă la managementul energiei şi al apei, sănătate, servicii sociale, ecologie, 

transport si valorificarea potentialului touristic, ceea ce va conduce la dezvoltarea durabilă a localităţii şi 

la îmbunătăţirea calităţii vieţii locuitorilor. Din lectura acestui obiectiv se observă o politică susținută în 

ceea ce privește contextul ecologic, păstrarea unui mediu curat, în concordanță cu oportunitățile turistice 
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ale zonei în care se află orașul Bușteni. Colegiul ”Ion Kalinderu” se alătură acestei politici ecologice de 

la nivelul orașului, prin activități de ecologizare ale principalelor trasee turistice, prin parteneriat cu 

Centrul de vizitare al Parcului Natural Bucegi – Alexandru Beldie. 

 

CONCLUZII: 

Contextul european de politici în educaţie şi formare profesională; implicaţii pentru ÎPT regional 

 Asigurarea unor resurse umane competente pe piaţa muncii, atât prin formarea lor iniţială de 

calitate, prin sistemul educaţional, până la intrarea pe piaţa muncii, cât şi prin valorificarea 

potenţialului fiecărui individ prin ocupare, respectiv prin asigurarea oportunităţilor de dezvoltare 

profesională, de actualizare a cunoştinţelor, de perfecţionare şi îmbunătăţire a competenţelor, 

pentru a face dinamicii sociale, economice şi tehnologice. 

 Creşterea implicării şcolilor din ÎPT în programe şi proiecte active pentru ocuparea forţei de 

muncă. 

 Creşterea nivelului de pregătire, prin sisteme mai bune de educaţie şi formare şi promovarea 

culturii antreprenoriale. 

 Pentru o mai bună potrivire cu nevoile curente şi viitoare ale pieţei muncii, este necesară o 

îmbunătăţire a nivelului cunoştinţelor, deprinderilor şi competenţelor. 

 Promovarea prioritară a calificărilor/competenţelor care contribuie la economia bazată pe 

cunoaştere. 

 Aplicarea de către IPT a propunerilor ,,Agendei pentru noi competenţe şi locuri de muncă", cum 

ar fi dezvoltarea parteneriatelor între sectorul educaţiei şi lumea muncii, în special prin 

implicarea partenerilor sociali în planificarea ofertei de educaţie şi fomare profesională; 

implementarea Cadrului European al Calificărilor (EQF); Cadrul Naţional al Calificărilor corelat 

cu EQF; asigurarea dobândirii şi recunoaşterii, prin învăţământul general, profesional şi superior 

şi prin formarea adulţilor, a competenţelor cerute pentru angajare în formarea continuă şi pe piaţa 

muncii. 

 Pentru a putea adapta continuu competenţele indivizilor la nevoile şi dinamica pieţei muncii, sunt 

esenţiale competenţe de bază, transversale, dobândite încă din educaţia şi formarea iniţială, ce îi 

permit adultului să acumuleze, să se actualizeze continuu, prin învăţare pe parcursul întregii vieţi. 

 Adoptarea la toate nivelurile de planificare a unor ţinte şi măsuri adecvate pentru apropierea de 

indicatorii de referinţă UE (Benchmarks), măsurarea sistematică a progresului în îndeplinirea 

indicatorilor propuşi. 

 

Contextul educaţional 

 Creşterea atractivităţii sistemului ÎPT. 

 Creşterea gradului de adecvare a procesului de formare şi evaluare în raport cu SPP. 
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 Dezvoltarea de sisteme educaţionale şi de formare moderne care să asigure competenţe-cheie şi 

excelenţă. 

 Susţinerea unei dezvoltări puternice a învăţării transnaţionale şi a mobilităţii profesionale pentru 

tineri. 

 Rute de formare mai flexibile pentru a permite cu uşurinţă valorificarea achiziţiilor unui anumit 

parcurs de formare, respectiv sprijinirea pentru a trece dintr-o rută de formare în alta. 

 Dezvoltarea unor scheme flexibile de transfer între calificări, dar şi a unor scheme funcţionale de 

tranziţie de la şcoală la locul de muncă pentru absolvenţii de ÎPT. 

 

 

 

 

 

Contextul demografic 

 Măsuri compensatorii pentru scăderile demografice: asigurarea cuprinderii fiecărui copil şi tânăr 

de vârstă şcolară într-o formă de învăţământ şi dezvoltarea unor programe educaţionale 

individualizate adresate adulţilor care nu au beneficiat de prima şansă oferită de educaţie pentru 

dobândirea competenţelor cheie, pentru a putea participa activ pe piaţa muncii 

o Cheltuielile publice/elev: 

 Nevoia creşterii resurselor alocate pentru dotarea şi infrastructura ÎPT, în particular la 

învățământul profesional 

 Nevoia diversificării surselor de finanţare prin identificarea şi atragerea de resurse suplimentare, 

extrabugetare 

o Resurse umane din ÎPT: 

 Actualizarea competenţelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii şi schimbările 

organizaţionale din mediul economic. 

 Dezvoltarea competenţelor metodice şi a cele aferente noilor calificări cerute pe piaţa muncii. 

 Introducerea unor măsuri specifice de susţinere şi motivare, întărirea intrărilor în sistem, 

autonomie instituţională completă în definirea normei didactice şi de cercetare, facilitarea şi 

impulsionarea procesului de perfecţionare de-a lungul carierei profesionale. 

 Elaborarea unui program la nivel naţional care să includă măsuri la toate nivelurile: 

administrativ- managerial, al formării şi dezvoltării profesionale, al promovării, al condiţiilor şi 

relaţiilor de muncă, al profesionalizării carierei didactice. 

 Participarea în mai multe proiecte cu finanţare europeană a multor cadre didactice din IPT. 

o Resurse materiale şi condiţii de învăţare: 
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 Modernizarea permanentă a infrastructurii educaţionale şi de formare, inclusiv prin dotarea cu 

echipamente şcolare şi tehnologia informaţiei şi comunicaţiilor (TIC). 

 Identificarea unităţilor şcolare viabile ce necesită dezvoltarea infrastructurii şi a dotărilor şi 

elaborarea de noi programe de reabilitare şi modernizare a infrastructurii şi de programe de 

dotare cu echipamente didactice pentru pregătirea de specialitate. 

 Investiţii în resurse materiale şi umane pentru a transforma şcolile în adevărate centre comunitare 

de învăţare, 

o Mecanismele decizionale şi descentralizarea funcţională în IPT 

 Întărirea capacităţii manageriale la nivelul şcolilor şi al autorităţilor locale, deoarece fără o 

pregătire adecvată a autorităţilor şi dezvoltarea unor departamente bine pregătite pentru 

problematica educaţională, nu putem vorbi de o bună funcţionare în sistemul descentralizat. 

 Consolidarea autonomiei unităţilor de învăţământ, prin accelerarea procesului de descentralizare, 

cu stabilirea unor competenţe clare legate de managementul integrat al resurselor umane, precum 

şi de managementul financiar. 

 Întărirea capacităţii instituţionale şi a competenţelor structurilor parteneriale create la nivel local 

şi regional, precum şi identificarea unor soluţii de susţinere a activităţii acestor structuri. 

 

o Serviciile de orientare şi consiliere; 

 Necesitatea unor măsuri vizând creşterea gradului de acoperire şi a calităţii serviciilor de 

orientare şi consiliere, cu privire la numărul de ore de consiliere/elev, numărul de elevi testaţi 

aptitudinal şi consiliaţi pentru o decizie informată în alegerea carierei, respectiv a traseului de 

pregătire. 

 Adoptarea unui sistem unitar de raportare şi a unor indicatori calitativi de evaluare a activităţii 

serviciilor de orientare şi consiliere. 

Trecând în revistă aceste concluzii ale PRAI pentru regiunea Sud-Muntenia, 2016-2025 se 

observă că se pliază pe nevoile de dezvoltare ale Colegiului ”Ion Kalinderu”. Plecând de la aceste nevoi, 

trebuie stabilite țintele strategice pentru perioada 2022-2027. 

 

 2.2 Analiza mediului intern 

2.2.1 Predarea şi învăţarea 

Asigurarea calității învățământului sub aspectul curriculumului la nivelul liceului reprezintă unul 

dintre obiectivele importante. 

Activitatea didactică s-a desfășurat în bune condiții, respectând recomandările și legislația în 

vigoare referitoare la proiectarea, predarea și evaluarea procesului instructiv-educativ. 

În vederea eficientizării sale, procesul instructiv-educativ este atent monitorizat de echipa 

managerială prin asistenţele efectuate la clasă, prin fișele de observație întocmite și inspecțiile speciale 
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realizate, discuţiile cu cadrele didactice şi cu elevii, schimburi de experienţă la nivelul catedrelor. 

Cadrele didactice își întocmesc corect documentele școlare necesare proiectării activității didactice: 

planificări, portofolii, proiecte didactice, activități extracurriculare. Profesorii dovedesc o bună 

cunoaştere a currriculumului şi îşi stabilesc strategiile de predare–învăţare în funcţie de standardele de 

pregătire profesională. Elevii primesc ajutor pentru obţinerea informaţiilor necesare, de la profesori, 

diriginţi, bibliotecara şcolii, internet (site-ul şcolii: https://colegiulionkalinderu.wixsite.com/busteni ). 

Oferta educaţională este elaborată în conformitate cu planurile şi programele aprobate de M.E., 

cu nevoile locale de dezvoltare socio-profesională, cu cerinţele pieţei muncii în stabilirea curriculumului 

la decizia școlii s-a ţinut cont de nevoile formulate de beneficiarii educaţiei. 

Prezentarea ofertei educaţionale se realizează în cadrul bursei ofertelor educaţionale desfăşurată 

anual la nivel judeţean, în cadrul emisiunilor televizate, popularizarea în cadrul şcolilor generale, 

organizarea unei zile  dedicate„porţilor deschise”, dar şi prin participarea şcolii la activităţi 

extracurriculare. 

Analiza procesului de predare-învățare s-a făcut la nivelul fiecărei catedre/arii curriculare în 

cadrul unui raport întocmit anual, prin evaluarea activităților și rezultatelor anului școlar anterior. 

În urma analizelor efectuate, au rezultat următoarele concluzii: 

 Strategiile didactice moderne influențează participarea activă a elevilor în procesul de 

predare – învăţare; 

 Lipsa motivației și implicarea insuficientă a unor elevi în cadrul orelor de curs îi conduc 

spre rezultate sub posibilitățile lor intelectuale; 

 Evaluarea formativă şi sumativă a cunoștințelor elevilor se realizează înainte ca evaluarea 

finală să aibă loc; 

 Procedurile şi condiţiile privind examenele de absolvire şi metodologia de continuare a 

studiilor la terminarea unui ciclu sunt comunicate în mod clar tuturor factorilor interesaţi; 

 Cadrele didactice folosesc strategii didactice interactive, instrumente și platforme digitale  

( Edu24) în procesul de predare-învățare-evaluare; 

 Activitățile de formare organizate în cadrul școlii au implicat un număr semnificativ de 

cadre didactice ; 

 Elevii sunt implicați în activități extracurriculare și participă cu entuziasm la proiecte 

educaționale. 

 Materialul didactic existent se utilizează în mod curent la ore ; 

 Resursele de învățare sunt accesibile elevilor și răspund nevoilor lor; 

 Procesul educativ se desfăşoară în cabinete, laboratoare şi ateliere de specialitate care 

îndeplinesc standardele minimale cerute. 

 

Puncte tari 

https://colegiulionkalinderu.wixsite.com/busteni
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 ofertă educaţională adaptată la nevoile de formare identificate la nivelul comunității locale și în 

concordanță cu cerințele de pe piaţa muncii; 

 colaborarea cu instituții superioare de învățământ și cu agenți economici locali; 

 interes pentru realizarea unui învăţământ de calitate şi preocuparea permanentă pentru utilizarea 

metodelor activ-participative; 

 utilizarea în lecţii a unei diversităţi de resurse și metode didactice; 

 imparţialitate şi promovarea egalităţii de şanselor faţă de elevi 

 adaptarea lecţiilor la nevoile elevilor; 

 încurajarea productivităţii, angajamentului, concentrării şi eforturilor elevilor; 

 încurajarea învăţării centrate pe elev; 

 utilizarea de strategii didactice diverse pentru a răspunde stilurilor individuale de învăţare ale 

elevilor, inclusiv a celor cu CES; 

 comunicare eficientă cu elevii; 

 oferirea în timp util a unui feed-back constructiv privind învăţarea şi progresul elevilor; 

 asigurarea unei evaluări riguroase, formative; 

 încurajarea elevilor în a-şi asuma responsabilitatea pentru propriul proces de învăţare; 

 organizarea de activități remediale în cadrul proiectelor ROSE  

 organizarea de activităţi extracurriculare diversificate; 

 evaluarea cunoștințelor elevilor prin proiecte; 

 promovarea interculturalității; 

 promovarea învățării sociale și emoționale în toate activitățile de învățare; 

 calculatoarele existente la cele trei unităţi ṣcolare din structură sunt de ultima generaţie;  

 soft-ul instalat este actualizat la ultimele versiuni;  

 toate calculatoarele sunt conectate la Internet oferind elevilor posibilitatea unei informări moderne 

şi actualizate; 

  elevii din clasele cu profil Tehnologic- Servicii, pentru specializarea Tehnician în turism 

realizează;  orele de laborator tehnologic ṣi stagiile de pregătire practică în cadrul Firmei de 

Exerciţiu ; 

  biblioteca şcolii este dotată cu un număr de 25.735 volume şi 1283 fişe de cititor;  

  cabinetele şi laboratoarele de fizică, biologie, chimie sunt dotate cu truse, aparatură, ustensile şi 

substanţe conform noilor programe şcolare ( fişe de gestiune);  

  baza materială a cabinetelor de informatică este modernă; 

 resurse umane calificate în toate domeniile si cu continuitate în cadrul unității; 

 existenţa unui sistem de monitorizare video în cadrul colegiului; 

 posibilitatea cazării elevilor, care nu au domiciliul în orașul Bușteni în căminul internat al 

colegiului ; 
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 platforma Edu24 necesară desfășurării procesului educaţional; 

 implementarea catalogului electronic. 

 

Puncte slabe 

 alternarea perioadelor de predare on-line cu cele cu prezență fizică la școală; 

 formalism în desfăşurarea unor activităţi; 

 utilizarea unui număr restrâns de tipuri de metode de evaluare; 

 lipsa conexiunii la Internet ( în cazul elevilor care aveau domiciliul in zone fără semnal) și 

defectarea aparaturii electronice în cadrul predării on-line; 

 imposibilitatea asigurării continuității în procesul educațional pentru cadrele didactice care nu au 

statut de titular. 

 spaţiul sălilor de clasa e mic în comparaţie cu numărul de elevi;  

 necesitatea unei infrastructuri electrice care să suporte toate calculatoarele;  

 banda de conexiune la Internet este foarte mică în comparaţie cu numărul de calculatoare (cca. 50 

de calculatoare în cabinete şi birouri);  

 numărul de licenţe educaţionale nu este asigurat pentru toate sistemele (şcoala a cumpărat un 

număr minim de licenţe pentru sisteme de operare, Office şi antivirus); 

 slaba motivaţie a elevilor pentru studiu;  

 slaba implicare a părinţilor în relaţia cu profesorii diriginti, în unele cazuri. 

  

2.2.2 Resurse didactice 

Activitatea instituţiilor de învăţământ preuniversitar de stat şi finanţarea cheltuielilor se 

desfăşoară având ca suport: 

 Legea Educației Nationale nr. 1/10.01.2011 cu modificările şi completările ulterioare; 

 Ordinul nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi 

funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar modificat prin OME nr.5550/2021; 

 Ordinul M.E.N.5113/2014 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul riscurilor 

de corupție în cadrul M.E.N. și al instituțiilor și unităților subordonate/coordonate a căror 

activitate vizează învățământul preuniversitar; 

 Ordin 5144/2013 cu privire la aprobarea Strategiei Naționale Anticorupție în sectorul 

Educațional; 

 OMEN 4831/30.08.2018 COD CADRU DE ETICĂ al personalului didactic din invățământul 

preuniversitar; 

 OMEC 6106/06.10.2011- cu privire la Regulamentul de inspecție al unităților de învățământ 

preuniversitar; 
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 OMENCS 3844/24.05.2016 - cu privire la Regulamentul privind regimul actelor de studii și al 

documentele școlare gestionate de unitățile de învățământ preuniversitar cu modificările şi 

completările ulterioare; 

 OMECTS 4865/16.08.2011-cu privire la aprobarea Normelor metodologice pentru. stabilirea 

obligației didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele școlare, unitățile 

de învățământ, unitățile conexe, precum și a personalului de îndrumare și control din 

inspectoratele școlare și a personalului didactic din casele corpului didactic cu modificările și 

completările ulterioare; OMEN 6370/ 06.12.2012 completat de O.U.G NR.14/2013 ce 

modifică Legea Educației nr. 1/2011 la art. 263; 

 Hotărârea Guvernului nr. 866/2008, privind aprobarea Nomenclatoarele calificărilor 

profesionale pentru care se asigură pregătirea prin învăţământul preuniversitar, precum şi durata 

de şcolarizare; 

 Hotărârea Guvernului nr. 1555 / 9.12.2009 pentru completarea hotărârii guvernului nr. 

866/2008, privind aprobarea Nomenclatoarelor calificărilor profesionale pentru care se asigură 

pregătirea prin învăţământul preuniversitar, precum şi durata de şcolarizare; 

 Hotărârea Guvernului nr. 918 / 20.11.2013 privind aprobarea cadrului naţional al calificărilor 

 Hotărârea Guvernului 132/2018 pentru modificarea Hotărârea Guvernului nr.918 / 

20.11.2013 privind aprobarea cadrului naţional al calificărilor; 

 Precizările MEN nr. 1530/6.09.2021 privind aplicarea Nomenclatoarele calificărilor profesionale 

pentru care se asigură pregătirea prin învăţământul preuniversitar, precum şi ordinele de ministru 

în vigoare privind planurile de învăţământ şi programele şcolare pentru anul şcolar 2020-2021 

 OMENCS nr. 4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului Elevilor; 

 OMEN: 3122/2019 cu privire la aprobarea unor măsuri privind recunoaşterea autorizării, 

respectiv acreditării unităţilor de învăţământ profesional şi tehnic pentru calificări profesionale de 

nivelurile 3 şi 4 al Cadrului naţionalal calificărilor; 

 OMENCŞ 3742 /6.05.2016 privind aprobarea modelului suplimentului descriptiv la 

certificatul de calificare / certificatul de calificare profesională EUROPASS; 

 OME nr. 5991/11.11.2020 metodologia privind mobilitatea personalului didactic pentru anul 

școlar 2021-2022 

 Ordinul Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului de control intern/managerial al 

entitatilor publice 

 OMEN 4619/2014-cu privire la Metodologia de organizare si functionare a consiliului de 

administratie din unitățile de învățământ cu modificările şi completările ulterioare 

 Ordinul ME nr. 5.549/05.11.2021 privind structura anului şcolar 2021 - 2022 

 Legea nr. 29 /2010, completare a Legii nr. 35/2007 privind creşterea siguranţei în unităţile 

de învăţământ; 
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 Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calității în educație, aprobată 

prin Legea nr. 87 / 2006; 

 HG nr.21/10.01.2007 privind standardele naționale de acreditare și evaluare periodică a unităților 

de învățământ 

 HG. Nr.1534/25.11.2008 privind standardele de referință și indicatorii de performanță pentru 

evaluarea și asigurarea calității în învățământul preuniversitar 

 Legea 53/2003-Codul Muncii – cu completările şi modificările ulterioare 

 OMECTS 6143/01.11.2011-cu privire la aprobarea criteriilor de performanță pentru evaluarea 

cadrelor didactice și didactice auxiliare din învățământul preuniversitar, modificat și completat 

cu OME 3189/2021 

 OMECI nr. 5132 / 2009 privind activităţile specifice funcţiei de diriginte + Adresa MEN nr. 

38546/13.09.2017 Precizări cu privire la activitatea specifică funcției de diriginte în învățământul 

preuniversitar 

 OMEC nr. 5967/06.11.2020.- metodologia privind sistemul de acumulare, recunoaștere şi 

echivalare a creditelor profesionale transferabile 

 Ordin nr. 3.852/27.05.2021 pentru modificarea și completarea Ordinului ministrului educației și 

cercetării nr. 5.453/2020 privind organizarea și desfășurarea examenului național de bacalaureat 

– 2021 

 ORDIN nr. 5449 din 31 august 2020 privind organizarea, desfăşurarea şi calendarul admiterii în 

învăţământul profesional de stat şi în învăţământul dual de stat pentru anul şcolar 2021-2022 

 Ordin nr. 3.721/23.04.2021 pentru modificarea și completarea ordinului nr. 5.457/2020 privind 

organizarea și desfășurarea admiterii în învățământul liceal de stat pentru anul școlar 2021-2022 

 ORDIN Nr. 3309.21.02.2020, pentru modificarea Criteriilor generale de admitere în 

învățământul postliceal, aprobate prin Ordinul ministrului educației, cercetării, tineretului și 

sportului nr. 5.346/2011 

 OMEN nr. 4435 / 21.10. 2014 privind aprobarea metodologiei de organizare şi desfăşurare a 

examenului de certificare a calificării profesionale pentru absolvenţii învăţământului profesional 

de 3 ani modificat și completat prin ORDIN nr. 4.321/2020 

 O.M.E. nr. 5152/ 07.09.2021 privind aprobarea graficului de desfășurare a examenelor 

de certificare a calificării profesionale a absolvenților din învățământul profesional și 

tehnic preuniversitar în anul școlar 2021 - 2022 

 O.M.E. nr. 3779/10.05.2021 pentru instituirea unor măsuri privind organizarea și 

desfășurarea examenului de certificare a calificării profesionale a absolvenților 

învățământului postliceal și modificarea Metodologiei de organizare și desfășurare a 

examenului de certificare a calificării profesionale a absolvenților învățământului postliceal, 

aprobată prin O.M.E.N.C.S. nr. 5005/2014.
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 O.M.E. nr. 3770/05.05.2021 pentru modificarea O.M.E.C. nr. 5459/2020 privind aprobarea 

graficului de desfășurare a examenelor de certificare a calificării profesionale a absolvenților 

din învățământul profesional și tehnic preuniversitar în anul școlar 2020 – 2021 

 O.M.E. nr. 3751/28.04.2021 privind instituirea unor măsuri pentru organizarea și 

desfășurarea examenului de certificare a calificării absolvenților învățământului liceal, 

filiera tehnologică, precumși pentru modificarea Metodologiei de organizare și desfășurare a 

examenului de cerificare a calificării absolvenților învățământului liceal, filiera tehnologică, 

aprobată prin O.M.E.N. nr. 4434/2014. 

 O.M.E. nr. 3750/ 28.04.2021 privind instituirea unor măsuri pentru organizarea și desfășurarea 

examenului de certificare a calificării profesionale pentru absolvenții învățământului profesional 

cu durata de 3 ani și completarea Metodologiei de organizare și desfășurare a examenului de 

certificare a calificării profesionale pentru absolvenții învățământului profesional cu durata de 3 

ani, aprobată prin O.M.E.N. nr. 4435/2014 

 O.M.E.N. nr. 3174//28.01.2021 privind modificarea și completarea O.M.E.N. nr. 

5005/02.12.2014 privind       Metodologia de organizare şi desfăşurare a examenelor de 

certificare a calificării profesionale a absolvenţilor din învăţământul postliceal OMEN nr. 4434 

/29.08.2014 privind aprobarea metodologiei de organizare şi desfășurare a examenului de 

certificare a calificării absolvenților învatamantului liceal, filiera tehnologică de 4 ani modificat 

și completat cu ORDIN nr. 4322/22 mai 2020 

 

 Finanţarea unităţii şcolare se realizează din: 

 bugetul local care asigură cheltuielile pentru salarii, utilităţi, materiale şi obiecte 

de inventar, reparaţii curente, burse pentru elevi; 

 bugetul republican, care asigură finanţarea examenelor de grad, a programului 

„Bani pentru liceu”, a competiţiilor sportive la nivel interjudeţean; 

 venituri extrabugetare provenite din autofinanţare (încasări provenite din 

închirieri de spaţii, sponsorizări, activităţi cultural – educative, proiecte ș.a.); 

Proiectul de buget se fundamentează pe : 

 finanţarea proporţională cu numărul de elevi, pentru cheltuieli de personal, 

manuale şi burse; 

 finanţarea complementară pentru cheltuieli materiale, servicii, alocaţii şi pentru 

cheltuieli de capital. Veniturile extrabugetare se înscriu în proiectul de venituri şi 

cheltuieli al activităţilor extrabugetare, pe   

surse, conform legii. Strategia de realizare şi gestionare a resurselor financiare 

extrabugetare se stabileşte în Consiliul de Administraţie. 

Pilon important al învăţământului Colegiului Ion Kalinderu Bușteni dispune de o bază 

materială corespunzătoare, reactualizată permanent, întreţinută de un colectiv inimos, conştient 
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de importanţa acesteia în formarea competenţelor şi deprinderilor practico – aplicative într-o 

şcoală cu profil predominant tehnic. 

În componenţa construcţiei şcolare există următoarele clădiri: 

- la sediul colegiului  C1 clădirea şcolii, C2 sala de sport, C3 laboratoare informatică. 

- La sediul structurilor 2 corpuri școală, sala de sport și crădirile grădinițe. 

Spaţiile din unitate se împart în spații de învăţământ (27 de săli de clasă, 10 laboratoare, 7 

cabinete, două săli de sport, 2 bucătării), spaţii auxiliare două cancelarii, un atelier întreţinere, 

bibliotecă dotată cu peste 25000 de volume), şi o sală de festivități. 

Cămin cu o capacitate de 132 de locuri. 

Baza sportivă a şcolii este formată din două săli de sport, dotate cu echipamente specifice 

şi un teren amenajat pentru practicarea jocurilor de baschet, volei, fotbal. 

Serviciile medico-sanitare sunt asigurate de un cabinet medical prevăzut cu medic și 

asistent medical. 

 

 

Puncte tari 

 dotarea spaţiilor de învăţământ cu mobilier, echipamente şi mijloace didactice 

corespunzătoare; 

 existenţa unei baze sportive amenajată la standarde moderne; 

 calitatea spaţiilor şcolare şi încadrarea acestora în normele de igienă şcolară privind 

respectarea spaţiului prevăzut în normative, condiţii de iluminat şi încălzire, calitatea 

mobilierului şcolar; 

 asigurarea accesului la internet a diferitelor compartimente ale şcolii (cabinetele de 

informatică, cancelarie, laboratoare, bibliotecă, secretariat, contabilitate); 

 realizarea de venituri extrabugetare care pot fi folosite pentru amenajarea şi modernizarea 

bazei materiale; 

 dotarea laboratoarelor este bună, având în vedere evoluţia rapidă a tehnicii; 

 
 

2.2.3 Rezultatele elevilor  

În anul şcolar 2021-2022, rezultatele elevilor la examenele de absolvire au fost 

următoarele: 

Bacalaureat  

Înscriși Promovați Serie 

curentă 

Serie 

anterioară 

Procent 
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Examenul de bacalaureat din sesiunile iunie-iulie și august-septembrie s-a desfășurat 

conform metodologiei, fără să se înregistreze incidente. După cele două sesiuni de bacalaureat s-

au înregistrat următoarele rezultate: 

 

 

Evaluare națională 

  

 

 

Atestate profesionale 100% 

 

Puncte tari 

 Procente ridicate de promovabilitate la examenele de certificare a competențelor 

profesionale; 

 Un număr mare de cadre didactice au urmat cursuri de consiliere, în vederea unei mai 

bune planificări şi organizări a activităţilor din cadrul orelor de consiliere; 

 Procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat este în creștere. 

Puncte slabe 

 Implicarea insuficientă a familiilor elevilor cu probleme;  

 Lipsa motivaţiei învăţării la elevi, educaţia nemaifiind percepută ca mijloc de promovare 

socială; 

 Participare scăzută a elevilor la concursurile organizate la disciplinele de cultură 

generală. 

O analiză sumară a acestor rezultate indică următoarele direcții de acțiune pentru 

perioada următoare:  

1. Analiza si adaptarea la condițiile fiecărui colectiv de elevi a atitudinii profesorului 

față de procesul predării și evaluării, prin urmărirea atingerii, oră de oră, a unor obiective 

cognitive și operaționale în conformitate cu programa școlară. Aceste obiective, adaptate la 

situațiile concrete ale fiecărui colectiv de elevi, precum și utilizarea la maximum a mijloacelor de 

învățământ existente și la metodele moderne de învățământ reprezintă tot atâtea pârghii de 

asigurare a succesului școlar. Evaluarea trebuie considerată, în orice împrejurare, ca o pârghie 

menită să regleze demersul didactic și nu ca un mijloc de pedepsire a elevilor sau ca o modalitate 

de a sublinia superioritatea dascălului în raport cu elevul. Elevul trebuie să învețe nu pentru a 

reproduce prin fraze și formule memorate conținutul unei lecții ci pentru a învăța să învețe, 

21 18 13 5 85,7 % 

Înscriși Promovați Procent 

12 12 100 % 



42 

 

pentru a fi pregătit pentru societate. De asemenea, stimularea competiției între elevi reprezintă o 

modalitate eficientă de îmbunătățire a procesului instructiv-educativ.  

2. Intensificarea și îmbunătățirea activității educative a diriginților cu elevii și cu părinții 

acestora, prin realizarea continuă a unor conținuturi educaționale adaptate aspirațiilor și 

posibilităților elevilor școlii noastre. Astfel, se urmărește:  

- alegerea și aplicarea metodelor și mijloacelor didactice de realizare a obiectivelor și scopurilor 

învățământului cele mai eficiente, adaptate condițiilor și aspirațiilor elevilor școlii noastre;  

- optimizarea cunoașterii elevilor și a capacităților intelectuale și psihice ale acestora;  

- crearea motivației învățării și a deprinderilor de lucru intelectual;  

- selectarea informațiilor și prezentarea lor într-un cadru interactiv;  

- detensionarea orelor prin abordarea unei atitudini de înțelegere, cooperare și comunicare cu 

elevul și crearea de situații care să determine participarea tuturor elevilor la desfășurarea orei.  

Inserţia socio-profesională a absolvenţilor şcolii  

Din datele culese până acum, reiese că majoritatea absolvenților de liceu zi optează 

pentru căutarea unui loc de muncă, respectiv pentru continuarea studiilor. Profesorii diriginţi au 

desfăşurat o activitate susţinută de educare şi conştientizare a elevilor (dar şi a părinţilor) în 

legătură cu implicaţiile nefaste pe care le poate avea indiferenţa faţă de şcoală. S-au desfăşurat 

periodic şedinţe cu părinţii, s-a stabilit şi popularizat programul de consultaţii și s-a încercat 

implicarea elevilor în activităţi care să le ofere o motivaţie şi să le schimbe imaginea de sine, 

precum şi percepţia celorlalţi asupra lor.  

2.2.4 Informarea, consilierea şi orientarea elevilor 

Procesul educaţional reprezintă un act de socializare, de culturalizare, de formare şi 

dezvoltare a personalităţii, dus la îndeplinire de echipa didactică. Aceste finalităţi se realizează 

preponderent la nivelul clasei de elevi, sub îndrumarea dirigintelui, ca mentor şi organizator al 

acesteia.  

Profesorul diriginte intervine în dezvoltarea personalităţii elevului, ajutat de consilierul 

pentru proiecte şi programe educative, consiliul profesorilor clasei, conducerea şcolii, care 

intervin complementar în procesul educaţional. 

Buna desfăşurare a activităţii de informare, consiliere şi orientare a elevilor, se bazează 

pe următoarele activităţi: 

organizarea claselor şi desfăşurarea şedinţelor cu părinţii; 
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 identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului şcolar şi comunitar al 

elevilor, în vederea diminuării punctelor slabe legate de traseul lor educativ: note scăzute 

la purtare, absenteism, violenţă verbală şi fizică, etc.; 

 elaborarea de activităţi cu factorii decizionali locali şi cu familia, în vederea evitării 

abandonului şcolar, precum şi pentru monitorizarea şi oferirea de consiliere elevilor 

proveniţi din mediul familial dezorganizat sau mono-parental; 

 implicarea elevilor în proiecte de anvergură, de autocunoaştere şi relaţionare; 

 atragerea de proiecte desfăşurate la nivel local şi regional, parteneriate şi schimburi de 

experiență; 

 formarea, prin toate activităţile instructiv educative, a unui comportament civilizat în 

şcoală, familie şi societate având ca scop şi obiectiv responsabilizarea elevilor; 

 acţiuni pentru eliminarea discriminării sociale, rasiale, economice, entice; 

 dobândirea sentimentului de respect, înţelegere faţă de familie, şcoală, societate, oameni, 

indiferent de poziţia socială, credinţă, etnie, etc.; 

 respectarea datinilor, obiceiurilor şi tradiţiilor naţionale; 

 contribuţia la promovarea culturii; 

 implicarea în mod responsabil în activităţii de protecţie a mediului ; 

 organizarea/ participarea la activităţi extracurriculare. 

Consilierea și orientarea elevilor constituie o prioritate pentru şcoala noastră - este 

realizată de consilierul școlar și de diriginți în conformitate cu programele de consiliere şi 

orientare în vigoare.  

Puncte tari: 

 realizarea la timp a documentelor specifice activităţii de planificare a activităţii educative: 

planul managerial al comisiei metodice a diriginţilor, programul activităţilor educative 

extraşcolare şi extracurriculare, graficul desfăşurării acestor activităţi, planificarea 

şedinţelor cu părinţii; 

 activități organizate prin proiectul ROSE; 

 încheierea unor acorduri de parteneriat cu numeroase instituții şi organizații;  

 organizarea de cursuri de formare a profesorilor pe linia orientării în carieră;  

 creşterea eficienței relației diriginte – părinte – consiliu profesoral – elev, pentru o mai 

bună comunicare şi informare.  

 implicarea în concursuri şcolare;  

 asigurarea cu manuale si rechizite gratuite; 

 personal didactic calificat, cu competenţe necesare evaluării şi valorificării valenţelor 

educative; 
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 diversitatea programului de activităţi educative la nivelul unităţii de învăţământ; 

 

Puncte slabe: 

 nu există un cabinet de consiliere şi orientare şcolară; 

 numărul mic de părinți care mențin o legătură permanentă cu şcoala; 

 neacordarea atenției cuvenite orelor de consiliere şi orientare; 

 lipsa unor instrumente de stimulare a elevilor participanți la activitățile educative 

extracurriculare și extrașcolare;  

 existenţa absenteismul şcolar în condiţiile în care actuala legislaţie nu oferă cele mai 

eficiente pârghii pentru prevenirea şi combaterea acestui fenomen;  

Oportunități: 

 finalizarea cu succes a anului şcolar şi a ciclului gimnazial/ liceal;  

 posibilitatea de a continua studiile la liceu/ facultate în funcţie de profilul intelectual al 

elevului şi de rezultatele sale din ciclul gimnazial/ liceal; 

Amenințări: 

 repetenţia din cauza notei scăzute la purtare;  

 dezinteresul din partea elevilor și părinților;  

 reducerea şi / sau absenţa perspectivelor educaţionale ulterioare şi abandonul şcolar;  

 imposibilitatea integrării active, responsabile şi competente în societate şi pe piaţa muncii 

şi marginalizarea socială şi profesională. 

 

 

2.2.5 Calificări și curriculum  

Colegiul „Ion Kalinderu” Bușteni pune la dispoziţia elevilor un curriculum cuprinzător şi 

variat, diferenţiat pe profiluri, astfel încât la sfârşitul ciclului de şcolarizare absolvenţii să-şi 

însuşească cunoştinţe şi abilităţi prin discipline din diferite arii curriculare (limbă și comunicare, 

matematică și științe ale naturii, om și societate, arte, educație fizică și sport, tehnologii);  

Curriculum-ul reprezintă un concept cheie, atât în ştiinţele educaţiei, cât şi în cadrul 

practicilor educaţionale contemporane, precum şi întregul efort al şcolii de a crea şi de a atinge 

rezultatele dorite în şcoală şi în afara şcolii.  

Planul cadru rezultat prin modificarea ofertei iniţiale a M.E.N. în urma dezbaterii publice 

de către profesori, inspectorate, specialişti în domeniul ştiinţelor educaţiei, cuprinde ariile 

curriculare (limbă şi comunicare, matematică şi ştiinţe, om şi societate, arte, tehnologii, educaţie 

fizică şi sport, orientare şi consiliere), precum şi disciplinele corespunzătoare fiecărei arii şi 

numărul de ore alocat fiecărei discipline, respectiv fiecărei arii curriculare.  
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Curriculum-ul la decizia şcolii este rezultatul unui complex de acţiuni care vizează 

interacţiunea şi cooperarea între şcoală, elevi, părinţi, autorităţi locale şi agenţi economici. 

Curriculum-ul la decizia şcolii este elaborat de comisia de curriculum care cuprinde şefii 

comisiilor metodice de specialitate şi este un organism decizional coordonat de consiliul de 

administraţie şi de directorul şcolii. Pentru fiecare nivel de şcolarizare, şcoala dispune de întreg 

materialul curricular necesar: planuri de învăţământ, programe şcolare, manuale, etc. 

După consultarea elevilor de la toate clasele de liceu curs de zi, seral şi a agenţilor 

economici s-a ajuns la următoarea formulă pentru CDŞ şi CDL: 

Nr. 

crt 

Profesor Aria 

curriculară 

Denumire opțional Nr 

ore 

Tip 

CDȘ 

Clasa Structură 

2.  Petrea 

Constantin  

Limbă și 

comunicare  

Educația media  1  DN  a XI a  CIK 

3.  Stanciu Ana  Limbă și 

comunicare  

Lectura - axă a 

comunicării  

1  DN  a VI-a  Șc. Gimn. 

San. 

Bușteni 

4.  Stanciu Ana  

 

Limbă și 

comunicare  

Lumea basmului și a 

legendei  

1 

1 

DN a V-a  

 

Șc. Gimn. 

San. 

Bușteni 

5.  Gheorghe 

Ancuța  

Limbă și 

comunicare 

British and American 

Culture and 

civilisation 

1 DN  a IX a A CIK 

6.  Gheorghe 

Ancuța  

Limbă și 

comunicare  

British and American 

Culture and 

civilisation  

1  DN  a X a A CIK 

7.  Gheorghe 

Ancuța  

Limbă și 

comunicare  

Business English  1

  

1 

DN  

 

a XII a A 

 

CIK 

8.  Gheorghe 

Ancuța  

Limbă și 

comunicare  

Limba engleză 1  AP  a IX a A CIK 

9.  Gheorghe 

Ancuța  

Limbă și 

comunicare  

Comunicare în limba 

engleză  

2  DN  a IX C  CIK 

10.  Gheorghe 

Ancuța  

 Limbă și 

comunicare  

Limba engleză  1  AP  a X a A  CIK 

11.  Gheorghe 

Ancuța  

Limbă și 

comunicare  

Comunicare în limba 

engleză  

2  DN  a X a C  CIK 

12.  Gheorghe 

Ancuța  

Limbă și 

comunicare  

Limba engleză  1  AP  a XII a A  CIK 

13.  Voicu Alina Limbă și Comunicare în limba 2  DN  A XI a B  CIK 
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Iuliana  comunicare  franceză 2 DN XIB 

CIK 

14.  Sprînceană 

Janina  

Limbă și 

comunicare  

Le rendez-vous des 

écrivains 

francophones  

1  DN  a XII a B  CIK 

15.  Drăcea 

Lavinia  

Matematică și 

științe  

Educație pentru 

sănătate  

1  DN  a XII a A  CIK 

16.  Bădică 

Andreea  

Matematică și 

științe  

Matematică  1  AP  a IX a A  CIK 

17.  Bădică 

Andreea  

Matematică și 

științe  

Matematică  1  AP  a X a A  CIK 

18.  Bădică 

Andreea  

Matematică și 

științe 

Matematică  1  AP  a XII a A  CIK 

19.  Tudorache 

Nicoleta  

Matematică și 

științe  

Construcții 

geometrice cu rigla și 

compasul  

1  DN  a VI-a  Șc. Gimn. 

"Regina 

Elisabeta" 

20.  Tudorache 

Nicoleta  

Matematică și 

științe  

Matematică 

distractivă și TIC  

1  DN  a V-a  Șc. Gimn. 

"Regina 

Elisabeta" 

21.  Blăjan 

Simona  

Matematică și 

științe 

Matematică 

distractivă  

1  DN  A VIII a  Șc. Sanat. 

Busteni 

22.  Blăjan 

Simona  

Matematică și 

științe  

Matematică 

distractivă  

1  DN  A VII a  Șc. Sanat. 

Bușteni 

23.  Belu Radu 

Valentin  

Matematică și 

științe  

Chimie anorganică și 

chimie fizică  

1  AP  A XII-a A CIK 

24.  Grigore 

Narcis  

Om și societate  Europa-România-

Uniunea Europeană-

Probleme 

fundamentale  

1  AP a XII-a B   CIK 

25.  Grigore 

Narcis  

Om și societate  Geografia turismului  1 DN  a X-a B  CIK 

26.  Aldescu 

Anca  

Om și societate  Istorie  1  AP a XI-a A  A CIK 

27.  Aldescu 

Anca  

Om și societate  Istorie  1  AP  a XII-a B  CIK  

28.  Aldescu 

Anca  

Om și societate  O istorie a 

comunismului din 

România  

1  DN  a XII-a B  CIK 

29.  Șandru Petre Om și societate  Lumea în care trăim, 1  DN  a VII-a  Șc. Gimn. 
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Florin  hazarde naturale și 

antropice  

''Regina 

Elisabeta'' 

30.  Șandru Petre 

Florin 

Om și societate  Introducere în 

meteorologie  

1  DN  a VIII-a  Șc. Gimn. 

''Regina 

Elisabeta” 

31.  Dumitru 

Dorina  

Limba și 

comunicare  

Limba și literatura 

română  1 AP a XII a B CIK 

32.  Dumitru 

Dorina  

Limba și 

comunicare  Dezbatere și oratorie  1 DN a XII a B CIK 

 

Datorită flexibilității în alegerea calificărilor profesionale în funcție de opțiunile elevilor 

de clasa a VIII-a din orașul Bușteni și a cerințelor agenților economici din zonă, în acest an 

școlar în Colegiul „Ion Kalinderu”, Bușteni există un număr de 14 clase, pe domenii și calificări.  

Pentru anul școlar 2023-2024, la propunerea operatorilor economici din localitate 

propunem pentru planul de școlarizare o clasă de profesională – cu specializarea:  Ospătar- 

chelner, vânzător în unități de alimentație publică (28 elevi). 

Puncte tari: 

 asigurarea unui climat deschis inovației și creativității; 

 respectarea planului cadru; 

 programe CDȘ elaborate de cadrele didactice ale școlii; 

 existența schemelor orare conform legislației în vigoare; 

 activități remediale prin programul ROSE; 

 organizarea eficientă a activității la nivelul comisiilor de lucru și a comisiilor tematice; 

 pregătirea suplimentară a elevilor pentru evaluarea națională, examenul de bacalaureat și 

pentru diverse competiții școlare; 

 

Puncte slabe: 

 folosirea insuficientă a echipamentelor moderne; 

 lipsa unui centru de documentare, a unei săli de lectură, a unui cabinet multimedia; 

 colaborarea deficitară cu unii părinţi în efortul de a conştientiza elevii asupra necesităţii 

continuării studiilor şi a alegerii unei cariere potrivite cu aptitudinile individuale. 

Oportunități: 

 creșterea gradului de autonomie a școlii pe probleme de CDȘ; 

 CDȘ oferă posibilitatea satisfacerii dorinței de informare și cunoaștere în diverse domenii 

(educație media); 
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 CDȘ vine în sprijinul ameliorării absenteismului şcolar şi contribuie la dezvoltarea 

motivaţiei intrinseci pentru învăţare şi la obţinerea unor performanţe şcolare; 

 oferta de formare continuă și perfecționare în colaborare cu CCD Prahova. 

Amenințări: 

 scăderea motivației elevilor pentru învățare; 

 mulți elevi provin dintr-un mediu defavorizat; 

 disponibilitate scăzută a părinților pentru problemele propriilor copii, unii părinți 

refuzând colaborarea cu profesorul psihopedagog. 

 

2.2.6 Resurse materiale și umane 

AN ȘCOLAR 2021-2022 

PERSONAL 

DIDACTIC 

CALIFICAȚI NECALIFICAȚI 

TITULARI SUPLINITORI 

Prof. Cultură 

generală 
53 50 4 

Prof. Discipline 

tehnologice 
3 0 0 

Maiștri  2 1 1 

Total  56 51 5 

 

Personal didactic auxiliar (9 posturi): 

- 2 posturi secretar (1 secretar șef și 1 secretar) 

- 1 post analist programator 

- 1 post contabil șef 

- 1,5 posturi laborant 

- 1 post pedagog 

- 1 post bibliotecar 

- 1,5 posturi supraveghetor de noapte 

Personal nedidactic (12,25 posturi): 

- 1,5 Muncitor calificat întreținere 

- 3,5 Paznic 

- 1 Fochist 

- 6,75 Ingrijitor 

 

Puncte tari 

 Ponderea cadrelor didactice cu gradul I este mare; 

 Relațiile interpersonale bune crează un mediu educațional care stimulează spre 

performanțe; 

 Existența comisiilor de activități responsabilizează cadrele didactice și duc la buna 

funcționare a procesului educațional; 

 Existența unui cabinet de consiliere psihologică; 

 Buna participare a cadrelor didactice la cursuri de perfecționare 
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Puncte slabe: 

 Slaba implicare a părinților în relația cu școala; 

 Reticența unor cadre didactice în folosirea TIC; 

 Slaba digitalizare a documentelor în serviciul Secretariat. 

 

2.2.7 Parteneriate și colaborare 

Colegiul ”Ion Kalinderu” Bușteni are o bună colaborare cu factorii de decizie de la nivelul 

Primăriei şi Consiliului Local Bușteni în ceea ce priveşte alocarea fondurilor necesare 

întreţinerii, reparării şi modernizării spaţiilor de învăţământ. 

Schimburile de experienţă, efectuarea instruirii practice şi încadrarea în muncă a 

absolvenţilor noştri, sunt posibile graţie relaţiilor de parteneriat cu diferiţi agenţi economici: 

 S.C. ALEXANDROS HOTELS S.R.L. 

 S.C. CARPATOUR S.R.L. 

 S.C. MĂRGĂRITAR S.R.L. 

 CPPI BUȘTENI 

 S.C. COCHET S.R.L. 

 CASA ȚĂRĂNEASCĂ 

 S.C C&L LARACRIS SRL- DOR DE MUNTE 

 S.C COMPLEX HOTELIER TRATORIA BAVARIA 

 S.C. TAURUS CONSTUR SRL- HOTEL KAYUS 

 MGD PANORAMIX GROUP SRL – 

 PARAUL RECE 

 S.C. PUBLICRIM INTERNATIONAL SRL 

 S.C. DIONISIE TOUR SRL 

 S.C. ABADIM COM SRL – 

 CASA NICOLENCO 

 S.C. MARICLAU FOOD S.R.L 

Buna desfăşurare şi diversificarea activităţilor extracurriculare se datorează colaborării cu 

instituţii culturale de prestigiu: Universitatea Petrol-Gaze Ploiești, Universitatea Transilvania, 

Brașov, Academia de Studii Economice, București, Universitatea București,Politehnica 

București, Universitatea de Arhitectură București, ASE, Universitatea Târgu Mureș, 

Universitatea din Cluj-Napoca, Universitatea Târgoviște, Alianța Franceză din Ploiești, Centrul 

cultural Aurel Stroe din Bușteni, Muzeul Cezar Petrescu Bușteni, Centrul de vizitare Alexandru 

Beldie Bușteni, ș.a.  

De asemenea, Colegiul Ion Kalinderu Bușteni colaborează cu asociații non-

guvernamentale și ONG-uri în vederea implementării de activități extra-curriculare: Terre des 
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hommes, ASK Yourself, FDP, ODEN etc. Există și parteneriate strategice internaționale cu 

ANPCDEFP prin programul Erasmus în vederea implementării activităților prevăzute în 

proiectele cu finanțare europeană. Pentru implementarea proiectului ROSE colegiul are ca 

partener direct Ministerul Educației, UMPFE. Părinţii, organizaţi în comitete, la nivelul claselor 

şi în Consiliul reprezentativ, la nivelul şcolii, se implică în activităţile educative şi contribuie la 

buna organizare a unor acţiuni şcolare şi extraşcolare. Școala stabilește de asemenea legături cu 

Poliţia de Proximitate, Jandarmeria, Inspectoratul Judeţean pentru Situaţii de Urgenţă în vederea 

asigurării siguranţei elevilor, combaterii delincvenţei juvenile şi participării reprezentanţilor 

acestor instituţii la orele de consiliere şi orientare. 

Puncte tari 

 organizarea de către Comisia diriginţilor a unor întâlniri semestriale cu reprezentanţi ai 

autorităţilor locale în scopul prevenirii delincvenţei juvenile; 

 desfăşurarea unor programe educaţionale în parteneriat cu Primăria, I.S.J., agenţi 

economici; 

 întâlniri semestriale cu Consiliul reprezentativ al părinţilor, suplimentate de consultaţii 

individuale cu părinţii; 

 contacte cu diverse instituţii prilejuite de activităţi extracurriculare (excursii, vizite la 

muzee, vizionări de spectacole, acţiuni  caritabile) introduc elevii în mediul comunitar şi 

contribuie la socializarea lor; 

 colaborări cu agenţii economici în vederea susţinerii practicii elevilor:  

 parteneriate cu Ministerul Educației și ANPCDEFP, asociații și ONG-uri. 

 

Puncte slabe 

 insuficienta colaborare şcoală – familie. 
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2.2.8 Analiza portofoliului de produse învățământ liceal – zi 

1. Teoretic, Real, Matematică – informatică, intensiv Limba străină 

Argumente : 

- angajatorii din multe domenii preferă persoane cu abilități în domeniul informaticii, 

- piața rămâne în continuare atractivă cu un orizont larg, 

- existența altor şcoli de profil în zonă, astfel încât concurența este mare. 

Strategii : 

- dezvoltarea bazei materiale existente, 

- interdisciplinaritatea şi aplicabilitatea informaticii în domeniul economic 

 

2. Teoretic, Uman, Filologie, intensiv Limba străină 

Argumente : 

- absolvenții clasei a VIII-a consideră acest profil mai atractiv în ceea ce privește gradul de 

dificultate al examenului de bacalaureat, 

- există puține alte clase de profil în zonă. 

Strategii : 

- dezvoltarea unui cabinet de limbi străine, 

- interdisciplinaritatea şi aplicabilitatea limbilor străine la profilul general al colegiului. 

 

3. Tehnologic, Tehnician în turism 

Argumente: 

- domeniul de activitate cu pondere însemnată, în totalul activităților la nivelul județului (sursa 

PLAI), 

- concurența altor şcoli din zonă, 

- înscrierea absolvenților de clasa a VIII a este stabilă. 

Strategii : 

- promovarea produsului cu număr de clase în creştere, 

- atragerea de elevi cu pregătire inițială bună care ulterior pot fi redirecționați spre alte domenii 

din ofertă, 

- înființarea unei agenții de turism ca bază de practică. 

 

ÎNVĂȚĂMÂNT PROFESIONAL 

Ospătar (chelner) vânzător în unități de alimentație publică, bucătari 

Argumente : 

- piață stabilă, generatoare de profit, 

- cerere mare pe piața muncii internă şi internațională. 

Strategii : 
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- menținerea numărului actual de clase, 

- modernizarea bazei de practică în domeniul alimentației publice prin înființarea unei firme 

(Firma de exercițiu). 

 

ÎNVĂȚĂMÂNT POSTLICEAL  și  SERAL 

Asistent de gestiune în unități de cazare și alimentație 

Argumente : 

- cerințele în domeniul turismului, de pe piața muncii sunt în creştere, 

- cerința modernizării în sector. 

Strategii : 

- colaborarea pe bază de parteneriat între şcoală şi operatorii economici locali, 

- creşterea calității pregătirii de specialitate. 

 

2.2.9 Rezultatele proceselor de autoevaluare 

Puncte tari  

 autorizarea unor noi calificări pe nivel liceal şi postliceal; 

 echipă managerială competentă şi responsabilă, dialog eficient pe toate nivelurile; 

 ponderea însemnată a specialiştilor în domeniul economic şi a tinerilor în total 

 personal angajat; 

 derularea proiectelor europene Erasmus, eTwinning; 

 existența rețelei de calculatoare conectate la Internet, ce deserveşte toate sectoarele şcolii; 

 rezultatele obținute la olimpiade şi concursuri şcolare atestă nivelul de performanță în 

pregătirea de specialitate a elevilor; 

 editarea unei reviste şcolare laureate la faza națională a concursului de reviste şcolare; 

 interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru ridicarea nivelului de 

pregătire profesională generală şi de specialitate, inclusiv pentru mobilitățile de formare 

continuă Erasmus; 

 rata ridicată a profesorilor care utilizează calculatorul în procesul instructiv – educativ, 

inclusiv catalogul online; 

 existența unor parteneriate solide cu instituții şi agenți economici locali. 

Puncte slabe  

 conservatorismul şi inerția manifestate de unele cadre didactice în fața schimbărilor 

inerente din peisajul educațional; 

 lipsa de motivație a unor cadre didactice pentru perfecționare; 

 insuficienta implicare a părinților în demersul şcolar; 
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Oportunități 

 Finanțarea de instituția de învățământ a cursurilor de perfecționare atât pentru cadrele 

didactice, cât și pentru personalul didactic auxiliar și nedidactic. 

Amenințări 

 Legislația în continuă schimbare care este asimilată de actorii educaționali într-un timp 

mai îndelungat. 

 

2.2.10. Activitățile stabilite privind dezvoltarea în urma autoevaluării  

 

1. Intensificarea implicării cadrelor didactice şi a elevilor în procesul de pregătire, în vederea 

creşterii promovabilității la examenul de bacalaureat; 

2. Participarea unui număr de 35 de cadre didactice la cursuri de formare continuă, organizate de 

școală, C.C.D, I.S.J sau alte instituții din țară şi străinătate; 

3. Atragerea şi implicarea elevilor într-o măsură mai mare în procesul de învățământ prin 

utilizarea unor metode de predare şi evaluare centrate pe elev, atractive, pentru combaterea 

absenteismului şcolar; 

4. Stimularea interesului părinților pentru implicarea în demersul şcolar prin organizarea unor 

acțiuni comune la care să participe şi elevii şi părinții; 

5. Utilizarea aplicațiilor IT într-o măsură mai mare şi la mai multe discipline şcolare. 

 

2.3 Analiza SWOT 

 

Puncte tari 

 Număr mare de profesori titulari, respectiv profesori cu gradul didactic I și titlul de 

doctor; 

 Preocuparea permanentă a cadrelor didactice pentru perfecționare; 

 Stabilitatea echipei manageriale; 

 Ofertă școlară atractivă respectiv aprofundări și CDȘ; CDȘ-uri stabilite în funcție de 

opțiunile elevilor; 

 Săli de clasă/ cabinete și laboratoare amenajate în conformitate cu nevoile cadrelor 

didactice și ale elevilor; implementarea de metode moderne de lucru; 

 Rezultatele bune la examenele naționale în ultimii 5 ani între 80,48% – 57,14%; 

 Procentul ridicat de promovabilitate pe cicluri de învățământ la nivelul PJ; un număr 

mare de elevi participanți la concursurile școlare; 

 Existența proiectului ROSE prin care se realizează pregătirea suplimentară a elevilor cu 

dificultăți de învățare; Pregătirea suplimentară se desfășoară la disciplinele pentru 

examenele naționale și în afara ROSE. 
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 Proiectele Erasmus derulate la nivelul unității – unul încheiat, unul în derulare până în 

2023; 

 Ofertă atractivă de activități extracurriculare – Ziua Ștafetei, Târgul de toamnă, Proiecte 

de voluntariat, Schimburi de experiență cu Liceul Moissy-Cramayel, Franța, din 1995 

etc; 

 Implementarea învățământului dual; 

 Statutul de școală pilot pentru proiectul „Predau Educația media”, „Catalogul 

electronic.”, platforma educațională 24edu.ro; 

 Existența unui site-ul scolii (domeniul web) foarte bine reprezentat, a paginii de 

 Facebook; 

 Colaborare instituțională foarte bună cu Primăria, Consiliul Local, Poliția, Asistența 

Socială; 

 Colaborare internă foarte bună între comisiile metodice și echipa managerială și 

personalul didactic auxiliar. 

 

Puncte slabe 

 Populaţia şcolară în scădere în zonă determină funcţionarea sub efective a claselor, 

uneori fiind necesară aprobarea ISJ-ului. 

 Număr relativ mare de elevi cu absenţe nemotivate la ciclul liceal. 

 Număr mic de elevi participanți la Olimpiadele școlare; 

 Creșterea numărului de elevi ai căror părinți lucrează în străinătate/ dezinteresați de 

evoluția intelectuală a copilului; 

 Insuficientă susținere din partea anumitor catedre a activităţilor extracurriculare; 

 Disponibilitatea scăzută de a lucra în echipă; 

 Recunoașterea timidă a meritelor și realizărilor colegilor noștri; 

 Diseminare timidă a activităților desfășurate la nivelul școlii, comunicare insuficientă 

   între catedre; 

 Număr mic de activități organizate de diriginți pentru dezvoltarea reală a sensibilității 

elevilor; 

 Conservatorismul şi rezistența la schimbare a unor cadre didactice. 

 Implicarea unui număr mic de cadre didactice în alcătuirea de proiecte cu finanțare 

externă sau parteneriate. 

 Inexistența în școală a unui cabinet de consiliere psihopedagogică; 

 Resursele bugetare nu acoperă întotdeauna nevoile școlii; 

 Lipsa unui spațiu corespunzător pentru desfășurarea activităților extrașcolare CDI, sală 

de sport, sală spațioasă pentru festivități, cantină pentru căminul internat; 
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Oportunități 

 Disponibilitatea autorităților locale, a Inspectoratului Școlar Județean de a colabora, 

susține și îndruma; 

 Disponibilitatea agenților economici locali de a contribui la organizarea activităților de 

practică pentru elevii profilului tehnologic (5 agenți economici care furnizează servicii 

de practică pentru elevi). 

 Statutul de stațiune al orașului care creează oportunități de colaborare în proiecte 

Erasmus, activități de nivel național și internațional. 

 Existența parteneriatelor cu instituții de cultură, ONG-uri, fundații, organizații care 

generează interacțiuni oportune pentru dezvoltarea activității școlare; 

 Posibilitatea comunicării multidirecționale (profesori – elevi – părinți) eficientă ce poate 

duce la încheierea unor parteneriate locale, regionale și naționale; 

 Posibilitatea de perfecționare continuă a cadrelor didactice; 

 Existența platformei educaționale 24edu.ro și trecerea definitivă la 

catalogul electronic; 

 Exploatarea facilităților oferite de proiectele europene desfășurate în cadrul unității 

școlare, prin investiții; 

 Colaborarea eficientă cu instituțiile de învățământ superior: Universitatea București, 

Politehnica București, Universitatea de Arhitectură București, ASE, Universitatea 

Transilvania, Brașov, Universitatea Târgu Mureș, Universitatea din Cluj-Napoca, 

Universitatea Ploiești, Universitatea Târgoviște; 

 Stimularea elevilor capabili de performanță și capacitatea instituțională de a stimula 

elevii cu rezultate slabe și medii; 

 Relații bune cu unitățile de învățământ gimnazial din zona Văii Superioare a Prahovei 

pentru promovarea imaginii școlii; 

 

Amenințări 

 Impredicitibilitatea socială (instabilitatea economică, creșterea ratei șomajului) generate 

de instabilitatea legislativă coroborată cu noua provocare pandemică; 

 Impredictibilitatea evoluției pandemiei care obligă la o permanentă reajustare a poziției 

noastre față de modul în care se desfășoară actul educațional; 

 Deprecierea statutului cadrului didactic în spațiul public care implică efecte nedorite 

în plan școlar; 

 Inerția, rutina susținută de slaba motivare a unor cadre didactice; 

 Lipsa autonomiei școlii în selectarea cadrelor didactice; 

 Instabilitatea legislativă şi a curriculumului în sistemului de învățământ; 
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 Sistemul de admitere în clasa a IX-a cumulat cu o scădere drastică a populației școlare și 

o atractivitate încă scăzută a Colegiului Ion Kalinderu, în rândul absolvenților de clasa a 

VIII-a și nu numai; 

 Salarizarea inadecvată poate duce la pierderea unor profesori valoroși; 

 Nivelul de trai scăzut determină elevii ciclului superior să abandoneze școala pentru a se 

încadra în muncă și a sprijini material familia; 

 Deteriorarea mediului socio-economic şi, uneori, familial; 

 Diminuarea interesului si a capacității familiei de a susține pregătirea școlară a copiilor; 

 

2. 4 Rezumatul aspectelor principale care necesită dezvoltare (priorităţi şi obiective 

generale) 

 

Prioritatea 1. 

Implementarea Sistemului Naţional de Asigurare a Calităţii. 

 

Prioritatea 2. 

Conceperea şcolii ca furnizor de servicii educaţionale în care elevul să fie implicat în 

construirea propriului traseu de învăţare. 

 

Prioritatea 3. 

Formarea profesională continuă a resurselor umane. 

 

Prioritatea 4. 

Sporirea calităţii actului educaţional prin creşterea performanţelor şcolare ale elevilor şi 

reducerea cazurilor de indisciplină, absenteism şi abandon şcolar. 

 

Prioritatea 5. 

Corelarea ofertei şcolare cu cererea existentă pe piaţa muncii, prin includerea în planul de 

şcolarizare a domeniilor prioritare la nivel local şi regional. 

 

Prioritatea 6. 

Dezvoltarea bazei materiale a şcolii prin modernizarea celei existente şi dotarea cu 

echipamente didactice pentru domeniile de calificare noi. 

 

Prioritatea 7. 

Eficientizarea relaţiilor parteneriale existente şi dezvoltarea de parteneriate noi. 
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Partea a III-a – Planul operațional 
 

3.1 Obiectivele specifice şi ţintele şcolii 
 

Nr 
crt. 

Obiective strategice Ținte 

1.  Ridicarea nivelului calitativ al procesului de învăţământ şi 

eficientizarea activităţii manageriale. 

 

Asigurarea calităţii procesului de 

predare-învăţare pentru a satisface 

aşteptările şi exigenţele beneficiarilor 

interni şi externi (elevi, părinţi, 

profesori, angajatori) și creșterea cu 

10% a feedback-ului pozitiv din partea 

elevilor și părinților la sfârșitul anului 

școlar. 

2.  Creșterea calității procesului de predare-învățare-evaluare prin 

modernizarea abordării învățării prin tehnologie, a sistemului de 

evaluare a calității în învățământ și prin îmbunătățirea rezultatelor 

obținute la bacalaureat/ Evaluările naționale.  

  

Prevenirea eșecului școlar, creșterea 

performanțelor elevilor capabili de 

performanță și includerea tuturor 

elevilor într-o formă de învățământ 

superior. 

3.  Creșterea competențelor specifice prestării unor servicii de calitate 

de către de către cadrele didactice, prin includerea în programe de 

perfecționare (grade didactice și diverse alte activități de formare, 

cursuri de formare finanțate integral de unitatea de învățământ). 

 

 

Participarea personalului didactic cu o 

înaltă pregătire științifică și metodică, 

la cursuri de perfecționare și formare 

continuă în domeniul predării 

cursurilor online și nu numai. 

Implementarea obiectivului cu 50% 

decât în ultimii 5 ani. 

4.  Diversificarea ofertei educaționale de calitate prin implementarea 

unei oferte atractive de CDȘ și a unui program atractiv de 

activități nonformale. 

 

 

Creșterea cu 5% anumărului elevilor 

care participă la concursuri, sesiuni de 

comunicări științifice, simpozioane, și 

prezentarea unui CDȘ/CDL 

diversificat și atractiv, realizat prin 

consultarea elevilor, părinților și 

partenerilor educaționali. 

5.  Fundamentarea ofertei educaționale și restructurarea planului de 

școlarizare pe baza nevoilor de dezvoltare personală a elevilor, 

ținând cont de caracteristicile comunității locale. 

 

  

  

 

Relansarea învățământului profesional 

și tehnic, prin racordarea acestuia la 

piața muncii și menținerea procentului 

de promovare de 100% la examenele 

de certificare pentru absolvenții 

claselor de învățământ tehnic. 

6.  Asigurarea accesului egal la educație de calitate la nivelul unității 

școlare într-un spațiu care să asigure confort și siguranță, cu 

echipamente și tehnologie performantă, prin colaborarea cu 

instituțiile locale. 

 

 

 

Gestionare, întreținerea și menținerea 

funcționalității  patrimoniului școlii. 

7.  Includerea școlii în circuitul de valori locale, naționale și 

europene, prin dezvoltarea de parteneriate județene, naționale și 

internaționale (Erasmus+, etwinning). 

. 

Promovarea imaginii școlii în 

comunitate 
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3.2 Acţiuni pentru şcoală  
3.3 Finanţarea planului   

  PRIORITATEA 1: Implementarea Sistemului Naţional de Asigurare a Calităţii 

  Obiectiv strategic: Ridicarea nivelului calitativ al procesului de învăţământ şi eficientizarea activităţii manageriale. 

  Ţinta: 

Asigurarea calităţii procesului de predare-învăţare pentru a satisface aşteptările şi exigenţele 
beneficiarilor interni şi externi (elevi, părinţi, profesori, angajatori) și creșterea cu 10% a feedback-
ului pozitiv din partea elevilor și părinților la sfârșitul anului școlar. 

În societatea contemporană, şcoala ca instituţie a cunoaşterii, deţine o poziţie fundamentală. Măsura dezvoltării unei societăţi este relevată nu numai de 

indicatori economici şi de calitatea vieţii, ci şi de cei care privesc educaţia şi calitatea şcolii, indicatori referitori la modul de organizare a cunoaşterii şi a 

învăţării, de tipurile de performanţe aşteptate, de calitatea activităţii educative. Revoluţia cunoaşterii redefineşte educaţia dezvoltării şi pune educaţia, 

împreună cu capitalul uman şi intelectual, cu cel instituţional şi social, în contul strategiilor de dezvoltare. O educaţie performantă are menirea de a elimina 

decalajul dintre cunoaşterea existentă şi cea aplicată de a asigura progresul social.  
        Data până la   

Persoana/ persoane         
Sursa de   

 

  

Acţiuni pentru atingerea obiectivului 
  

Rezultate aşteptate 
  

care vor fi 
    

Parteneri 
  

Cost 
    

 

        responsabile       finanţare   
 

        
finalizate 

            
 

                      
 

  Dezvoltarea culturii calității la nivelul unității  Implicarea cadrelor didactice care au  

La începutul 
fiecărui an 
școlar  Director  I.S.J.,        

 

  școlare;  absolvit cursuri de formare în     Responsabilul  Consiliul        
 

  Popularizarea principiilor asigurării calităţii  implementarea sistemului de asigurare     comisiei pentru  local        
 

  şi educaţiei în rândul personalului şcolii;  a calităţii învăţământului     evaluarea şi           
 

  Creșterea funcționalității CEAC.        asigurarea calităţii.           
 

  Implementarea tehnicilor de evaluare şi  Asigurarea unui climat educaţional  Permanent  Membrii C.A.  I.S.J,     
Buget 

 
 

  

asigurare a calităţii în activitatea instructiv- 
 

favorabil obţinerii performanţelor 
    

Responsabilul 
 

Consiliul 
     

 

            local  
 

  educativă        Comisiei pentru  Local, Agenţi     Venituri  
 

           evaluarea şi  economici     extrabu-  
 

                  

getare 
 

 

           asigurarea calităţii         
 

                     
 

  
Asigurarea ataşamentului profesorilor 
debutanţi faţă de cultura organizaţională a 
şcolii 

 Activitate de mentorat şi consiliere a  Permanent  Responsabili arii  I.S.J.,        
 

   
cadrelor didactice debutante, realizată 

    
curriculare 

 C.C.D.,    
___ 

  
 

        Profesori      
 

   la nivelul fiecărei catedre        metodişti        
 

  Actualizarea anuală şi punerea în aplicare 
a planurilor de măsuri privind  

îmbunătăţirea calităţii educației la nivelul 
şcolii. 

 

Valorificarea punctelor tari şi remedierea 
punctelor slabe. 
Creşterea calitativă anuală a activităţii 
instructiv-educative 

 în termenele  Responsabil Comisie  C.C.D,     
Venituri 

 
 

    

stabilite 
 

pentru evaluarea şi 
 

I.S.J, 
     

 

          

extrabu- 
 

 

       

asigurarea calităţii 

 Responsabili      
 

        arii curriculare     getare  
 

                     
 

  Imple ment are a u nui sist em avans at d e  Eficientizar ea c omu nicării l a nivel ul  Perma nent  Mem brii Co misiei  Cadre         

  ţ  
Site-ul organizaţiei 

    Responsabil pentru 
promovarea 

 Cadrele 
didactice 

    
Venituri 

 
 

  informare prin intermediul site-ului şcolii            
 

     Popularizarea activităţilor desfăşuraste de     imaginii şcolii  Elevi     extrabu-  
 

     elevii şi profesorii şcolii     Director  Comunitatea     getare  
 

              locală        
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   PRIORITATEA 2: 
Conceperea şcolii ca furnizor de servicii educaţionale în care elevul să fie implicat în construirea propriului 

traseu de învăţare. 

  

  Obiectiv strategic: 

Creșterea calității procesului de predare-învățare-evaluare prin modernizarea abordării învățării prin 

tehnologie, a sistemului de evaluare a calității în învățământ și prin îmbunătățirea rezultatelor obținute la 

bacalaureat/ Evaluările naționale.  

  Ținta: 
 Prevenirea eșecului școlar, creșterea performanțelor elevilor capabili de performanță și includerea tuturor 

elevilor într-o formă de învățământ superior. 

Creşterea calităţii actului educaţional depinde în bună masură de reevaluarea relaţiilor educaţionale în conformitate cu valorile societăţii contemporane: libertate, 

responsabilitate, toleranţă, cooperare etc. Pentru aceasta sunt necesare asumarea, de către profesori şi elevi, a unei responsabilităţi morale comune în cadrul relaţiei 

educaţionale care duce la angajarea efectivă şi afectivă în procesul educaţional; valorizarea fiecărei fiinţe umane şi încrederea în posibilităţile acesteia de a 

progresa; recunoaşterea faptului că elevii şi profesorii sunt parteneri sociali cu funcţii complementare dar cu responsabilitate comună; aprecierea şcolii ca un mediu 

de construcţie culturală.  
        Data până   Persoana/         

Sursa de 
  

 

  

Acţiuni pentru atingerea obiectivului 
  

Rezultate aşteptate 
  

la care vor 
  

persoane 
  

Parteneri 
  

Cost 
    

 

              
finanţare 

  
 

        
fi finalizate 

  
responsabile 

          
 

                     
 

  Informarea permanentă a personalului  Şedinţe de informare organizate semestrial  Semestrial  Director  I.S.J,        
 

  didactic în legatură cu nevoile abordării  de către Comisia pentru Curriculum.     adjunct,  C.C.D.        
 

  conceptuale privind reforma curriculum-ului  Participarea cadrelor didactice la cursuri de     Responsabil        Venituri  
 

  naţional  formare organizate de C.C.D.     Comisie        extrabu-  
 

     Crearea unei baze de date, la nivelul fiecărei     pentru        getare  
 

     catedre, în legătură cu noutăţile apărute în     Curriculum           
 

     domeniu.                 
 

  Utilizarea de către cadrele didactice a  Minim o treime din ore se vor desfăşura  Permanent  Cadrele  C.C.D        
 

  strategiilor didactice moderne, activ-  utilizând metode active de învăţare.     didactice        Venituri  
 

  participative, de predare-învăţare  Elaborarea sarcinilor de lucru pornind de la              extrabu-  
 

     principiile instruirii diferenţiate.              getare  
 

  Valorizarea experienţelor pozitive şi a  Organizarea de lecţii demonstrative cu  Lunar  Comisia  I.SJ     Venituri  
 

  exemplelor de bună practică pedagogică  caracter interdisciplinar în cadrul şcolii     pentru  C.C.D.     extrabu-  
 

           curriculum        getare  
 

  Monitorizarea evaluării didactice în vederea  Realizarea unei evaluări formative şi a notării  Permanent  Director  CCD        
 

  aprecierii corecte a rezultatelor activităţii  ritmice a elevilor     adjunct, C.A           
 

  elevilor  Identificarea barierelor care stau în calea     Comisia de           
 

     învăţării     verificarea       ___   
 

           documentelor           
 

           școlare și           
 

           notării ritmice           
 

  Planificarea şi efectuarea asistenţelor la ore  Intocmirea fişelor de asistență  Lunar  Directori,  I.S.J.,     Venituri  
 

  în vederea îndrumării şi evaluării riguroase a  Realizarea unor programe de consiliere a     Responsabili  C.C.D.     extrabu-  
 

  activităţii instructiv-educative din şcoală  profesorilor cu experienţă redusă la catedră     arii curriculare        getare  
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PRIORITATEA: 3 Formarea profesională continuă a resurselor umane. 
  

Obiectiv strategic: 

Creșterea competențelor specifice prestării unor servicii de calitate de către de către cadrele didactice, prin includerea 

în programe de perfecționare (grade didactice și diverse alte activități de formare, cursuri de formare finanțate 

integral de unitatea de învățământ). 

  

Ţinta: 

Participarea personalului didactic cu o înaltă pregătire științifică și metodică, la cursuri de perfecționare și formare 
continuă în domeniul predării cursurilor online și nu numai. Implementarea obiectivului cu 50% decât în ultimii 5 
ani. 

  
  

Calitatea serviciilor educaţionale oferite de şcoală, depinde de performanţele resurselor umane pe care le integrează. Pornind de la această premisă, au fost stabilite 

următoarele deziderate: dezvoltarea resurselor umane care funcţionează în unitate; motivarea personalului existent; utilizarea, la un înalt nivel, a potenţialului uman. 
 
 

    Data până la  Persoana/      
 

 Acţiuni pentru atingerea obiectivului  Rezultate aşteptate care vor fi  persoane Parteneri Cost  Sursa de finanţare  
 

    finalizate  responsabile      
 

 Identificarea nevoilor de formare profesională  Baza de date privind necesarul de Anual  Responsabil I.S.J,     
 

 a resurselor umane din şcolile ÎPT şi  formare profesională continuă pentru   comisie CCD   Venituri  
 

 asigurarea accesului acestora la programe de  cadrele didactice.   formare    extrabugetare  
 

 formare profesională continuă.  Procent de participare la activitati   continuă    Proiecte  
 

   metodice si cursuri de formare de cel       EUROPENE  
 

   putin 90%.         
 

 Dezvoltarea unui program de formare  Creşterea gradului de implicare a 
La începutul 
anului școlar  Director I.S.J,     

 

 continuă a personalului didactic din şcoală.  cadrelor didactice in acţiuni de   adjunct, CCD     
 

   implementare a principiilor calităţii în   Responsabil Agenţi   Venituri  
 

   învăţământ.   comisie economici   extrabugetare  
 

      formare      
 

      continuă      
 

 Formarea unor abilităţi necesare  Implicarea şcolii în proiecte strategice şi Permanent  Coordonator I.S.J,     
 

 managementului de proiect.  proiecte europene de dezvoltare   pentru C.J.A.P.P   
Venituri 

 
 

   
şcolară. 

  
proiecte si 

    
 

        

extrabugetare 
 

 

      programe     
 

           
 

      educative      
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PRIORITATEA 4: 
Sporirea calității actului educațional prin creşterea performanţelor şcolare ale elevilor prin diversificarea ofertei curriculare și 

extracurriculare. 

 

 

   

   
 

Obiectiv strategic 

Diversificarea ofertei educaționale de calitate prin implementarea unei oferte atractive de CDȘ și a unui program atractiv de 

activități nonformale. 

 

Ţinta:   

 

Creșterea cu 5% anumărului elevilor care participă la concursuri, sesiuni de comunicări științifice, simpozioane, și 

prezentarea unui CDȘ/CDL diversificat și atractiv, realizat prin consultarea elevilor, părinților și partenerilor 

educaționali. 

 

În condiţiile vieţii şcolare, elevul nu trăieşte izolat, ci într-un angrenaj social, viaţa sa afectivă şi activitatea sa socială desfăşurându-se în interiorul şi în interdependenţă cu mediul 

socio-şcolar înconjurător. Se impune, de aceea, asigurarea unui climat educaţional stimulativ, care să încurajeze emulaţia, dorinţa de cunoaştere şi autodepăşire, să sporească 

ataşamentul elevilor fată de valorile promovate la nivelul şcolii.  
        Data până   Persoana/         

Sursa de 
  

 

  

Acţiuni pentru atingerea obiectivului 
  

Rezultate aşteptate 
  

la care vor 
  

persoane 
  

Parteneri 
  

Cost 
    

 

              
finanţare 

  
 

        
fi finalizate 

  
responsabile 

          
 

                     
 

  
Evaluarea continuă a competenţelor dobândite de 

 Rezultatele testelor de evaluare          -  -   
 

   
Plan de acţiune rezultat în urma evaluării 

       
Formatori, şefii 

       
 

  
elevi şi stabilirea unui plan de îmbunătăţire a 

  
Permanent 

 
Cadre didactice 

        
 

   
Creşterea numărului elevilor cu medii 

   
de catedră 

       
 

  

randamentului şcolar. 
               

 

   cuprinse între 8,00 - 10.                 
 

                     
 

  Elaborarea planului de monitorizare şi reducere a  
Imbunătăţirea frecvenţei elevilor. 

 
Permanent 

 Director  ISJ, Părinţi -  -   
 

  absenteismului    Cadre didactice  Autorităţile locale        
 

                 
 

  Elaborarea unor programe de consiliere şi sprijinire  Şedinţe săptămânale şi consiliere  Permanent  Director adjunct,  C.J.R.A.E. -  -   
 

  a elevilor care întâmpină dificultăţi la învăţătură şi  individuală     coordonatorul pt  Diriginţi        
 

  manifestă tendinţe de abandon şcolar        proiecte şi  O.N.G.-uri        
 

           programe educative           
 

  Implicarea familiei în acţiunea educaţională  Întruniri cu membrii Consiliului reprezentativ  Lunar  Coordonatorul  C.J.R.A.E. -  -   
 

  desfăşurată de şcoală  al părinţilor, lectorate cu părinţii, acţiuni     pentru proiecte şi  Diriginţi,        
 

     commune Consiliul elevilor - Consiliul     programe educative  Părinţi        
 

     părinţilor - autoritatea locală                 
 

  Prevenirea şi combaterea delincvenţei juvenile,  Organizarea de întâlniri periodice cu  Lunar  Coordonatorul  Poliţia, -  -   
 

  asigurarea siguranţei elevilor  reprezentanţi ai comunităţii locale –     pentru proiecte şi  Comandamentul        
 

     reprezentanţi ai Primăriei, Poliţiei,     programe educative  Judeţean de        
 

     Comandamentului de jandarmi, ș.a.        Jandarmi        
 

  Stimularea participării elevilor la concursuri şcolare  Popularizarea rezultatelor obţinute prin  Ianuarie/Iunie   Director  Consiliul     Asociația  
 

     avizier, revista şcolii „Adolescentul”     Coordonatorul  reprezentativ al     de părinți  
 

     Recompensarea elevilor cu rezultate     pentru proiecte şi  părinţilor     Sponsoriz  
 

     deosebite prin acordarea de premii     programe educative  Consiliul elevilor,     ări agenți  
 

              Agenţi economici     economic  
 

                    i  
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PRIORITATEA 5: Corelarea ofertei şcolare cu cererea existentă pe piaţa muncii, prin includerea în planul de şcolarizare a domeniilor 

 prioritare la nivel local şi regional. 

Obiectiv strategic:  Fundamentarea ofertei educaționale și restructurarea planului de școlarizare pe baza nevoilor de dezvoltare personală a 

elevilor, ținând cont de caracteristicile comunității locale.  
Ţinta:  Relansarea învățământului profesional și tehnic, prin racordarea acestuia la piața muncii și menținerea procentului de 

promovare de 100% la examenele de certificare pentru absolvenții claselor de învățământ tehnic.   
Aspectele teoretice care stau la baza reformei curriculum-ului, orientările şi tendinţele în reformele sistemelor de învăţământ contemporane, impun o atenţie 

sporită acordată resurselor umane, ca resurse cheie ale dezvoltării. Şcoala ca sistem deschis trebuie să imprime tinerilor un spirit activ şi întreprinzător, sa-i 

pregătească pentru educaţia permanentă, autoformare continuă, schimbare.  

  
Acţiuni pentru atingerea obiectivului 

  
Rezultate aşteptate 

  Data până   
Persoana/ 
persoane   

Parteneri 
  

Cost 
  

Sursa 
de   

 

      la care vor   
responsabile 

      
finantar
e 

  
 

        fi 
finalizate 

  

 

      

  

 
 

                  
 

  Alcătuirea claselor propuse în concordanţă Realizarea planului de şcolarizare Februarie Director Consiliul local, I.S.J,        
 

  cu baza materială a şcolii, cu nevoile         Agenti economici,    
___ 

  
 

  comunităţii locale şi tendinţele de evoluţie          Consiliul      
 

  
ale pieţei muncii. 

         reprezentativ al        
 

           parintilor        
 

                    
 

  Asigurarea bunei organizări a examenelor Realizarea unei promovabilităţi de minim 
60% la examenul de bacalaureat şi 90% 
note peste 5 la Evaluarea națională,  
obţinerea de atestate profesionale de către 
toţi elevii care susţin aceste examene 

Iunie- Director, I.S.J,        
 

  
naţionale de sfârşit de ciclu (bacalaureat, 
evaluare națională, August Director adjunct Agenti economici    Buget  

 

  atestat profesional)            republican  
 

                    
 

  Includerea în cadrul C.D.Ş a unor opţionale Diversificarea graduală a ofertei 
Conform 
legislației  Director adjunct, Consiliul pentru    

Venituri 
 

 

  
adecvate aspiraţiilor elevilor şi părinţilor dar curriculare, elaborarea programelor pentru  

 
consiliul pt curriculum, 

    
 

      
extrabuge- 

 
 

  
şi cerinţelor economico - sociale actuale. disciplinele opţionale, implicarea agenţilor 

   
curriculum Consiliul elevilor, 

    
 

        

tare 
 

 

    economici în desfăşurarea practicii elevilor.       Agenţi economici     
 

                 
 

  Încheierea unor acorduri de parteneriat cu Realizarea a minim patru acorduri anuale  Octombrie Director adjunct, Agenţi economici        
 

  agenţi economici pentru toate domeniile de de parteneriat   consiliul pentru       

___ 

  
 

  calificare în vederea pregătirii practice şi       curriculum         
 

  angajării absolvenţilor                    
 

  Extinderea ofertei de programe pentru Acreditare / Autorizare  Iulie Responsabil I.S.J,        
 

  formarea în calificări cerute de agenţii      comisie calitate, Agenţi economici    Venituri  
 

  economici, prin autorizarea şcolii pentru       directori       bugetare şi  
 

  programe de educaţie şi formare                extrabu-  
 

  profesională pentru care au fost exprimate                getare  
 

  cerinţe din partea comunităţii                    
 

  Realizarea unor activităţi educative şcolare Activităţi extracurriculare organizate Permanent Coordonatorul I.S.J, Consiliul 
Reprezentativ al 
părinţilor , Muzeul 
Cezar Petrescu,ș.a 

       
 

  şi extraşcolare care să răspundă nevoilor de bilunar, redactarea revistei şcolii.    pentru proiecte şi    Venituri  
 

  educaţie ale elevilor       programe    extrabuge-  
 

          educative    tare  
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PRIORITATEA 6: 
Dezvoltarea bazei materiale a şcolii prin modernizarea celei existente şi dotarea cu echipamente didactice pentru 

domeniile de 

 calificare noi. 

 
 

Obiectiv strategic 
Asigurarea accesului egal la educație de calitate la nivelul unității școlare într-un spațiu care să asigure confort și 
siguranță, cu echipamente și tehnologie performantă, prin colaborarea cu instituțiile locale. 

  

 
 

Ţinta: 
Gestionare, întreținerea și menținerea funcționalității  patrimoniului școlii. 

 
Dezvoltarea bazei tehnico-materiale a şcolii este una din prioritǎţile echipei manageriale în condiţiile evoluţiilor tehnologice rapide şi uzurii morale şi fizice la care sunt 

supuse echipamentele existente. De aceea, pe lângǎ valorificarea şi valorizarea resurselor existente se impune achiziţionarea unor mijloace moderne de învǎţǎmânt 

corespunzatoare standartelor actuale care sǎ contribuie la eficientizarea demersului didactic şi la asigurarea calitǎţii actului educaţional 
 

     Data până   Persoana/       
 

  Acţiuni pentru atingerea obiectivului  Rezultate aşteptate la care vor   persoane  Parteneri Cost  Sursa de finantare  
 

     fi finalizate   responsabile       
 

  Identificarea necesitǎţilor de reabilitare şi  Dotarea atelierelor și Februarie  Director,  Consiliul     
 

  modernizare a bazei didactico materiale,  laboratoarelor tehnice    Profesori  local,     
 

  întocmirea documentaţiei pentru reparaţii ;  Eliminarea echipamentelor    discipline  Agenţi   SC DAAS Impex  
 

  Modernizarea unui bucătării prin  tehnice uzate din spațiul    tehnice membri  economici   SRL  
 

  finanțarea agentului economic 
 destinat laboratoarelor tehnice,    ai consiliului de  SC DAAS   

Primăria 
 

 

   
renovarea spațiului 

   
curriculum 

 
Impex SRL 

   
 

          

Municipiului Ploiești 
 

 

    Achiziționarea mijloacelor de          
 

              
 

    învămănt moderne necesare           
 

    
retehnologizării laboratoarelor 
tehnologice           

 

  Extinderea informatizǎrii procesului de  Achiziţionarea de materiale Ianuarie  Compartiment  I.S.J,     
 

  
Învǎţǎmânt prin accesarea programelor 
guvernamentale-PNNR  informative şi softuri    contabilitate  Agenţi     

 

    educaţionale pentru    Profesorul de  economici   
Venituri extra- 

 
 

    documentare, a bazelor de    informaticǎ din      
 

           

bugetare 
 

 

    date .    comisia de      
 

             
 

    Achiziţionarea de    curriculum       
 

    Calculatoare            
 

  Dotarea cu echipamente IT necesare  Achiziţionarea de aparatură Permanent   Director     Venituri  
 

  

desfășurării cursurilor on-line 
 

de ultimă generaţie  
  

Compartiment 
     

 

         extrabugetare,  
 

        administrativ     parteneriate cu  
 

               

             agenți economici  
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PRIORITATEA:7 Eficientizarea relațiilor parteneriale existente şi dezvoltarea de parteneriate noi. 
 

Obiectiv strategic 

 Includerea școlii în circuitul de valori locale, naționale și europene, prin dezvoltarea de parteneriate 

județene, naționale și internaționale (Erasmus+, etwinning). 

Ţ 

 
 
 
 

 

Ţinta: Promovarea imaginii școlii în comunitate. 
 

    

Imaginea unei instituţii educaţionale reprezintǎ o funcţie importantǎ a managementului educaţional, pentru asigurarea unei comunicǎri reale şi eficiente între instituţie şi opinia 

publicǎ. Instituţiile care presteazǎ servicii educaţionale cǎtre populaţie sunt percepute social ca parteneri viabili, dacǎ prin serviciile prestate genereazǎ încredere, siguranţǎ şi 

credibilitate populaţiei. Ne propunem aşadar ca şcoala noastrǎ sǎ reprezinte o instituţie de prestigiu în ansamblul educaţional al regiunii, un nucleu stabil de valori ştiinţifice, 

culturale şi morale având ca scop formarea personalitǎţii umane, orientat spre comunicare şi toleranţǎ socialǎ.  
        Data pânǎ la   Persoana/      

Co 
  

Sursa de 
  

 

  

Acţiuni pentru atingerea obiectivului 
  

Rezultate aşteptate 
  

care vor fi 
  

persoane 
  

Parteneri 
      

 

            
st 

  
finanţare 

  
 

        
finalizate 

  
responsabile 

         
 

                     
 

  Popularizarea ofertei educaţionale a şcolii  Participarea la Bursa ofertelor educaţionale.  
Conform 
calendarului ISJ            Director adjunct,  I.SJ,        

 

  în vederea atragerii populaţiei şcolare  Distribuirea ofertei educaţionale în şcolile     Coordonatorul pentru  Consiliul     Venituri  
 

     generale.     proiecte si programe  elevilor     extra  
 

     Informarea prin site-ul școlii, prin pagina de  Permanent    educative        bugetare  
 

                    

     facebook a liceului                 
 

  Extinderea serviciilor de consiliere şi  Activitǎţi realizate în parteneriat cu C.J.A.P.P,  Permanent   Director adjunct  I.SJ,        
 

  orientare profesionalǎ pentru elevi din  agenţi economici     Coordonator pentru  C.J.A.P.P     Venituri  
 

  învǎtǎmântul tehnologic, în vederea  Elaborarea unor fişe de consiliere     proiecte si programe  Agenţi     extra  
 

  asigurǎrii inserţiei profesionale a acestora        educative  economici     bugetare  
 

                 
 

                  
 

  

Dezvoltarea de parteneriate locale, 
judeţene, naţionale şi internaţionale şi 
accesarea de granturi cu finanţare 
nerambursabilă 

 Implicarea in activităţi de cooperare europeană  Permanent   Responsabilul comisiei  ISJ,     Venituri  
 

   Dezvoltarea de parteneriate cu şcoli din ţară şi    pentru asigurarea  Şcolile     extra  
 

           
 

   din străinătate     calitatii,  partenere     bugetare  
 

         Coordonator Proiecte  implicate     şi fonduri  
 

         

Europene 
      

 

                europene  
 

                     
 

  Atragerea sprijinului comunitar în  Întâlniri periodice organizate cu reprezentanţi  Lunar  Coordonatorul pentru  I.S.J,     
Venituri 

 
 

  prevenirea şi combaterea delincvenţei  ai comunitǎţii locale (Consiliul Judeţean,     proiecte şi programe  Poliţia de      
 

            

extra 
 

 

  juvenile, asigurarea siguranţei elevilor  Poliţie, Jandarmerie)     educative  Proximitate      
 

              Jandarmeria     bugetare  
 

                     
 

  Implicarea părinţilor in viata şcolii prin  Creşterea gradului de implicare a părinţilor în  

Permanent /la 
finalul anului școlar   Coordonatorul pentru  Asociaţia de        

 

  atragerea acestora in organizarea de  activităţile şcolii     proiecte şi programe  părinţi CTER     Sponsoriz  
 

  activităţi extrașcolare şi de evaluare a        
educative  Comunitatea     ări  

 

          locala      
 

  calităţii procesului educaţional        Diriginti  ONG-uri        
 

                    

  Crearea unei imagini pozitive a şcolii în  Colaborarea cu mass-media localǎ prin  Permanent   Responsabilul comisiei  Mass-media     
Venituri 

 
 

  comunitate  interviuri, popularizarea unor evenimente din     pentru imagine şi  I.S.J      
 

            

extra- 
 

 

     viața şcolii, difuzarea de material publicitar,     dezvoltarea relaţiilor         
 

                

bugetare 
 

 

     actualizarea site-ului școlii.     comunitare         
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                    3.3 Planul de şcolarizare pentru anul şcolar 2021-2022 

 

    
PROFIL/ 

  
SPECIALIZARE/ 

  
CLASA a IX-a 

   cls. a XI-  
 

           
a seral 

 
 

 FILIERA/   DOMENIUL DE 
  CALIFICAREA 

             
 

       Nr.   Nr.       Nr.   Nr.  
 

    

PREGĂTIRE 
  

PROFESIONALĂ 
      

romi 
      

 

        cls.   el.   
 

  cls.   el.  
 

      
 

                 
 

       Învăţământ liceal - zi                
 

                         
 

 
Teoretică 

    Total  1  12            
 

                       
 

  

Uman 
 

Filologie 
 

1 
 

12 
           

 

                  
 

                   
 

       Total  1  13    1  28  
 

                         

 Tehnologică   Servicii  
Turism și alimentație 

 
1 

 
13 

 
 

        
 

                 
 

                       
 

    Servicii  Tehnician în gastronomie           1   28  
 

                     
 

      Invăţământ postliceal                
 

                         
 

       Total  1  28            
 

                      
 

 Tehnologică   Servicii  

Asistent de gestiune în 
unitățile de alimentație 

publică  1  28            
 

                         
 

 
 

3.4  Planul de dezvoltare profesională a personalului 

Calitatea dezvoltării profesionale a personalului didactic este un indicator de calitate al acţiunii 

instructiv-educative desfăşurate în şcoală. 

Dintre toate profesiile, aceea de dascăl posedă cu certitudine valenţele şi abilitatea de promovare a propriei 

dezvoltări. 

Prin dezvoltarea profesională continuă a cadrelor didactice se asigură actualizarea și dezvoltarea 

competențelor personalului didactic, inclusiv dobândirea de noi deprinderi, conform nevoilor educaționale și 

ale curriculumului educațional, precum și conform cerințelor privind adaptarea competențelor personalului 

didactic la schimbările din sistemul educațional. 

 

Detalii privind dezvoltarea profesională a personalului 

Cadrele didactice din şcoala noastră realizează o perfecționare permanentă în vederea susținerii 

examenelor de acordare a definitivării şi a gradelor didactice II şi I în învățământ. În afară de această 

activitate, există un interes susținut pentru îmbunătățirea calității actului didactic, motiv pentru care un 

numar mare de cadre didactice au participat la activități de formare la nivel județean şi național. Astfel 

cursurile pe care le-au urmat au fost : 

- Conversii profesinale; 

- CRED; 

- RED; 

- Introducere în educația media pentru profesorii de limba și literatura română și disciplinele conexe; 

- Educația media – alfabetizare media pentru școala românească; 

- ICAMnet; 
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- Consiliere și orinetare în carieră; 

- Profesor și părinte azi; 

- Abilitare în proiectare didactică; 

- Metodologia predării - învățării pe baza noului Curriculum la clasa a V-a; 

- Proiectarea de curriculum la decizia şcolii; 

- Managementul proiectelor; Principii şi practici în elaborarea de proiecte; Identificarea surselor de finanțare 

a proiectelor; 

- Formator; 

- Evaluator. 

În urma frecventării acestor cursuri, participanții au primit diplome sau certificate de absolvire. 

Valorificarea participării la cursurile de formare continuă s-a efectuat prin: diseminare în colectivul 

profesoral; diseminare în cadrul cercurilor pedagogice pe discipline; desfăşurarea de activități de consiliere 

prin Consiliul Elevilor şi Comisia Diriginților;Inițierea de proiecte europene şi parteneriate şcolare; 

aplicarea competențelor dobândite de profesori în procesul educațional; atragerea unui număr mare de elevi 

în activități comunitare. 

În cadrul analizei SWOT am identificat punctele tari şi punctele slabe în dezvoltarea profesională a 

personalului didactic. 

Puncte tari 

 interesul manifestat de profesori pentru propria dezvoltare profesională; 

 existenţa a unui număr mare de profesori cu o bogată experienţă profesională, profesori cu gradul 

didactic I, profesori cu rezultate foarte bune în activitatea la catedră; 

 accesul rapid la informaţii privind perfecționarea prin utilizarea internetului; 

 personal suplinitor tânar, bine pregatit, cu grade didactice sau înscris pentru obtinerea gradelor 

didactice 

 existenta în școală a unor profesori coautori de ghiduri metodologice, coautori de auxiliare didactice, 

profesori care au obținut titlul de doctor; 

 finanțarea de către școală a unor cursuri de formare profesională; 

 relatiile interpersonale pozitive existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, 

stimulativ. 

Puncte slabe 

 conservatorism si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice; 

 reticența unor cadre didactice de a susține examenele de definitivat/ grad II/ grad I; 

Oportunități 

 finanțarea de către școală a unor cursuri de formare profesională; 

Amenințări 

 modificările uneori prea multe şi rapide din sistem; 

 birocrația tot mai accentuată din sistem. 
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Având în vedere misiunea şi ţintele strategice ale şcolii considerăm că dezvoltarea profesională este de 

calitate dacă: 

 are ca scop îmbunătăţirea procesului instructiv-educativ; 

 ajută profesorii să raspundă eficient nevoilor elevilor cu diferite stiluri de învăţare; 

 este riguroasă, susţinută şi are în vedere un progres validat în timp; 

 este îndreptată spre dezvoltarea profesională a profesorilor; 

 asigură o profundă cunoaştere a conţinutului ştiinţific, o înţelegere a procesului învăţării; 

 este proiectată şi condusă de către profesori, încorporează cele mai bune principii de învăţare pentru 

adulţi, implică luarea deciziilor în colectiv; 

 se bazează pe utilizarea tehnologiei moderne; 

 răspunde în mod echilibrat atât nevoilor personale cât şi nevoilor beneficiarilor educaţiei; 

 porneşte de la nevoile de perfecţionare ale procesului instructiv-educativ desfăşurat la nivelul unitǎţii 

de învăţământ şi are o viziune clară asupra intereselor elevului. 

 

Dezvoltarea profesională şi formarea continuă se realizează prin: 

 cursuri de pregătire și susținerea examenelor de obținere a gradelor didactice; 

 programe de conversie profesională; 

 studii corespunzătoare unei specializări în domeniul licenței; 

 programe și activități de perfecționare a pregătirii științifice și psihopedagogice și didactice; 

 acţiuni organizate de Casa Corpului Didactic și instituţii de învăţămant superior; 

 programe de formare în domeniile conducerii, îndrumării și evaluării în învățământ; 

 cercuri pedagogice; 

 activităţi ale cadrelor didactice din şcoală; 

 lucrări, articole în publicații de specialitate 

 studiu individual, dezbateri 

 schimburi de experiență, job shadowing 

 interasistențe 

 vizite de studiu în instituții culturale, biblioteci, muzee din țară sau străinătate 

 simpozioane, conferințe și comunicări științifice 

 cursuri de perfecționare pentru personalul didactic auxiliar; 

 alte programe naţionale sau internaționale.  
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Obiective și direcții de acțiune 

NR. CRT.  

OBIECTIVE 

 

DIRECȚII DE ACȚIUNE 

 

RESPONSABILI 

 

TERMEN 

INDICATO

RI DE 

REALIZAR

E 

 

 

 

 

1. 

 

 

 

 

Actualizarea 

bazei de date 

privind formarea 

continuă 

1. completarea portofoliului 

responsabilului cu formarea 

continuă cu documentele necesare 

Responsabil cu 

formarea continuă 

 

Director 

 

Director adjunct 

Anual  

Sept-Oct. 

Acte 

normative 

nou apărute 

 

Oferta de 

formare 

CCD 

2. procurarea anuală a ofertei de 

formare C.C.D. 

3. comunicarea informațiilor primite 

de la ISJ, CCD întregului personal 

didactic, didactic auxiliar și 

nedidactic 

4. comunicarea permanentă cu cadrele 

didactice înscrise la examenele de 

obținere a gradelor didactice în 

vederea întocmirii documentației 

specifice 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

Identificarea 

opiniei 

personalului 

școlii cu privire 

la cursurile de 

formare la care 

aceștia doresc 

să participe 

1. Reactualizarea bazei de date 

privind formarea și dezvoltarea 

profesională a 

personalului școlii 

Responsabilul 

comisiei 

pentru 

perfecționare și 

formare continuă; 

Coordonatori 

structuri 

permanent Baza de date 

reactualizată 

2 .Identificarea nevoilor de 

formare și dezvoltare 

profesională a personalului 

Personalul de 

conducere; 

Personalul 

didactic, 

didactic auxiliar,  

nedidactic 

semestrial Nr. de cereri 

privind 

solicitarea 

participării 

personalului 

școlii la 

cursuri/ 

programe de 

formare 

continuă 

3. Aplicarea chestionarului 

privind nevoile de formare ale 

cadrelor didactice 

Responsabil cu 

formarea continuă 

semestrial Nr. de 

chestionare 

aplicate 

 

 

3. 

 

Echivalarea și 

recunoașterea 

creditelor 

profesionale 

transferabile 

1. Înființarea comisiei pentru 

echivalare a creditelor 

profesionale transferabile 

 

Director; 

Responsabil cu 

formarea continuă 

Anual 

Septembrie 

 

Decizia de 

numire a 

RFC 

2. Preluarea dosarelor pentru 

sistemul de acumulare, 

recunoaștere și echivalare a 

creditelor profesionale 

transferabile 

Director; 

Responsabil cu 

formarea continuă 

Anual 

Septembrie 

–noiembrie 

Dosare de 

echivalare 

3.Evaluarea, echivalarea, 

validarea și recunoașterea 

creditelor profesionale 

transferabile ale cadrelor 

didactice 

Comisia pentru 

echivalarea în 

credite 

profesionale 

transferabile 

Noiembrie- 

ianuarie 

 

Cereri pentru 

echivalarea 

gradelor 

didactice, 

procese 

verbale ale 

comisiei, 

decizii, 

adeverințe de 

echivalare 

 

 

 

 

 

1.Participarea cadrelor 

didactice la consfătuirile 

cadrelor didactice 

Cadre didactice Anual 

Septembri 

Adeverințe 

de 

participare 
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4.  

 

 

 

 

 

 

 

Formarea și 

dezvoltarea 

profesională 

continuă a 

personalului 

didactic 

e 

2.Participarea cadrelor didactice 

debutante la cursuri de formare 

în specialitate organizate de ISJ 

și CCD 

Cadrele didactice 

debutante 

Conform 

calendarul 

ui de 

formare 

Adeverințe 

de 

Participare; 

Nr. de cadre 

didactice 

participante 

3.Înscrierea, pregătirea și 

participarea cadrelor didactice 

la examenele de acordare a 

definitivării în învățământ și la 

gradele didactice 

Cadrele didactice 

debutante; 

Cadre didactice 

fără grade 

didactice 

Conform 

calendarul 

ui  

 

Rapoarte 

Inspecții; 

Certificate de 

acordare a 

definitivării/g

radelor 

didactice 

4. Participarea cadrelor 

didactice la cursuri/programe de 

formare 

Totate cadrele 

didactice 

Pe tot 

parcursul 

anului 

școlar 

Certificate / 

diplome / 

adeverințe de 

participare 

5.Participarea la simpozioane, 

conferințe și comunicări 

științifice de specialitate sau în 

domeniul managementului 

educațional. 

Director; 

Director adjunct; 

Cadrele didactice 

Pe tot 

parcursul 

anului 

școlar 

Nr. de cadre 

didactice 

participante, 

adeverințe 

Certificate de 

participare 

6. Publicarea unor lucrări, 

articole de specialitate sau în 

managementul educațional în 

reviste, publicații de specialitate 

Toate cadrele 

didactice 

Pe tot 

parcursul 

anului 

școlar 

Adeverințe 

de 

participare, 

nr. 

de articole, 

lucrări 

publicate 

5. Formarea și 

dezvoltarea 

profesională 

continuă a 

personalului 

didactic 

auxiliar 

1.Participarea personalului 

didactic auxiliar la cursuri de 

formare 

Personal didactic 

auxiliar 

Pe tot 

parcursul 

anului 

școlar 

Adeverințe / 

certificate / 

diplome de 

participare 

 

 

 

6. 

 

 

Monitorizarea 

și evaluarea 

activităților de 

formare și 

dezvoltare 

profesională 

1.Colectarea dovezilor privind 

participarea la cursuri/programe 

de dezvoltare profesională 

Responsabil cu 

formarea continuă 

Periodic Portofoliul 

RFC 

2.Reactualizarea periodică a 

bazei de date și a portofoliului 

privind formarea și dezvoltarea 

profesională 

Responsabil cu 

formarea continuă 

Periodic Baza de date 

3.Întocmirea raportului de 

activitate privind formarea și 

dezvoltarea profesională 

Responsabil cu 

formarea continuă 

Semestrial  Raportul de 

activitate 

 

3.5 Planul de parteneriat al şcolii – pentru colaborarea cu întreprinderile şi cu alţi 

factori interesaţi - vezi anexa 14 
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Partea a IV-a – Consultare, monitorizare și evaluare 
 

 

4.1.   Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare în vederea elaborării 

planului 

 

Pentru elaborarea Planului de Acţiune al Şcolii s-au organizat douǎ sesiuni pregǎtitoare incluzând 

activitǎţi de seminar şi ateliere de lucru, cu participarea persoanelor desemnate de Consiliul de 

Administraţie. Cu acest prilej au fost stabilite prioritǎţile pentru P.A.S., structura informaţiilor care trebuie 

colectate şi analizate şi au fost stabilite sarcinile membrilor echipei. 

Obiectivele şi mǎsurile pentru P.A.S. au fost conturate de grupul operaţional, reunit în cadrul unei 

sesiuni de lucru organizatǎ în acest scop şi definitivate pe baza consultǎrilor ulterioare. 

În cadrul acestui proces au avut loc o serie de întâlniri şi consultǎri cu reprezentanţi ai Primǎriei şi 

Consiliului Local, ai Consiliului Reprezentativ al pǎrinţilor şi ai agenţilor economici. 

 

 4.2. Organizarea activitǎţilor de monitorizare, evaluare şi actualizare a planului 

Pentru implementarea P.A.S. s-a stabilit componenţa echipei de monitorizare şi evaluare, precum şi 

responsabilitǎţile fiecǎrui membru. 

Pentru monitorizare se vor aplica chestionare agenţilor economici şi altor colaboratori. Evaluarea se 

va realiza pe baza ţintelor fixate pentru fiecare obiectiv. Se vor realiza rapoarte trimestriale privind stadiul 

implementǎrii P.A.S. 

Coordonarea generalǎ a activitǎţilor va fi realizatǎ de directorul şcolii şi Consiliul de Administraţie. 

Programul activitǎţii de monitorizare şi evaluare: 
  

 
Tipul activitǎţii 

  Responsabil monitorizare şi   Frecvenţa   Datele întâlnirilo  
 

   
evaluare 

  
monitorizǎrii 

  
de analizǎ 

 
 

         
 

    

Responsabil Comisie 
pentru       

 

 Întocmirea datelor care sǎ sprijine  Asigurarea Calitǎţii  
Lunar 

 
Octombrie 2022 

 

 monitorizarea ţintelor  Consilier petru proiecte şi   
 

        
 

    programe educative       
 

 Monitorizarea periodicǎ a  Director  
Semestrial 

 Decembrie 2022 
 

 
implementǎrii acţiunilor individuale 

 
Director adjunct 

  
Mai 2023  

      
 

           
 

 
Comunicarea acţiunilor impuse de 

 
Responsabil Comisie 

pentru     
Decembrie 2022  

  Asigurarea Calitǎţii  Semestrial  
 

 

rezultatele obţinute 
   

Aprilie 2023 
 

  
Comisie curriculum 

    
 

          
 

 Stabilirea metodologiei de evaluare şi  
Director 

      
 

 a indicatorilor de evaluare a 
  Anual  Septembrie 2022  

  

Director adjunct 
  

 

 
impactului asupra comunitǎţii 

       
 

          
 

 
Analiza informaţiilor privind progresul 

 

Responsabil Comisie 
pentru       

 

  Asigurarea Calitǎţii  Anual  Iunie 2023  

 

realizat în atingerea ţintelor 
   

 

  
Comisie curriculum 

      
 

          
 

    Director adjunct       
 

 Prezentarea generalǎ a progresului  Responsabil Comisie  Anual  Iunie 2023 
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pentru 
 

realizat în atingerea ţintelor 
 

Asigurarea Calitǎţii 
  

 

        
 

           
 

 Evaluarea progresului în atingerea  
Director 

      
 

 ţintelor. Actualizarea acţiunilor din 
  Anual  Iulie 2023  

  

Director adjunct 
  

 

 
P.A.S. în perspectiva evaluǎrii 

       
 

          
 

 

 

Anexe 

 

Anexa 1-Populaţia judeţului şi a localităţii unde este situată şcoala 
 
Anexa 2- Evoluţia previzionată a absolvenţilor de clasa a VIII -a 
 
Anexa 3-Elevi şcolarizaţi în unitatea de învăţământ 
 
Anexa 4-Pierderi cohortă 
 

Anexa 5-Cauzele pierderilor înregistrate 
 
Anexa 6-Rata de promovare 
 
Anexa 7- Rata abandonului şcolar 
 
Anexa 8- Evoluţia ratei de succes 
 
Anexa 9- Cheltuieli publice pe elev 
 
Anexa 10- Nr. elevi/cadru didactic 
 
Anexa 11- Ponderea personalului didactic calificat în TVET 
 
Anexa 12- Date privind inserţia socio-profesională a absolvenţilor şcolii 
 
Anexa 13- Reţele şcolare 
 
Anexa 14- Harta parteneriatului 
 
Anexa 15- Educaţia adulţilor 
 
Anexa 16- Evoluţia elevilor cuprinşi în învăţământul profesional şi ethnic 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXA 1. 
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POPULAŢIA JUDEŢULUI ŞI A LOCALITĂŢII UNDE ESTE SITUATĂ 

ŞCOALA LA DATA DE 1 IANUARIE 2014 (MII PERSOANE) 

 

 
Judeţul, Localitatea 

  Total, masculin, feminin, urban,   Total Populaţie la 1  
 

   rural   ianuarie 2019 
 

 

       
 

         
 

    Total, din care: 798285  
 

    Masculin 386554  
 

    Feminin 411731  
 

 
Judeţul 

 Urban, din care: 399523  
 

  

Masculin 188668 
 

 

 
PRAHOVA 

  
 

  Feminin 210855 
 

 

     
 

    Rural, din care: 398762  
 

    Masculin 197886  
 

    Feminin 200876  
 

 
Localitatea 

 Total, din care: 9558  
 

  

Masculin 4558 
 

 

 
BUȘTENI 

  
 

  
Feminin 5000 

 
 

     
 

PONDERILE GRUPELOR DE POPULAŢIE DE LA NIVELUL JUDEŢULUI ŞI LOCALITĂŢII 

UNDE ESTE SITUATĂ ŞCOALA LA DATA DE 1 IANUARIE 2014 

 
Judeţul, Localitatea 

  Total, masculin, feminin, urban,  

Ponderi masculin, 

 
 

 
  rural    

   

      feminin, urban, rural  
 

    Total, din care: 100 
 

    Masculin 48 
 

    Feminin 52 
 

 

Judeţul 

 Urban, din care: 50 
 

  Masculin 47 
 

    Feminin 53 
 

    Rural, din care: 50 
 

    Masculin 49,62 
 

    Feminin 50,38 
 

 
Localitatea 

 Total, din care: 100 
 

  

Masculin 47,59 
 

 
BUȘTENI 

 
 

  

Feminin 52,31 
 

    
 

 

 

 

 

 

 

ANEXA 2. 

EVOLUŢIA PREVIZIONATĂ A ABSOLVENŢILOR DE CLASA A VIII –A 

  Judeţ,        ANUL        
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 2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025  2026  

 

    

  Judeţul 

6664 

 

7082 

 

5732 

 

6997 

 

6925 

 

6906 

 

6681 

 

6132 

  

  

PRAHOVA 

         

                   

Sursa: ISJ 

   

 

               

ANEXA 3.  

ELEVI ŞCOLARIZAŢI ÎN UNITATEA DE ÎNVĂŢĂMÂNT 

 
Total, nivele de învăţământ, 

        Număr de elevi/Anul şcolar       
 

                          
 

   
2014 

2015 

  
2015 

2016 

  
2016 

2017 

  
2017 

2018 

  
2018 

2019 

  
2019 

2020 

  
2020 

2021 

  
2021 

2022 

 
 

 sexe,medii de rezidenţă                  
 

                            
 

                            
 

Total populaţie şcolară, din care: 244  246  251  231  227  256  277  217  
 

 -pe Masculin 129  125  130  122  109  153  131  114  
 

sexe 
                 

 

Feminin 115  121  121  109  118  103  146  103  
 

 

- după 

Total din localitatea unde 
156 

 
154 

 
164 

 
158 

 
100 

 
121 

 
128 

 
92 

 
 

 este situată şcoala         
 

                         
 

mediul de 
                          

 

Total din alte localităţi 52 
 

61 
 

87 
 

40 
 

36 
 

135 
 

149 
 

125 
 

 

rezidenţă         
 

                         

Total din urban 208 
 

215 
 

60 
 

198 
 

27 
 

198 
 

207 
 

81 
 

 

al elevilor         
 

  Total din rural 36  31  27  33  37  58  70  44  
 

total liceu tehnologic, din care: 110  55  33  37  72  24  22  48  
 

                        
 

 - pe Masculin 64  12  18  23  38  16  16  26  
 

sexe 

                 
 

Feminin 46  43  15  14  31  8  6  22  
 

 

- după 

Total din localitatea unde 
60 

 
35 

 
22 

 
22 

 
30 

 
12 

 
13 

 
6 

 
 

 este situată şcoala         
 

                         
 

mediul de 
                 

 

Total din alte localităţi 83  8  5  6  6  4  3  7  
 

rezidenţă 
                          

 

Total din urban     143 
 

43 
 

27 
 

28 
 

36 
 

16 
 

16 
 

3 
 

 

al elevilor         
 

Total din rural 27 
 

12 
 

6 
 

9 
 

36 
 

8 
 

6 
 

4 
 

 

          
 

total în cl. IX şi X învăţământ 
0 

 
16 

 
16 

 
0 

 
27 

 
47 

 
21 

 
0 

 
 

profesional, din care:         
 

                        
 

 - pe Masculin 0  9  9  0  19  33  16  0  
 

sexe Feminin 0  7  7  0  8  14  5  0  
 

 

- după 

Total din localitatea unde 

0 

 

11 

 

11 

 

0 

 

16 

 

21 

 

7 

 

0 

 
 

 este situată şcoala         
 

mediul de 
                 

 

Total din alte localităţi 0  1  1  0  4  18  14  0  
 

rezidenţă 
                          

 

Total din urban 0 
 

12 
 

12 
 

0 
 

20 
 

31 
 

2 
 

0 
 

 

al elevilor 
        

 

Total din rural 0 
 

4 
 

4 
 

0 
 

7 
 

8 
 

12 
 

0 
 

 

          
 

total în XI învăţământ profesional, 
0 

 

0 
 

0 
 

13 
 

0 
 

0 
 

25 
 

20 
 

 

din care:           
 

                          
 

 - pe Masculin 0  0  0  8  0  0  16  15  
 

sexe Feminin 0  0  0  5  0  0  9  5  
 

 

- după 

Total din localitatea unde 

0 

 

0 

 

0 

 

9 

 

0 

 

0 

 

14 

 

7 

 
 

 este situată şcoala         
 

mediul de 
                 

 

Total din alte localităţi 0  0  0  0  0  0  2  13  
 

rezidenţă 
                          

 

Total din urban 0 
 

0 
 

0 
 

9 
 

0 
 

0 
 

16 
 

9 
 

 

al elevilor 
        

 

Total din rural 0 
 

0 
 

0 
 

4 
 

0 
 

0 
 

9 
 

11 
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total în clasa a XII şi a XIII-a ruta                         
 

progresivă, XIII şi a XIV-a ruta     0    30  20  39  35  
 

progresivă seral din care:     0         0         0              
 

 - pe Masculin 0  0  0  0  12  8  17  18  
 

sexe Feminin 0  0  0  0  18  12  22  17  
 

 

- după 

Total din localitatea unde 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

18 

 

9 

 

22 

 

18 

 
 

 este situată şcoala         
 

mediul de 
                 

 

Total din alte localităţi 0  0  0  0  0  10  16  17  
 

rezidenţă 
                          

 

Total din urban 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

19 
 

21 
 

31 
 

 

al elevilor 
        

 

Total din rural 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

1 
 

1 
 

4 
 

 

          
 

 

 

 

 

 ELEVI ŞCOLARIZAŢI ÎN UNITATEA DE ÎNVĂŢĂMÂNT 

 

Total elevi pe niveluri de 
învățământ 

 

Număr de elevi 

2018-2019 2019-2020 

 
2020-2021 

 
2021-2022 

Învățământul preșcolar 76 72 61 47 

Învățământul primar( CP-IV) 115 126 100 103 

Învățământul gimnazial ( V-VIII) 106 93 109 110 

Învățământul liceal- profil teoretic 
( IX-XII/XIII)_ 

90 90 116 116 

Învățământul liceal- profil tehnologic 
( IX-XII/XIII)_ 

52 70 48 49 

Învățământul liceal- postliceal 51 50 32 32 

Învățământul profesional 27 47 0 0 
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ANEXA 4. 
 

PIERDERI PE COHORTĂ ÎNREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE DIRECTĂ 

 

   

Criteriul 

       ANUL ŞCOLAR       
 

    

2014 

2015  

2015 

2016  

2016 

2017  

2017 

2018  

2018 

2019  

2019 

2020  

2020 

2021  

2021 

2022  
 

                       
 

  Înscrişi in cl a IX-a 
0 

 
12 

 
23 

 
25 

 
0 

 
0 

 
0 

 
13 

 
 

  Liceu tehnologic  
        

 

                  
 

   Absolvenţi liceu    

34 
 

22 
 

19 
 

13 
 

13 
 

15 
 

22 
 

0 
 

 

   tehnologic         
 

                   
 

 TOTAL PIERDERI IN 

1 

 

1 

 

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

0 

 
 

   LICEU         
 

   TEHNOLOGIC                 
 

   % PIERDERI IN 

2.95 

 

4.54 5.26 0 0 0 

 

4.54 

 

0 
 

   LICEU    
 

   TEHNOLOGIC                 
 

 

PIERDERI COHORTĂ 

 

PIERDERI COHORTĂ ÎNREGISTRATE PE SCOALA PROFESIONALA 

 

 

Criteriul 

        ANUL ŞCOLAR       
 

                    
 

   
2016 

/2017  

  
2017/ 

2018  

  
2018/ 

2019 

  
2019/ 

2020 

  
2020/ 

2021 

  
2021/ 

2022 

 
 

               
 

                     
 

 Inscrisi in cl a X-a 
0 

 
0 

 
0 

 
24 

 
21 

 
0 

 
 

 PROFESIONALA       
 

                   
 

 Absolvenţi a X-a 
0 

 
0 

 
0 

 
24 

 
20 

 
0 

 
 

 PROFESIONALA       
 

                   
 

 TOTAL PIERDERI IN a X-a 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
1 

 
0 

 
 

 PROFESIONALA       
 

                   
 

 % PIERDERI IN a X-a 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
4.76 

 
0 

 
 

 PROFESIONALA       
 

                   
 

 Inscrisi in cl a XI-a 
16 

 
0 

 
0 

 
0 

 
25 

 
20 

 
 

 PROFESIONALA 
      

 

                   
 

 Absolvenţi a XI-a 
13 

 
0 

 
0 

 
0 

 
24 

 
19 

 
 

 PROFESIONALA       
 

                   
 

 TOTAL PIERDERI IN a XI-a 3 

 

 

0 

 

0 

 

0 

 

1 

 

1 

 
 

 PROFESIONALA       
 

                   
 

 % PIERDERI IN a XI-a 
18.75 

 
0 

 
0 

 
0 

 
4 

 
5 

 
 

 
PROFESIONALA 
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PIERDERI PE COHORTĂ ÎNREGISTRATE LA NIVELUL COLEGIULUI 

Elevi 

 
Niveluri de învățământ 

 

Număr de elevi în 

2018-2019 2019-2020 

 
2020-2021 

 
2021-2022 

Înscriși    
Învățământul preșcolar 

76 72 61 47 

Absolvenți  76 72 61 47 

Total pierderi 0 0 0 0 

% Pierderi  0 0 0 0 

Înscriși    
Învățământul primar( CP-IV) 

115 126 100 103 

Absolvenți 115 126 100 103 

Total pierderi 0 0 0 0 

% Pierderi  0 0 0 0 

Înscriși    
Învățământul gimnazial ( V-

VIII) 

106 93 109 110 

Absolvenți  106 93 109 106 

Total pierderi 0 0 0 4 

% Pierderi  0 0 0 3,63% 

Înscriși    
 
Învățământul liceal- profil 
teoretic( IX-XII/XIII)_ 

 

90 90 116 116 

Absolvenți  90 90 116 77 

Total pierderi 0 0 0 39 

% Pierderi  0 0 0 33,62% 

Înscriși    
Învățământul liceal- profil 
tehnologic( IX-XII/XIII)_ 

 

52 70 48 69 

Absolvenți  52 70 48 58 

Total pierderi 0 0 0 11 

% Pierderi   0 0 0 15,94% 

Înscriși    
 

Învățământul liceal- postliceal 

51 50 32 32 

Absolvenți  51 50 32 20 

Total pierderi 0 0 0 12 

% Pierderi  0 0 0 37,5% 

Înscriși    
 

Învățământul profesional 

27 47 0 0 

Absolvenți  27 47 0 0 

Total pierderi 0 0 0 0 

% Pierderi  0 0 0 0 
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ANEXA 5. 
 

CAUZELE PIERDERILOR ÎNREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE 

DIRECTĂ LA SFÂRŞITUL ANULUI 2021-2022 

Criteriul 
Total pierderi* (nr. 

Cauze 
Pierderi pe cauze 

 

elevi) (nr. elevi)  

  
 

  abandon şcolar 0 
 

TOTAL PIERDERI IN  repetenţie 0 
 

LICEU TEHNOLOGIC 0 transfer în altă unitate de învăţământ 0 
 

  (alte situaţii)**Exmatriculati 0 
 

 

CAUZELE PIERDERILOR ÎNREGISTRATE PE RUTA 

 

DE PROFESIONALIZARE DUAL LA SFÂRŞITUL ANULUI ŞCOLAR 2021-2022 

 
Criteriul 

  Total pierderi*   
Cauze 

  Pierderi pe cauze  
 

   

(nr. elevi) 
    

(nr. elevi) 
 

 

          
 

 

TOTAL PIERDERI 

    abandon şcolar 0  
 

     repetenţie 1  
 

 IN SCOALA  1   transfer în altă unitate de 

0 
 

 

 PROFESIONALA     învăţământ  
 

        
 

       (alte situaţii)**Exmatriculati 0  
 

 

CAUZELE PIERDERILOR ÎNREGISTRATE PE RUTA DE PROFESIONALIZARE DIRECTĂ LA 
SFÂRŞITUL ANULUI 2021-2022 

 

Criteriul Total 
pierderi 
(nr.elevi) 

Cauze Pierderi 
pe cauze 
(nr. elevi) 

TOTAL PIERDERI  
63 

Abandon școlar 26 

Repetenție 18 

Transfer în altă unitate de 
învățământ 

0 

Corigenți   21 
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ANEXA 6. 
 

RATA DE PROMOVARE LA LICEU, PROFILUL TEHNOLOGIC 

 

  

 

Clasa 

  

Criteriul 

       ANUL ŞCOLAR       
 

    2013-  2014-  2015-  2016-  2017-  2018-  2019-  2020-  2021-  
 

      2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  
 

    Total 
92.30 

 
87.5 

 
100 

 
95.83 

 
100 

 
0 

 
0 

 
0 

 
92.85 

 
 

    şcoală 
         

 

                      
 

 
a IX-a 

 masculin 0  30  100  6.25  100  0  0  0  14.28  
 

  feminin 16.66 
 

10 
 

100 
 

100 
 

100 
 

0 
 

0 
 

0 
 

100 
 

 

             
 

    urban*                   
 

    rural*                   
 

    Total 
100 

 
88.88 

 
76.19 

 
85.71 

 
78.26 

 
100 

 
0 

 
0 

 
0 

 
 

    şcoală 
         

 

                      
 

 
a X-a 

 masculin 100  100  23.07  14.28  38.46  66,66  0  0  0  
 

  feminin 100  75  25  14.28  80  33,33  0  0  0  
 

             
 

    urban*                   
 

    rural*                   
 

    Total 
100 

 
100 

 
100 

 
75 

 
100 

 
100 

 
100 

 
86.36 

 
0 

 
 

    şcoală 
         

 

                      
 

 
a XI-a 

 masculin 100  100  100  100  100  50  68,18  12.5  0  
 

  feminin 100 
 

100 
 

100 
 

23.07 
 

100 
 

50 
 

31,81 
 

16.66 
 

0 
 

 

             
 

    urban*                   
 

    rural*                   
 

    Total 
100 

 
100 

 
100 

 
94.73 

 
100 

 
 

 
100 

 
0 

 
69.23 

 
 

 
a XII-a+ 

 
şcoală 

         
 

                    
 

 a XII RP+  masculin 100  100  100  9.09  100    45,71  0  23.07  
 

 a XII RPS  feminin 100  100  100  100  100    54,28  0  100  
 

 + a XII FR  urban*                   
 

    rural*                   
 

 
a XIII-a 

 Total 
100 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
100 

 
0 

 
 

  

şcoală 
         

 

 RP+                    
 

  

masculin 100 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

100 
 

0 
 

 

 a XIII-a           
 

 RPS+  feminin 100  0  0  0  0  0  0  100  0  
 

 

a XIII FR 

                    
 

  urban*                   
 

    rural*                   
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RATA DE PROMOVARE (SCOALA PROFESIONALA) 

 

DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALĂ TURISM 

  
Clasa 

  
Criteriul 

         ANUL ŞCOLAR           
 

                            
 

     

2017-2018 

  

2018-2019 

  

2019-2020 

  

2020/2021 

  

2021 – 2022  
  

 

                  
 

                               
 

     Total şcoală 0   100  100  0  92.85   
 

  
a IX-a 

 masculin 0   100  100  0  8.33   
 

   

feminin 0 
  

100 
 

100 
 

0 
 

100 
  

 

 
profesionala 

        
 

  

urban* 0 
  

- 
 

- 
 

- 
 

- 
  

 

            
 

     rural* -   -  -  -  -   
 

     Total şcoală 0   0  100  95.23  0   
 

       0                     
 

  a X-a  masculin 0   0  100  6.25  0   
 

      0      00                 
 

 profesionala  feminin 0   0  100  100  0   
 

     urban* -   -  -  -  -   
 

     rural* -   -  -  -  -   
 

     Total şcoală 0           0         0  96        95   
 

                            
 

  a XI-a  masculin 0   0  0  11.11  100   
 

   

feminin 0 
  

0 
 

0 
 

100 
 

20 
  

 

 profesionala         
 

  

urban* - 
  

- 
 

- 
 

- 
 

- 
  

 

            
 

     rural* -   -  -  -  -   
 

 

 

 

 

 RATA DE PROMOVARE LA NIVELUL COLEGIULUI  
 
 

Total elevi pe niveluri de 
învățământ 

 

Număr de elevi 

2018-2019 2019-2020 

 
2020-2021 

 
2021-2022 

Învățământul primar( CP-IV) 100% 100% 100% 100% 

Învățământul gimnazial ( V-VIII) 96,22% 100% 100% 97,27% 

Învățământul liceal- profil teoretic 
( IX-XII/XIII)_ 

97,77% 100% 100% 66,37% 

Învățământul liceal- profil tehnologic 
( IX-XII/XIII)_ 

80,76% 100% 100% 91,37% 

Învățământul liceal- postliceal 100% 100% 100% 68,75% 

Învățământul profesional 88,88% 100% 100% 100% 
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ANEXA 7. 
 

RATA ABANDONULUI ŞCOLAR LA ÎNVĂŢĂMÂNTUL 

 

LICEAL TEHNOLOGIC 

 

                ANUL ŞCOLAR           
 

   Criteriul   

2013/ 

2014  

2014/ 

2015  

2015/ 

2016   

2016/ 

2017   

2017/ 

2018  

2018- 

2019   

2019/

2020  

2020/ 

2021 

2021/ 

2022   
 

                          
 

                                  
 

   Total  

 

 

0.90 

  

0 

  

0 

 

0 

 

0 

        

0 

  

0 

  

0 

  
 

   

şcoală 

 0               
 

                      
   

       
 

   masculin   0 0   0   0  0  0   0   0   0   
 

   feminin  

        

0  2.17   0   0  0  0   
      

0   0   0   
 

   urban*                          
 

                                  

   rural*                          
 

            * după mediul de rezidenţă al elevilor           
 

     RATA ABANDONULUI ŞCOLAR LA SCOALA PROFESIONALA    
 

                               
 

   

Criteriul 

           ANUL ŞCOLAR           
 

    

2015/ 

2016   

2016/ 

2017   

2017/ 

2018  

2018- 

2019  

2019/ 

2020    

2020/ 

2021   

2021/ 

2022   
 

                           
 

  Total şcoală    0   0   0  0    0    4.16   0   
 

   masculin    0   0   0  0   0     4.16   0   
 

   feminin    0   0   0  0   0     0   0   
 

   urban*                          
 

   rural*                          
 

* după mediul de rezidenţă al elevilor 

 

 

RATA ABANDONULUI ŞCOLAR LA NIVELUL COLEGIULUI  

Criteriul ANUL ŞCOLAR 
2018- 2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

Învățământul primar 
( CP-IV) 

0 0 0 0 

Învățământul 
gimnazial ( V-VIII) 

0 0 0 0 

Învățământul liceal- 
profil teoretic 
( IX-XII/XIII)_ 

0 0 0 3 

Învățământul liceal- 
profil tehnologic 
( IX-XII/XIII)_ 

0 0 0 11 

Învățământul liceal- 
postliceal 

0 0 0 12 

Învățământul 
profesional 

0 0 0 0 
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ANEXA 8. 
EVOLUŢIA RATEI DE SUCCES ÎN PERIOADA ANILOR ŞCOLARI 2012/2021 

RATA DE SUCCES LA EXAMENUL DE BACALAUREAT 

  

Criteriul 

       ANUL ŞCOLAR       
 

   

2013/ 

2014  

2014/ 

2015  

2015/ 

2016  

2016/ 

2017  

2017/ 

2018  

2018/ 

2019  

2019/ 

2020  

2020/ 

2021 

2021/ 

2022 
 

                        
 

   Total absolvenţi, din 
103 

 
82 

 
45 

 
49 

 
32 

 
46 

 
52 

 
51 

 
21 

 
 

   
care : 

          
 

                      
 

                          

   
-pe 

  masculin 30  22  14  16  1  12  9  5  10  
 

                        
 

   sexe   
feminin 

22  15  5  21  21  5  18  30  11  
 

  

Absolvenţi 
                     

 

     din                   
 

  inscrişi la    localitatea                   
 

  examenul    unde este -  -  -  -  -  -  -  -  -  
 

  de -după   situată                   
 

  bacalaureat mediul şcoala                   
 

  

 de 
                      

    din alte                   
 

   rezidenţă localităţi, din -    -  -  -  -  -  -  -  
 

    al care:   -                
 

   

elevilor 
                    

   urban -  -  -  -  -  -  -  -  -  
 

                

      
rural 

-  -  -  -  -  -  -  -  -  
 

                        
 

   Total absolvenţi 
51 

 
45 

 
26 

 
31 

 
10 

 
29 

 
25 

 
16 

 
13 

 
 

 

B
A

C
A

LA
U

R
E

A
T 

 
promovaţi, din care : 

         
 

                    
 

  
-pe 

  masculin 30  23  14  16  1  12  9  5  6  
 

              
 

                        
 

   sexe   
feminin 

21  22  12  15  9  17  16  11  7  
 

  

Promovaţi 
                     

 

     din                   
 

  la    localitatea                   
 

  examenul 

-după 

  unde este -                  
 

 

 

de   situată   -  -  -  -  -  -  -    
 

 bacalaureat mediul  şcoala                 -  
 

 

E
X

A
M

E
N

U
L
 

 de 
                      

   din alte                   
 

  rezidență  
localităţi, din - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

              

   

 al 
          

 

    
care: 

                  
 

   

elevilor 
                   

 

    
urban - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

               
 

      
rural 

-  -  -  -  -  -  -  -  -  
 

                        
 

   Total absolvenţi          
 

   promovaţi, din care: 49,51  54,87  57,77  63,26  31,25  63,04  48,07  31,37  61,90  
 

      
masculin 

58,82 51,11 53,84 
51,61 

  41,37     
 

   -pe          10    36  31,25  46,15   

                
 

  
Ponderea 

sexe    41,17 48,88 
46,15 

 48,38 90 58,62 64   53,84 
 

     
feminin  

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
68,75 

 
 

 
 

  absolvenţil              
 

     

din 
                  

 

  
or 

                     
 

     

localitatea 
                  

 

  
promovaţi 

     
      

   
  

     

unde este - 
  

 
 

 

  
la 

    
- 

 
- 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

  
- 

 
 

  

-după 
  

situată 
        -   

 

  
examenul 

        -            
 

  

mediul 
 

şcoala 
                  

 

  de                    
 

  

de 
  

din alte 
                  

 

  

bacalaureat 

    

- - - - - - 

 

- - 
 

  rezidență  localităţi, din -  
 

    al  care:                   
 

                       

   elevilor   
- 

 - - - - - 
- 

 - 
- 

 
 

      urban                
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rural 

- - - - -  - -  -  - 
 

                        
 

 

 

EVOLUŢIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A 

COMPETENŢELOR ABSOLVENŢILOR DE LICEU 

 

 

   
Criteriul 

       ANUL ŞCOLAR       
 

    2013/

2014  

2014/

2015  

2015/

2016  2016/  2017/  2018/  2019/  2020/  2021/  

 

      

           2017  2018  2019  2020  2021  2022  
 

   Total absolvenţi, din care : 21  22  21  18  13  13  24    22  0 
 

  Absolvenţi -pe sexe masculin 10  12  13  10  9  6  16  16 0 
 

  

feminin 11 
 

10 
 

8 
 

8 
 

4 
 

7 
 

8 
 

6 
 

0 
 

 

   inscrişi           
 

 

P
R

O
FE

S
IO

A

N
L

E
 la  din localitatea                        

 

 examenul 

-după 

unde este -  -  -  -  -  -  -  -  -  
 

  de situată şcoala                   
 

  

certificare mediul de 
                   

 

  din alte localităţi, 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
 

  competențe rezidenţă din care:         
 

  

 liceu al elevilor 
                   

 

  urban -  -  -  -  -  -  -  -  -  
 

             
 

 A
C

O
M

P
E

T
E

N

Ţ
E

L
O

R
 

  rural -  -  -  -  -  -  -  -  - 
 

  mediul de                     

   Total absolvenţi promovaţi, 
21 

 
22 

 
21 

 
18 

 
13 

 
13 

 
24 

 
22 

 
0 

 

   din care :          
 

                      
 

  Promovaţi -pe sexe masculin 10  12  13  10  9  6  16  16 0 
 

  

feminin 11 
 

10 
 

8 
 

8 
 

4 
 

7 
 

8 
 

6 
 

0 
 

 

  la           
 

  examenul  din localitatea                   
 

  de 

-după 

unde este -  -  -  -  -  -  -  -  -  
 

  certificare situată şcoala                   
 

 

C
ER

TI
FI

C
A

R

E 

competențe 

rezidenţă 

din alte localităţi, 

- 

 

- 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
 

 liceu din care:   -      
 

  

al elevilor 
                   

 

   urban -  -  -  -  -  -  -  -  -  
 

             
 

    rural -  -  -  -  -  -  -  -  - 
 

   Total absolvenţi promovaţi, 
100 100 100 100 100 100 100 100 

 
0  

  Ponderea din care:   
 

 

 

                   
 

 

absolvenţi 
           

 

 

-pe sexe 

masculin 47,61 54,54 61,9 55,55 69,23 46,15 66,66 72,72 0 
 

 

E
X

A
M

E
N

U
L 

lor 
                   

 

 
feminin 52,38 45,45 38,09 44,44 30,76 53,84 33,33 27,27 0  

 de mediul de  

  
promovaţi 

 
 

   

din localitatea 
                  

 

  la                    
 

   

unde este - - - - - - - - - 
 

  
examenul 

-după 
 

  
situată şcoala 

                  
 

                     
 

  certificare 
rezidenţă 

din alte localităţi, 
- - - - - - - - -  

  
competențe din care:  

  

al elevilor 
                  

 

  
 liceu urban - 

 
- 

 
- - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- -  

         
 

    rural - - - - - -  - - - 
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EVOLUŢIA RATEI DE SUCCES ÎN PERIOADA ANILOR ŞCOLARI 2018-2022 RATA DE 

SUCCES LA EVALUAREA NAȚIONALĂ 

Criteriul ANUL ŞCOLAR 
2018- 2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

 
Absolvenți înscriși la 
evaluarea națională 
 

 
24 

 
13 

 
0 

 
12 

 
Promovați la 
evaluarea națională 
 

 
20 

 
10 

 
0 

 
11 

 
Ponderea 
absolvenților 
promovați la 
evaluarea națională  
 

 
83,33% 

 
76,92% 

 
0 

 
91,66 

  

 

 

EVOLUŢIA RATEI DE SUCCES ÎN PERIOADA ANILOR ŞCOLARI 2018-2022 RATA DE 

SUCCES LA EXAMENUL DE BACALAUREAT  

 

Criteriul ANUL ŞCOLAR 
2018- 2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

 
Absolvenți înscriși la 
examenul de 
bacalaureat 
 

 
36 

 
29 

 
34 

 
13 

 
Promovați la examenul 
de bacalaureat 
 

 
25 

 
15 

 
13 

11 

 
Ponderea absolvenților 
promovați la examenul 
de bacalaureat 
 

 
 

69,44% 

 
 

51,72% 

 
 

38,23% 

 
84,61% 

0,00%

50,00%

100,00%

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

PROCENT PROMOVABILITATE EVALUAREA 
NAȚIONALĂ  
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EVOLUŢIA RATEI DE SUCCES ÎN PERIOADA ANILOR ŞCOLARI 2018-2022 RATA DE 

SUCCES LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENȚELOR PROFESIONALE  

Criteriul ANUL ŞCOLAR 
2018- 2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

 
Absolvenți înscriși  
 

 
0 

 
0 

 
22 

 
20 

 
Promovați  
 

 
0 

 
0 

 
22 

20 

 
Ponderea 
absolvenților 
promovați 
certificarea 
competențelor   
 

 
0 

 
0 

 
100% 

 
100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

2018-2019 2019-2022 2020-2021 2021-2022

PROCENT PROMOVABILIATE EXAMEN 
BACALAUREAT  
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ANEXA 9. 
 

CHELTUIELI PUBLICE PE ELEV  
in mii lei (RON) /elev 

 

          
Nivel judetean 

      Colegiul Ion Kalinderu Bușteni  
 

                
 

 
 

                        
 

 
Anul 

  
Nivel de invatamant 

     
Buget 

   Mediu de       
Buget 

 
 

     

Total 

     

rezidenta 
  

Total 

    
 

                          
 

         

national 
  

local 
  

Urban 

  

Rural 
    nationa 

  

local 
 

 

                        
 

                     
l 

    
 

                               
 

2006 

  liceal                         
 

 profesional, ucenici, SAM                         
 

2007 

  liceal                         
 

 profesional, ucenici, SAM                         
 

2008 

  liceal                         
 

 profesional, ucenici, SAM                         
 

2010 

  liceal                         
 

 profesional, ucenici, SAM                         
 

2011 

  liceal                         
 

 profesional, ucenici, SAM                         
 

2012 

  liceal                         
 

 profesional, ucenici, SAM                         
 

2013 
  liceal                         

 

  
profesional 

                
 

     
 

 
 

                          
 

2014 
  liceal                         

 

  
profesional 

                
 

     
 

 
 

                          
 

2015 
  liceal                         

 

  
profesional 

                
 

     
 

 
 

                          
 

2016 
  liceal + profesional                         

 

  
postliceal 

                
 

     
 

 
 

                          
 

2017 
  liceal + profesional                         

 

  
postliceal 

                
 

     
 

 
 

                          
 

2018 
  liceal + profesional                         

 

  
postliceal 

                
 

     
 

 
 

                          
 

2019 
  liceal + profesional                         

 

  
postliceal 

                
 

     
 

 
 

                          
 

2020 
  liceal + profesional                         

 

  postliceal                         
 

                          
 

2021 

  liceal + profesional                         
 

  postliceal                         
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ANEXA 10.  
NR. ELEVI/CADRU DIDACTIC 

 
 

 
Nivel de învățământ ANUL ŞCOLAR 

2018- 2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

Preșcolar  
Primar  
Gimnazial 
Liceal, postliceal, 
profesional/dual 

 
 

7,90 

 
 

10,53 

 
 

10,13 

 
 

10,62 

 
 
 

 
 

ANEXA 11. 
 

PONDEREA PERSONALULUI DIDACTIC CALIFICAT IN TVET SITUAŢIA NORMELOR DIDACTICE ÎN ÎPT – NR. POSTURI / NORME 
DIDACTICE  

 

Școala nu este cuprinsă în programe TVET 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



87 

 

ANEXA 12. 
 

DATE PRIVIND INSERŢIA SOCIO-PROFESIONALĂ A ABSOLVENŢILOR ŞCOLII, PROMOŢIA 2021-2022 

(SITUAŢIA LA DATA DE 15 SEPT. 2022) 
 
 

    
Domeniul de 

     
Nr.absovenţi 

        
Propria afacere 

     În situaţie de şomaj,      
Observaţii 

 
 

                   Înregist   neînregistraţi în       
 

    pregătire (la      (distinct pe         (inclusiv ca   
raţi în 

  
evidenţele AJOFM (dar 

     (precizări  
 

 Nivelul de   SAM şi anul      fiecare nivel,   Continuă      persoană fizică       Alte   suplimentar   

     

Calificarea 
      

Angajaţi 
    

şomaj 
  

care nu sunt angajaţi, 
     

 

 
calificare 

  

de compl.) / 
    

domeniu/pro 
  

studiile 
    

autorizată sau 
      

situaţii 
  

e cu privire 
 

 

                 (AJOFM   nu au venituri şi se află       

           

    Profilul la      fil şi         ca producător   
) 

  
în căutarea unui loc de 

     la alte  
 

    
lic.tehn. 

     
calificare) 

        
agricol) 

         
situaţii, etc.) 

 
 

                      
muncă) 

      
 

                                
 

       

17 

 

8 

 

1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

8 

 Nu au 
răspuns la 
chestionare 

 
 

 N4   Real   Matematică 
informatică 

        
 

                              
 

 N3   
Turism și 
alimentație  

Ospătar (chelner( 
vânzător în unități de 
alimentație 

          10 
 

8 
 

2 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

 

               
 

                              
 

      Bucătar 
10 

 
6 

 
4 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
 

               
 

 

 
                           

 

     
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

             
 

                          
 

 

 
                            

 

     
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

               
 

                              
 

       
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

               
 

                              
 

       
 

 

 
 

 
       

 
       

 

                   
 

                               
 

    TOTAL pentru nivelul 4                         
 

                                 
 

   
Sursa: evidenţele din procedura de monitorizare aplicată de şcoală (chestionare completate de absolvenţi la ridicarea diplomelor, rezultatele din ancheta realizată de 

diriginţi. 
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ANEXA 13. 
 

REŢELE ŞCOLARE 
 

 

Reţele între şcoli Phare TVET 2001-2003 şi 2004-2006   

 Şcoala coordonatoare Şcoli Phare TVET arondate  
     
Nu este cazul 

 
 
 
 

Reţele locale active în care este implicată şcoala  

 
Şcoala coordonatoare(denumire) 

  Şcoli cuprinse în reţea   
Scopul reţelei 

 
 

   
(denumire) 

   
 

        
 

 Nu este cazul       
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ANEXA 14. 
 

    HARTA PARTENERIATULUI ÎN DOMENIUL FORMĂRII PROFESIONALE INIŢIALE A ELEVILOR,       
 

      anul şcolar 2021-2022             
 

 

 

                                       

UNITATEA SCOLARA
1)

 

Domeniile de pregătire şi 
calificările din planul de 
şcolarizare  2021/2022 

(învăţământ de zi)
2)

 PARTENERI SOCIALI 
3)

 

Stagii de 
practică 

pt. elevi
4)

 Alte colaborari
5)

 

Observaţii 
6)

 

Denumirea şcolii  Localitate
a 

Nivelul 
de 

califica
re  

Domeniul 
de 

pregatire  
/ profilul  

Calificare
a 

N
r.

 d
e
 e

le
v
i 
în

s
c
ri

ş
i 
 

Denumirea organizaţiei 
partenere  

Localitatea 

N
u

m
ă

r 
to

ta
l 
d

e
 e

le
v

i 
 î

n
 p

ra
c
ti

c
ă

 l
a
 p

a
rt

e
n

e
r 

D
in

 c
a

re
, 
c

u
 c

o
n

v
e

n
ţi

e
 c

o
n

f.
 C

o
n

v
e

n
ţi

e
i-

c
a

d
ru

 

- 
O

M
E

C
T

 3
5

3
9

/2
0
1

2
  

R
e
p
re

z
e
n
ta

re
  

in
 C

o
n
s
ili

u
l 
d
e
 a

d
m

in
is

tr
a
ţi
e

 a
l 
s
c
o
lii

  

C
u
rr

ic
u
lu

m
 i
n
 d

e
z
v
. 
lo

c
a
la

 

O
ri
e

n
ta

re
a
 c

a
ri
e

re
i 

S
p
ri
jin

 p
e
n
tr

u
 e

le
v
i 
 

F
o

rm
a

re
a
 p

ro
fe

s
o
ri
lo

r 

D
o
ta

re
a
 s

c
o
lii

 

F
o

rm
a

re
a
 a

d
u
lt
ilo

r 

P
a
rt

n
e
ri
a

t 
in

 c
a
d
ru

l 
u
n
o
r 

p
ro

ie
c
te

 

A
lt
e
le

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

 COLEGIUL         
Ion Kalinderu 

Busteni N3  Turism 
si 
alimenta
tie  

Ospatar  
(chelner) 
vanzator 
in UAP 

20 SC Taurus Constur SRL  Busteni 1 1  IX
, 
X 

               IP si stagii 

SC Carpatour SRL Busteni 17 17  IX
, 
X 

               IP si stagii 

SC Publicrim International 
SRL 

Busteni 2 2  IX
, 
X 

                

                       

                       

 N4  Servicii  Tehnicia
n in 
turism 

13 
CIK 

                     Practica in 
laborator 

SC IRISH   HOUSE  Busteni 13 13  X        Stagii 
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N4  
 

             

      13 CIK Busteni      X               Practica in 
laborator 
STAGII  

                       

                       

 N5    Asistent 
de 
gestiune 
in unitati 
de 
cazare 
si 
alimenta
tie 

32 CIK Busteni  32                    Practica in 
laborator, 
STAGII 

              

                              

                        

TOTAL          78                         



91 

 

 
 
 
 

ANEXA 15. 
 

EDUCAŢIA ADULŢILOR 

Programe de formare a adulţilor pentru care şcoala a obţinut autorizarea 

din 

 

             Tipul programului  
Seria şi 

       
 

  Nr.   Denumirea programului de formare   (calificare / iniţiere,   Data      
 

       

numărul 
   

Obs. 
  

 

  Crt
. 

  

autorizat de CNFPA 

    perfecţionare 
/ 

  

autorizării 

    
 

         autorizaţiei       
 

             
specializare etc) 

        
 

                       
 

 1.   NU ESTE CAZUL            
 

      Programe de formare a adulţilor autorizate de CNFPA derulate în 2005 ,2006,2007     
 

 Nr.    Denumirea   Tipul programului (calificare   Perioada de 
  Nr. De         

 

   

programului de 
  

/ iniţiere, perfecţionare / 
     

participanţi 
  

Observaţii 
 

 

 
Crt. 

       
desfăşurare 

     
 

    
formare 

  
specializare etc.) 

       
înscrişi 

        
 

                        
 

 1.   Nu este cazul                     
 

 
 
 

ANEXA 16. 
 

EVOLUŢIA ELEVILOR CUPRINŞI ÎN ÎNVĂŢĂMÂNTUL PROFESIONAL / 
DUAL ŞI TEHNIC  

Numărul elevilor cuprinşi în clasa a IX-a în ÎPT 
 

 
 
 
 

 Specificaţie    
Număr de elevi cuprinşi la inceputul anului 

şcolar     
 

                 
 

  2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021  
 

  Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz  
 

 

Total elevi cuprinşi în 
cl. 

0 0 24 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

 

 A IX-a  
 

                
 

 

A. Elevi cuprinşi în 
cl.                

 

 IX invatamant 
0 0 24 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
 

 profesional, din care,  
 

 pe domenii                
 

 
Turism și 

alimentație 0 0 24 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  
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Evoluţia ponderii ÎPT la cl. IX, pe rute de pregătire (%)  

   2014-2015   2015-2016    2016-2017   2017-2018   2018-2019   2019-2020   2020-2021   
 

   Plan    Realiz   Plan   Plan    Plan    Realiz   Realiz   Realiz   Plan    Realiz   Plan   Realiz   Plan    Realiz   
 

                               
 

 NU ESTE CAZUL                                   
 

                                                   

 

Evoluţia ponderii pe profile la liceu tehnologic şi şcoala profesională / dual (%)  
 
 
 
 

  2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/2021  
 

                               
 

  Plan   Realiz  Plan  Reali  Plan  Plan  Plan  Reali  Plan  Reali  Plan  Reali  Plan  Reali  
 

 
A. Total elevi cl. 
a 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

30 
 

27 
 

30 
 

23 
 

24 
 

0 
 

 

 IX-a profesional               
 

 din care, % pe                             
 

 
domenii: Turism 

și alimentație                              
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