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EXPUNERE DE MOTIVE

Prioritate a reformei educationale in Roméania, descentralizarea sistemului de invatdmant implica
transferul autoritatii decizionale, in privinta functionarii, la nivelul local al unitatii scolare. Totodata,
descentralizarea implicd si cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare. Scoala fiind
considerata in slujba elevilor si comunitatii locale, elaborarea ofertei curriculare va avea la baza nevoia si
cererea educationalda exprimata de comunitate. Se creeazd astfel o stransad interdependentd intre scoala si
comunitatea locald, atat in privinta optiunilor educationale strategice cat si din punct de vedere al resurselor
materiale si umane care pot fi atrase.

In contextul descentralizarii sistemului de invatimant, scoala devine autonoma, fiind abilitata sa-si
conceapd o politica proprie in domeniile curricular, financiar si al resurselor umane.

Toate aceste premise oferda o importanta deosebitd managementului unitatii de invatdmant, care, de la simpla
gestionare si monitorizare a procesului educational, trebuie sa actioneze in sensul definirii identitatii proprii
a unitatii scolare, prin proiectul institutional realizand si promovand oferta educationald, devenind un punct
de atractie si 0 necesitate pentru comunitatea locala.

Proiectul unitatii scolare are doud componente;

1 Componenta strategica — misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare — PAS 2017-2022

1) Componenta operationala — programele si activitatile concrete prin care se ating tintele si se realizeaza
misiunea propusa.



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITAIII SCOLARE
1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
In anul scolar 2018— 2019 se asigurd pregitirea elevilor in urmitoarele forme de invatimant si

specializari, pe unitati scolare din structura:
- Invatamant prescolar:

Nr. Unitatea scolara Nr. grupe
crt. Total Grupa micd - | Grupa mare
mijlocie
1. Gradinita cu PN nr. 3 2 1 1
2. Gradinita cu PN nr. 5 1 1 (grupa mixta)
TOTAL 3
- Invatamant primar si gimnazial:
Nr. Unitatea scolara Numdr clase
crt. Total | Preg. | I o |ar (Iv |V | VI | VII| VI
1. Scoala  Gimnaziald ,Regina | 8 1 1 1 1 1 1 |- 1 1
Elisabeta”
2. Scoala Gimnaziald Sanatoriala 8 - 0,75 10,75 10,75 {075 | 1 |1 1 1
TOTAL 16

- Invatamant liceal:

Formade | Filiera/ Specializare Numar clase/an studiu
invatamant | Profil/ Total |IX/A | X/ | XI X1l

Domeniu
Liceu, Teoretic/Real | Mate-info 4 1 1 1 1
cursuri de
zi Teoretic/ Filologie 2 0 1 0 1

Uman

Tehnologic/ | Tehnician 1n turism | 3 0 1 1 1

Servicii
Invatamant | Tehnologic/ | - bucitar 1 1 0 0 0
profesional | Servicii - lucrator hotelier
dual -ospatar/ chelner
Liceu, Tehnologic/ | Tehnician |l 0 0 1 0
cursuri Servicii gastronomie
serale
Invatimant | Tehnologic/ | Asistent de | 2 1 1 0 0
postliceal | Servicii gestiune 1n unitdti

de  cazare s
alimentatie
TOTAL 13




CADRE DIDACTICE

Structura corpului cadrelor didactice care isi desfasoard activitatea pe parcursul anului scolar 2018— 2019

este urmatoarea:

Catedra Tot. Titulari Suplinitori calificati Suplinitori
norme | Deb. | Def | Gr. Il | Gr.I | Total | Deb. | Def. | Gr.II | Gr.I | Total | necalificati
Educatori 4 - 1 2 1 4 - - - - - -
Invatatori | 8 1 1 |1 3 16 - 1 |- R
Limba 481 |- |- |2 13 [- |1 1 |- |2 |-
romana
Limba 347 |- |- |2 2 (a4 1 |- |1 |- 12 |-
engleza
Limba 201 |- |1 |1 I R I P R
franceza
Matematica | 4,69 |- - - 3 3 - - - 1 1 -
Fizica 1,77 |- - - 2 2 - - - - - -
Chimie 126 |- |1 |- A T P I I N F N
Biologie 133 |- |- |- 11 - [ |- 1 1 |-
Istorie + CC | 2,19 |- - 1 2 3 - - - - - -
Socio-umane | [,15 |- - - - - - 1 - - 1 -
Geografie 1,41 |- 1 - - 1 - 1 1 - 2
Religie 1,56 |- |- |- 1 [ - [ |- 1 1 |-
Educatie 047 |- - - - - - - - 1 1 -
Muzicala
Educatie 0,53 |- - - - - - - - - - 1
vizuald/artist.
Educatie 1,05 |- 1 - - 1 - - - - - -
Fizica
Tic/Info 191 |- - - 2 2 - - - - - -
Tehnologii | 6,49 1 |2 3 (6 |- 1 [- - 1 |-
TOTAL 49,00 | 1 7 11 21 |40 1 5 3 8 17 |1




ANALIZA SWOT

DOMENIUL MANAGEMENT

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

RESURSE STRATEGICE

[J Echipa manageriala constituita conform
legislatiei In vigoare

[J Preocuparea echipei manageriale pentru
perfectionare

[J Ameliorarea relatiei dintre echipa de
management - profesori— elevi — parinti

[J Utilizarea rapoartelor de analizd in
vederea dezvoltarii institutionale

[J Echipa dinamica si deschisd pentru
schimbare

[J Implicarea consiliului elevilor si in
procesul decizional privind desfasurarea
tuturor activitatilor precum si in diverse
proiecte si programe din scoala

[J Implicarea comisiilor de lucru in
realizarea procesului instructiv — educativ

(] Personalul de conducere -elaboreaza
misiunea, viziunea si valorile organizatiei in
urma unor procese consultative

[ Obiectivele politicilor locale, regionale,
nationale si europene se reflectd in
scopurile/tintele stabilite

(] Personalul de conducere -elaboreaza
planurile strategice si operationale si le
comunicd prin mijloace adecvate factorilor
implicati

1 Personalul de conducere se asigura ca
valorile si codurile de conduitd ale
organizatiei sunt vizibile in practica, §i este
model al unei culturi a excelentei

[J Conducdtorul organizatiei este direct
responsabil de calitatea organizatiei si a
ofertei educationale iar managementul
operational al calitatii este asigurat de
conducatorul institutiei sau de
coordonatorul calitatii numit de acesta (Art.
11.3 din Legea asigurarii calitatii)

[J Personalul de conducere se asigura ca tot
personalul didactic, auxiliar si nedidactic si
factorii  interesati se  implicd in
implementarea asigurarii calitatii
DImpartirea responsabilititilor intre echipa
de conducere si Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (CEAC) este clard si
eficientd

[J Recomandarile de imbunatatire a calitaii
sunt dezbatute cu CEAC si puse in aplicare,
acolo unde acest lucru este posibil.

[J Promovarea ofertei
educationale a scolii
[] Organizarea de parteneriate

educationale cu diferite
organizatii
0 Posibilitatea promovarii

imaginii scolii prin organizarea
de simpozioane, organizarea de
concursuri, editarea revistei
scolii si a altor studii
monografice sau de specialitate,
aparitii mass-media

[0 Fonduri alocate la nivelul
scolii pentru promovarea
imaginii ;




PUNCTE SLABE

AMENINTARI

TINTE STRATEGICE

[JMonitorizarea procedurilor
[ Disfunctionalitdfi in fluxul infor-
mational pe verticala si pe orizontala

[J Instabilitatea legislativa in
domeniul politicilor sociale

[J Termene nerealiste Tn
solicitarea unor sarcini trasate de
foruri superioare

[J Reconsiderarea manage-
mentului la nivelul scolii si al
clasei, In perspectiva asigurarii
cadrului organizatoric si
functional favorabil schimbarii,

cresterii  calitatii  serviciilor
educative si a contributiei
acestora la dezvoltarea
personala a elevilor si a
comunitatii, promovarii
valorilor europene §i ale

cetateniei active;ale democratiei
si respectului

DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

RESURSE STRATEGICE

e Identificarea stilurilor de invatare s-a
realizat la toti elevii scolii astfel incit
profesorii pot sa-si adapteze demersul
didactic la nevoile elevilor (dovezi : dosarele
dirigintilor, catalogul clasei, proiectarea
lectiilor );

O In urma aplicirii testelor predictive s-au
stabilit programe ferme pentru recuperarea
cunostintelor de baza la disciplinele de
cultura generala (dovezi: rapoarte catedre);

0 In urma parcurgerii programelor de
recuperare, 15% obtin rezultate mai bune la
invatatura;

[J Toti profesorii folosesc masuri pentru a
promova egalitatea sanselor si a impiedica
discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare
unitare la nivelul catedrelor);

[1 80% dintre profesori stabilesc relatii de
lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele
testelor initiale comparate cu testele finale
denota progresul scolar, conform rapoartelor
catedrelor);

[] Resursele materiale existente in gcoald sunt
integrate in lectie pentru sprijinirea nvatarii
in proportie de 75% (dovezi: proiectarea
unitatilor de invatare, planurile de lectie,
fisele de asistente la lectie).

[0 Rezultate bune la examenele de
bacalaureat si absolvire a scolii postliceale
(sursa: statisticile scolii);

[ Preocuparea cadrelor didactice pentru
formarea continud: sustinerea gradelor
didactice, participarea la cursuri de formare,
activitati metodice la nivelul scolii si
judetului (sursa: portofoliile profesorilor);

L Oferta CDS vine in sprijinul
ameliorarii  fenomenului de
absenteism scolar si contribuie
la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invatare;

[J Structura CDS-urilor permite
facilitarea procesului de
identificare de catre elevi a
abilitatilor  interpersonale  si
intelectuale, precum si a
modului 1n care le pot folosi mai
eficient in drumul cétre viitoarea
cariera;

[J Structura ocupationala actuala
la nivel local, bazata mai mult
pe turism ne permite
diversificarea ofertei
educationale in acest domeniu

[T Procent ridicat al cadrelor
didactice Inscrise la cursuri de
formare profesionala si
perfectionari metodice;

M Existenta resurselor materiale
necesare desfasurarii procesului
didactic .




[J Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de 1intregul material curricular
(planuri de invatamant, programe scolare,
auxiliare curriculare);

(1 Cadrele didactice elaboreaza programe
scolare pertinente, pentru disciplinele
optionale, programe ce au avizul ISJ/
CLDPS.

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

TINTE STRATEGICE

[J Nu toate spatiile de invatare dispun de resurse
moderne si de echipamente corespunzatoare
pentru defasurarea activitatilor practice

[J Nu se realizeaza o monitorizare sistematica a
progreselor 1inregistrate de elevi la nivel
individual

[J Nu toate cadrele didactice au participat la
stagiile de formare privind Tnvatdmantul centrat
pe elevi

[J Nu toate orele de specialitate se desfasoara in
spatii de Tnvatare adecvate continuturilor

[J Nu toti profesorii utilizeazd materiale
didactice si materiale auxiliare in procesul de
predare-invatare

[J Pregatire initiala slabda a elevilor —
demonstrata de rezultatele testelor initiale

[ Motivatie scazuta a elevilor pentru invitare
-elevii claselor a XII-a, constienti de lacunele in
bagajul cunostintelor pentru disciplinele pentru
care au optat sid sustindA examenul de
bacalaureat,  acordd  importantd = numai
recuperdrilor si de aici dezinteres si absenteism
la celelalte discipline;

-elevii claselor a XI-a sunt atragi mai mult de
mirajul  vietii extragcolare si neglijeaza
activitatile de Invatare.

- elevii din ciclul invatdmantului obligatoriu,
congtienti fiind ca promovarea in ciclul superior
al invatdmantului se face pe un numar de locuri
care sd asigure scolarizarea tuturor celor
cupringi in nivelul inferior, cd au locurile
»rezervate” pana dupa ce sustin examenele de
corigente si 1incheiere a situatiilor scolare,
absenteaza destul de mult, de aici rezultand
[J Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor, optiunile ficdndu-se in functie de
decizia majoritatii elevilor clasei si 1n functie de
specializarile cadrelor didactice din scoala;

- Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice 1n raport cu solicitdrile beneficiarilor
(parinti si elevi)

[] Scaderea numarului de elevi
la clasd sub numdrul minim
conform legii
[0 Restréngeri de activitate la
nivelul cadrelor didactice
Disparitia anumitor
specializdri si  profile din
portofoliul unitatii.

[ Imbunititirea procesului de
predare-invatare  pentru  a
satisface asteptarile si
exigentele beneficiarilor interni
si externi (elevi, parinti,
profesori, angajatori).




DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

RESURSE STRATEGICE

- Cadre didactice calificate la toate obiectele
si specializarile

- Un mare numar de elevi si familiile acestora
acorda calificativele bine si foarte bine pentru
gradul de implicare al cadrelor didactice in
procesul de predare, (sursa- un numar
insemnat de elevi provin din familii care vor
sa continue ,traditia” Invatarii in scoala
noastra);

- 50% dintre elevii scolii apreciaza cu foarte
bine si excelent atitudinea si comportamentul
cadrelor didactice in clasa si fata de elevi
(sursa- chestionare elevi);

- acoperirea necesarului de cadre didactice, in
proportie de 81%, cu personal titular si 19 %
cu cadre didactice suplinitoare calificate;

- preocupare constantd pentru perfectionare
continud 2 doctoranzi, 9 finscrisi la
examenele de obtinere a gradelor didactice,
15 au urmat cursuri de formare, n anul scolar
trecut.

[J Existenta programelor si
cursurilor de formare continua a
cadrelor didactice:

-In cadrul CCD

-Prin DPPD din cadrul UPG
Ploiesti (cursuri de formare,
master)

[J Colaborare buna cu membrii
Consiliului Reprezentativ al
Péarinttilor

[] Prefigurarea posibilitatii de
stimulare a rezultatelor bune Tn
activitatea de invatare a elevilor
prin acordarea unor burse din
fonduri private.

[J Prefigurarea unor cerinte
sporite de fortd de munca, avand
nivel ridicat de calificare, In
domeniul constructiilor,
alimentaaiei si industriei

[J Programe de perfectionare
puse la dispozitie prin CCD §i
alti formatori

- Personal didactic auxiliar si nedidactic | alimentare.
calificat, preocupat pentru perfectionare
PUNCTE SLABE AMENINTARI TINTE STRATEGICE
0 un numar Insemnat de elevi refuza inscriere | -familii dezorganizate, parinti | J formare continua in vederea

in IPT sau 1n ciclul superior al liceului, pentru a
beneficia de ajutorul de somaj, sau atrasi de
mirajul unor locuri de muncd, de multe ori
temporare;

[J Dificultafi 1n realizarea practici a unor
programe de recuperare §i  pregatire
suplimentara a elevilor din cauza programului
de lucru foarte incarcat (33 ore/saptamand) si a

plecati in afara tarii, etc.

O Nivel de trai scazut al multor
familii, in mod deosebit al celor
din mediul rural.

[] pericolul permanent de
migrare a personalului didactic
in alte sectoare de activitate mult
mai bine remunerate;

aplicarii metodelor de invatare
centratd pe elev pentru cresterea

calitatii procesului instructiv
educativ
[1  Reducerea abandonului

scolar din motive economice

faptului ca peste 80 % dintre elevi si 70 % | [1 lipsa interesului pentru
dintre cadrele didactice sunt navetisti integrarea in invatimant a
-Inexistenta unui consilier scolar absolvendilor  Tnvatdmantului
universitar;
[J cadre didactice titulare
amenintate de  restrangerea
activitagii  prin  diminuarea
cifrelor de scolarizare.
DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI OPORTUNITATI RESURSE STRATEGICE

[ spatiile destinate desfasurarii activitatilor
instructiv educative permit asigurarea
conditiilor optime pentru elevi si personalul
didactic la nivelul planului de scolarizare
propus;

[] dotarile cabinetelor si laboratoarelor sunt la

[J orasul Busteni ofera

elevi cat si pentru cadrele
didactice care opteaza pentru
unitatea noastra prin decontarea

[J Existenta unui buget corect
fundamentat pe nevoile reale
ale unitatii




un nivel multumitor;

[J Tn proportie de peste 90 % sunt asigurate
conditiile necesare autorizarii de functionare
d.p.d.v sanitar, PSI, sanatatea §i securitatea
muncii;

[ o foarte buna dotare cu echipamente IT si
birotica;

[ reducerea costurilor de intretinere prin
inlocuirea cu ferestre cu bariera termica la
nivelul intregii unitati;

[] Biblioteca scolii detine un fond de carte de
aproape 70.000 de volume care acopera domenii
largi din stiinta, tehnica, beletristica;

[J S-a amenajat, din fonduri proprii si cu
sprijinul comitetului de parinti si printr-o
donatie particulara , un cabinet pentru ,,Firme de
exercitiu” pentru clasele a XI-a si a XII-a liceu,
profil economic;

[1 Reamenajarea si dotarea laboratoarelor de
fizica si chimie utilizand resurse de la bugetul
local si din venituri proprii;

transportului de acasa la scoala;
[ scoala se afla in zona centrala
a orasului Busteni ,fiind usor
accesibila

[1 Deschiderea consiliului local
pentru o dotare cit mai buna a
scolii

[J Donatii de materiale didactice
din partea diferitelor organizatii
[1 Posibilitatea realizarii de
venituri extrabugetare prin
inchirireri de spatii si oferte de
servicii

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

TINTE STRATEGICE

[ instalatii sanitare vechi care necesita eforturi
materiale §i umane mari pentru mentinerea in
stare de functionare la  parametrii
corespunzatori, la SGREB

[J zugravelile in salile de clasd si holuri,
realizate partial si pe bucati
[J lipsa unei teren de sport amenajat si dotat
corespunzator la CIK;

» Programe initiate de Uniunea Europeana
privind dezvoltarea bazei materiale destinata
invatdmantului profesional greu de accesat (
PHARE) ;

» Antrenarea parintilor in activitati ce vizeaza
intretinerea si modernizarea bazei materiale a
scolii.

» Inexistenta unei asociatii a parintilor care sa
gestioneze fondurile rezultate din donatii,
contributii ale paintilor , sponsorizari la nivelul
colegiului

» Inexistenta unor proiecte de dezvoltare cu
finantare externa;

-Inexistenta unui centru de documentare si
informare.

[0 Constiinta morala a elevilor
privind pastrarea si intretinerea
spatiilor scolare;
U Ritmul accelerat  al
schimbarilor  tehnologice ce
conduc la wuzura morald a
echipamentelor existente;

0 Insuficienta fondurilor
financiare alocate scolii de catre
Consiliul Local, pentru
sustinerea bazei materiale;

[J Autonomie relativ redusa a
unitatii de invatamant ;

[J Salarizarea neatractivdi a
personalului din invatdmant ;

0  Imposibitatea  asigurarii
curdteniei si a pazei unitatii
datorita blocérilor de posturi .

[l Amenajarea unui spatiu de
instruire bine dotat pentru
domeniul industrie alimentara,

[ Realizarea unor aplicatii pe
softurile existente(AEL,
INSAM ) pentru disciplinele
tehnice.

[0 Extinderea si modernizarea
dotérilor pentru Invatamant |,
refacerea si completarea
sistemului informatic ,aducerea
acestuia la parametrii
functionali solicitati de
programele in vigoare pentru
examenele nationale

) finlocuirea integrali a
acoperisului de tigla cu unul de
tablda pentru a impiedica
deteriorarea Tn continuare a
cladirii unitatii

2.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

Diagnoza mediului extern al unitdtii scolare consta in evaluarea gradului de implicare a familiei si
comunitdtii locale 1n rezolvarea problemelor scolii.

Colaborarea scolii cu familia consta in:

1 Implicarea parintilor in viata scolii prin pastrarea unei legaturi constante cu asociatia parintilor din SGRE,
infiintatd Tnainte de formarea noii structuri a colegiului si inceperea demersurilor pentru extinderea acesteia

la nivelul colegiului.




[ Stabilirea curriculumului la decizia scolii. Marea majoritate a parintilor si-au declinat competenta Tn acest
domeniu lasand, cu exceptia religiei, aceasta la decizia scolii. Acelasi lucru se intdmpla si la alegerea
manualelor alternative, fiind insa sprijiniti In achizitionarea celor alese de catre elevi.

[J Rezolvarea problemelor aparute in procesul instructiv-educativ. Prin activitatea lor dirigintii au reusit
mobilizarea familiilor, In proportie de aproximativ 70%, in rezolvarea problemelor legate de educatia si
comportamentul propriilor copii .

ANALIZA PESTE

Definita ca delegare a autoritatii decizionale la nivelul unitatii scolare, descentralizarea in Tnvatimant
implica cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare.

In consecintd, pe masuri ce scoala isi va spori independenta decizional fasa de nivelurile ierarhice
superioare ale sistemului de Invatamant, ea va deveni tot mai dependenta de comunitatea locala. Ca urmare,
se individualizeaza oferta scolara in functie de nevoile comunitatii si de conditiile concrete economice,
sociale si tehnologice.

Factorii politici:

Contextul legislativ, institutional, precum si descentralizarea structurilor de decizie, distributia puterii Intre
partidele politice la nivelul local, existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice, existenta in
Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului §i un reprezentant al Consiliului local si
politica de coeziune si integrare europeand, conduc la influentarea politicii educationale. Programul de
guvernare al Guvernului Roméaniei a tinut cont de o serie de factori care creeaza premisele de evolutie a
Romaniei pentru patru ani. Pentru sectorul Educatie, obiectivele principale sunt cresterea performantei
sistemului romanesc de Tnvataimant, asigurarea politicilor de echitate sociald, integrarea tinerilor pe piata
muncii, prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei
de munca, bazate pe cunoastere, coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor
sectoare, In vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate.

Politica educationala la nivelul orasului Busteni isi stabileste strategiile prin Consiliul scolar pornind de la
prioritatile programului de guvernare , in baza politicii educationale la nivel national. Astfel, pentru unitatea
noastra propunem:

[J Un invatamant diversificat care permite si stimuleaza rute individuale de pregatire

[J Un invatamant deschis pentru multi tineri (sansa a doua, frecventa redusa, la distantd)

[J Un invatamant recuplat cu nevoile de calificare din zona

[J Un invatamant bazat pe management performant

[J Un invatamant care Tncurajeaza competisia si dezvolta personalitatea

[ Un invatamant in parteneriat cu elevii care participa la propria formare

Factorii economici:

Situatia materiald precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora fata de
scoald. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru
parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta de asemenea o amenintare.
Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in
randul elevilor de gimnaziu), pana la abandonul scolar.

Deosebit de utila, in acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea
suplimentului gratuit de hrand constand in produse de panificatie si lapte atat la clasele pregatitoare si I-VIII,
cat si la copiii din gradinite; asigurarea manualelor scolare gratuite pentru clasele I-XII; acordarea
rechizitelor scolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social; programul guvernamental ,,Bani de liceu”;
acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de calculatoare etc.

Situat n centrul orasului Busteni, beneficiind de o indelungata traditie in invatamantul tehnic din zona,
scoala se adreseaza atat populatiei scolare din localitate cat si celei din localitatile limitrofe.

Economia zonei trece inca printr-o perioadd de tranzitie. Nu s-au stabilizat multe domenii. Vom continua
insa parteneriate si vom Tncheia conventii - contract pentru instruirea practica a elevilor si pentru elaborarea
CDL-urilor cu agenti economici cum sunt: SC CARPATOURS SA, SC GURA DIHAM SA, SC CASA
BAVARIA SA, SC ALEXANDROS SA, etc.

Prezentdm cativa indicatori concludenti pentru problemele sociale cu care se confruntd elevii/ familiile
elevilor nostri:

- Nr. elevi ce provin din familii dezorganizate: 109;

- Nr. elevi orfani: 72 (67 fara un parinte, 5 orfani de ambii parinti);



- Nr. elevi foarte sdraci: 120 (din care doar 95 beneficiaza de sprijin guvernamental: 63 elevi -,,Bani de
liceu”, 32 elevi - burse sociale);

- Ponderea elevilor care fac naveta zilnic: 58,20 %;

- Ponderea elevilor care stau in gazda sau la internat: 2,36 %;

In aceste conditii considerdam ca este necesard redimensionarea relatiei profesor-elev si crearea unei culturi
organizationale care sd exprime nu numai simbolurile si sloganurile, ci sa genereze traditii de buna practica.
Factorii sociali:

In plan social, ne confruntim cu influenta unor obisnuinte, ca parintii si considere si sa ii influenteze pe
copii in a urma profiluri teoretice sau informatice, indiferent de aptitudinile si nivelul de performanta al
absolventilor. Lipsa de informare in domeniul educatiei, a invatamantului obligatoriu, gratuitatea
invatamantului de stat, modificarile survenite in politica educationala — fie ele de structura sau de continut —
determind o perceptie deformata, ce se constituie prin prisma experientei personale si a felului in care s-a
asigurat accesul la informatie.

Mass-media reprezinta, pentru majoritatea partenerilor scolii din judetul Prahova, principalul intermediar in
comunicarea informatiilor despre sistemul educational, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui si
asigure informarea corecta a beneficiarilor educatiei.

In plan demografic, se remarca o continui scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra
intregului sistem de invatamant. Declinul demografic este stationar, in prezent, la nivelul Tnvatdmantului
prescolar. Se constatd, de asemenea, o atractie spre unitatile de Tnvatimant considerate cu performante, iar
unele unitati scolare situate in zone defavorizate, Intampind probleme deosebite in realizarea cifrei de
scolarizare, 1n initierea $i mentinerea legéturii cu comunitatea, fiind necesara intensificarea eforturilor ISJ si
ale scolii pentru a sprijini dezvoltarea acestor scoli, prin masuri de crestere a gradului de atractivitate a
acestora.

Factorii tehnologici:

Avand 1n vedere situatia materiala a elevilor (un numar extrem de redus de elevi dispun de calculatoare
personale, multi dintre ei nu au acces la televiziune prin cablu, telefonie, INTERNET) scoala a incercat sa
creeze un cadru favorabil Tnvatarii la nivelul standardelor si tehnologiilor actuale. Astfel scoala dispune de:

- retea telefonica (3 posturi telefonice);

- televiziune (3 televizoare color);

- 4 cabinete de informaticd dotate cu 60 calculatoare, legate in retea , avand conexiune non stop la
INTERNET;

- 4 calculatoare, pentru personalul din secretariat si contabilitate;

- 4 calculatoare, pentru cadrele didactice (cabinet director, cabinet director adjunct, cancelarie profesori);

- 8 imprimante A4 si 2 imprimante A3,;

- 4 copiatoare (1 pentru formate A4, 3 pentru formate A4 si A3);

- 4 video recordere ;

- Baza materiala a unitdtii mai cuprinde:

1 Doua laboratoare de fizica — echipate cu intreaga gama a lucrarilor de laborator din programa scolara .

1 un laborator chimie .

[J un cabinet de geografie .

[J un cabinet de limba si literatura romana.

[J un cabinet biologie .

(] 14 séli de clasa .

Totusi mai sunt multe de facut:

[J realizarea unor laboratoare tehnologice, cu dotare corespunzatoare, pentru specializari din domeniul
turism si alimentatie

Factorii ecologici

In contextul societatii cunoasterii, scoala de miine se construieste prin transformari progresive ce
alimenteaza continuitatea in schimbare. Registrul bogat al “noilor educatii” permite deschiderea scolii spre
problematica lumii contemporane.

Protectia mediului, prioritate a lumii contemporane, regasita in strategia de la Lisabona si Strategia
de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene, este insusita de Guvernul Romaniei, exprimata prin promovarea
unor politici sustenabile in ceea ce priveste capitalul uman si natural, si asumata prin acceptarea principiilor
documentului UNESCO “Carta Pamantului”, ca instrument educational in contextual Decadei pentru
Educatie pentru Dezvoltare Durabila.



In acest context, rolul educatiei ecologice si de protectie a mediului inconjurator este evident, el se
concentreaza pe modelarea viitorului cetatean capabil de a-si forma un punct de vedere obiectiv asupra
realitdtii inconjuratoare, de a-1 incita la participare, devenind astfel constient de viitor si de faptul ca viata
generatiilor de maine depinde intr-o mare masurd de optiunile sale. La nivelul judetului se deruleaza
programe, proiecte cu principal scop educatia ecologica.

MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

Plecand de la structura diversa a unitatii scolare Colegiul ,,Jon Kalinderu”, am stabilit
VIZIUNEA:

In scoala noastrd sunt identificate si dezvoltate competentele elevului realizindu-se educatia prin
parteneriatul elev-scoala-comunitate locala, oferind astfel o sansa fiecarui elev de a-si construi viitorul si de
a se adapta unei societati dinamice.

MISIUNEA:

Ne propunem furnizarea serviciilor educationale de calitate, pentru a forma elevi bine pregatiti
teoretic si profesional; demni si toleranti; deschisi spre valorile umaniste si stiintifice; orientati profesional si
integrati social.

Acestea se concretizeaza in:

. centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de baza,
necesare pentru continuarea studiilor si/sau pentru incadrarea pe piata muncii;

. diversificarea graduala a ofertei curriculare — conform filierelor, profilelor si specializarilor,
. orientarea fiecarui cadru didactic pe comportamente specifice rolului de organizator si mediator al
experientelor de invatare, de consilier curricular;

. cultivarea sensibilitatii fatd de valorile moral — civice , a respectului pentru natura si mediul
inconjurdtor;

. dezvoltarea componentelor functionale esentiale pentru reusita scolara: comunicare, gandire critica si
luarea deciziilor;

. valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri optime pe piata muncii si dezvoltarea
capacitatii de integrare activd in grupuri sociale diferite: familie, mediu social, mediu profesoral si societate
in general;

. formarea unui absolvent autonom, responsabil, in masurd sd decidd asupra propriei cariere, sa
contribuie la definirea propriilor cai de dezvoltare si implinire intelectuala, profesionala.

Tintele strategice deriva din misiunea scolii §i reprezinta intentiile majore, realiste, care vor fi
transpuse in practica prin proiectul institutional al unitatii scolare si prin care va fi indeplinitd misiunea
asumata.

Optiunile strategice deriva tot din misiunea unitatii scolare si sunt selectate pornind de la punctele tari si
oportunitatile constatate la diagnoza (ca resurse strategice); ele urmaresc si compensarea slabiciunilor si evitarea
amenintdrilor. Aceste opfiuni strategice indicad prioritatile fiecarei tinte iin alocarea si utilizarea resurselor
disponibile pentru dezvoltarea urmatoarelor domenii:
+¢ dezvoltarea institutionala;

% dezvoltarea curriculara;

*

s dezvoltarea resurselor umane;

7

%+ atragerea de resurse financiare $1 dezvoltarea bazei materiale;

.

+ dezvoltarea relasiilor comunitare, a parteneriatelor interne si internationale.

Obiectivele (specifice) si tintele scolii

OBIECTIV STRATEGIC 1: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin
modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de evaluare a calitdtii in invatamant si prin Imbundtatirea
rezultatelor obtinute la evaluarile / examenele nationale

TINTA STRATEGICA: PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR
ELEVILOR SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE



OBIECTIV STRATEGIC 2: Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unui oferte
atractive de CDS si a unui program atractiv de activitati nonformale

TINTA STRATEGICA: CDS/CDL DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA
ELEVILOR, PARINTILOR SI PARTENERILOR EDUCATIONALI

OBIECTIV STRATEGIC 3: Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea planului de scolarizare
pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor, tinand cont de caracteristicile comunitatii locale.

TINTA STRATEGICA: DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI PROFESIONAL
DUAL, RACORDAREA ACESTUIA LA PIATA MUNCII

OBIECTIV STRATEGIC 4: Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de cétre
cadrele didactice, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitati
de formare

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE
ST[]NTIFICff SI METODICA, RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE
CONTINUA

OBIECTIV STRATEGIC 5: Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul
unitatii scolare

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII
PATRIMONIULUI SCOLII

OBIE(}TIV STRATE@IC 6: Includere a scolii in circuitul de valori locale, nationale, europene
TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

Prin urmare, in Colegiul ”Ton Kalinderu”, orasul Busteni , intreaga activitate va fi organizata astfel incat
sa se creeze un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.
Valorile Colegiului ,,Jon Kalinderu” ce vor fi promovate sunt :

C- Competente de lucru care sa duca la performante individuale dar si in echipa
Creativitate si originalitate

I - Implicarea activi si responsabila a tuturor in viata comunittii
Invatare permanenta in vederea formarii continue
Incredere in propriile resurse intelectuale, afective, operationale si institutionale

K - Capacitatea de a depisi toate obstacolele
Calitatea actului educational



a) DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM
OBIECTIVE GENERALE:
1. Eficientizarea procesului de invatare conform Legii calitatii in educatie.

3. PLANUL MANAGERIAL

2018-2019

2. Dezvoltarea unor practici educationale in concordanta cu nevoile elevilor: invatare centratd pe elev, mediu de invatare incluziv etc.
3. Optimizarea starii disciplinare, avand in vedere latura formativa a activitatilor scolare si extragcolare.

NR. OBIECTIVE ACTIVITATI < TER | INDICATORI/STANDARDE
CRT. SPECIFICE PROPUSE MASURI RESURSE RESPONSABIL MEN DE REALIZARE
.. -afisarea listei cu - nr. cadre didactice care
Cunoagterea si aplicarea N -umane — cadre . S .
. . programele in vigoare | .. . -director 12.09.18 | aplica corect curriculum
curriculumului national > . . didactice .
la biblioteca scolii national
Elaborarea - ’
roiectelor de Elaborarea ofertei de -obtinerea de -umane — cadre | -director
protec . . informatii de la L . L 4.10.18 | -nr. de CDS,CDL studiate de
1 curriculum CDL, CDS in parteneriat .. didactice, elevi, | -comisia de .
. . elevi, parinti, cadre o e . . 01.12.18 | elevi
scolar si educational. . . parintii elevilor | curriculum
didactice
extrascolar -
Monitorizarea aplicarii -umane — cadre -director,
. . - vizarea activitatii L - comisia de 16.06.19 | -nr. de documente verificate
curriculumului. didactice .
curriculum
Proiectarea activitatii -vizarea planificarilor | -umane — cadre | -director 1.10.17 | -realizarea planificarilor
didactice. de cétre responsabilii | didactice -director adj. calendaristice pentru
de arii curriculare fiecare cadru didactic
Diversificarea metodelor | -informéri 1n cadrul -umane — cadre | -responsabilul Anul -nr. metodelor de
de predare/invatare. catedrelor si didactice comisiei de scolar predare/invatare utilizate
comisiilor metodice asigurare a 18-19 -nr. cadre didactice care
Formarea calitatii folosesc metode moderne
2 competentelor Monitorizarea actului -participare la -umane — cadre | -director, Anul -nr. activitatilor desfasurate
de baza educational. activitatile derulate didactice, elevi | -director adj scolar
de cadrele didactice 18-19
Participare la concursuri | -aprobarea tabelelor | -umane — elevi, Anul -nr. de concursuri la care
scolare si cu elevi participanti cadre didactice scolar se participa
olimpiade scolare. la concursuri si -financiare — -director, 18-19 -nr. elevi participanti
aprobarea pregatirilor | sponsorizari, -nr. de premii obtinute de
suplimentare Consiliul local elevi
3 Evaluarea Aplicarea testelor initiale | Organizarea evaluarii | —elevi, -Sef de catedra 15.10.18 | -raport privind rezultatele




activitatii din
unitatea de
invatamant

si a rapoartelor de
evaluare, cu prioritate la
clasele a VasialX-a

cadre didactice

-cadrele
didactice
-director adj.

obtinute de elevi

Monitorizarea rezultatelor | -organizarea de -umane — elevi, | -director adj., Anul -intocmirea unui raport
obtinute la olimpiade si activitati cadre didactice | -consilier scolar privind rezultatele
concursuri gcolare. suplimentare cu -financiare — educativ 18-19 obtinute de elevi la
elevii Consiliul local, concursuri
fondul -premierea elevilor cu
parintilor rezultate deosebite
Monitorizarea rezultatelor | -organizarea comisiei | -umane — elevi, | -director adj. 12.09.18 | -mapa cu rezultate la

scolare, a rezultatelor la
examenele nationale,
bacalaureat

de orientare scolara

cadre didactice

examenele nationale,
bacalaureat

Indicatori de performanta:

-Concordanta cu documentele M.E.N
-Realizarea standardelor, eficacitatea (resurse/rezultate), eficienta(rezultate/obiective), progres.
-Respectarea precizdrilor din OMEN, metodologii si norme de aplicare a curriculumului scolar.

-Respectarea termenelor.
-Eficienta, promptitudine

-Identificarea oportunitatilor si a problemelor.

-Numar manageri educationali implicati in activitatea de control si decizie

-Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii.
-Criteriile privind calitatea curriculumului la decizia scolii, CDS si CDL aprobate prin inspectorii de specialitate ai 1SJ Prahova.
-Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul in aplicarea si respectarea curriculumului scolar.




b)

DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENTUL SCOLAR
OBIECTIVE GENERALE:

1. Implicarea echipei manageriale Tn monitorizarea si evaluarea activittii din colegiu si structurile acestuia.

2. Realizarea unei proiectdri eficiente a activitdtii manageriale, pe baza diagnozei, pentru asigurarea calitatii actului educational.

NR. OBIECTIVE < < RESPON- TER- INDICATORI/STANDAR
CRT. SPECIFICE ACTIVITATI PROPUSE MASURI RESURSE SABIL MEN DE DE REALIZARE
. . -consultarea -umane - cadre -director, .
Stabilirea dirigintilor cadrelor didactice | didactice _director adj 12.09.18 -nr. de diriginti
-director,
Repartizarea orelor din planurile -consultarea -umane - cadre :?;ei)tl(l)sra?)(iljli 709.18 _catedrele profesorilor
cadru de invatamant cadrelor didactice | didactice ariep o p
curiculara
Stabilirea comisiilor si a -consultarea -umane - cadre -director, 3.09.18 -deciziile de numire
responsabilitatilor cadrelor didactice | didactice -director adj o -fisa postului
A . . -orarul scolii
Intocmirea orarului si a graficelor de .
.. < -consultarea -umane - cadre . . -graficul de efectuare a
efectuare a stagiilor de pregatire . . . -director adj | 9.09.18 . o
. cadrelor didactice | didactice stagiilor de pregatire
o practica e
2.1.Monitorizarea practica
functionarii -oferirea “umane - cadre
structurilor Completarea cataloagelor informatiilor . . -director 19.09.18 -cataloage completate
S didactice
1 institutionale necesare
administrative -director,
. . -consultarea . . .
si manageriale . e -director adj -raportul privind starea
. < Analiza activitatii in anul scolar tuturor -umane - cadre . e A . A
din scoala . . . -responsabili | 20.10.18 invagamantului in anul
2017-2018 factorilor didactice .
. arie scolar 2015-2016
implicati . <
curiculard
-consultarea -director,
. . 127.09.18
Stabilirea sedintei cu parinii tuturor -umane - -director adj 150 -procesele verbale ale
factorilor dirigintii, parintii sedintelor
implicati
Analiza rezultatelor obtinute la -elaborarea unui -umane - cadre -director, . . .
. L . .| 20.10.18 -planul de mésuri remediale
bacalaureat plan de masuri didactice -director adj
-consultarea -director,
Proiectarea activitatii tuturor -umane - cadre -director adj -realizarea planului
. . . S| 15.10.18 . .
manageriale. factorilor didactice -responsabili managerial al scolii
implicati arie




curiculara

-consultarea -director,
. T . . | Ladata
Organizarea unei simulari la probele | tuturor -umane - cadre -director adj s o .
; . . . stabilita de | -lucrarile elevilor
scrise de bacalaureat factorilor didactice, elevi MEN
implicati
o -completarea -umane - cadre -director adj .
Monitorizarea absentelor P . . I | Tunar -centralizatoarele
centralizatoarelor | didactice
o o -participare la -director,
Monitorizarea elaborarii rapoartelor _particip -umane — cadre . . -elaborarea rapoartelor
. . . intalnirile L -director adj | 14.06.19 .
de analiza a ariilor curriculare L didactice semestriale
comisiilor
. . -consultarea -director
Revizuirea si elaborarea PAS pentru factorilor -umane — cadre 15.11.18 Janul de actiune al scolii
anul scolar 2018-2019 AcTor O didactice o P ’
implicati
Stabilirea planului de scolarizare -studiu de nevoi -director 11.12.18 -realizarea planului de
g -umane — cadre .
pentru anul scolar urmator. . . -CP scolarizare
didactice
Intocmirea unor programe de - realizarea unor -umane — cadre -director adj. | 21.10.18 -graficele si programele
activitati remediale grafice didactie, elevi -consilier de activitati/discipline
educativ -nr. elevi cuprinsi 1n cadrul
programelor
Respectarea legislatiei scolare si a -consultarea -umane — cadre -director, Perma- -mapa cu legislatia scolara
celei privind politica de personal. periodica a didactice, -director adj. | nent in vigoare
noutatilor auxiliare si
aparute in nedidactice
Monitorul
Oficial
Coordonarea activitatii de -consemnarea -umane — cadre -director Perma- -realizarea figei de evaluare
identificare obiectiva a criteriilor periodica a didactice, nent
pentru a stabilirea calificativelor activitatilor personal auxiliar,
anuale. derulate personal
de catre cadrele nedidactic
didactice
Gestionarea eficientd a -discutii cu -umane — cadre -director Perma- -nr. conflicte solutionate la
conflictelor. personalul scolii, | didactice, elevi, nent nivelul scolii
elevii si parintii parinti, consilier
acestora scolar
2.2 .Formarea Identificarea nevoilor de formare -discutii -umane- cadre -director adj. | 12.09.18 -nr. de chestionare aplicate
manageriala si manageriala. permanete didactice

realizarea

cu personalul




culturii
manageriale

scolii
Inscrierea la cursuri de formare -discutii -umane- cadre -director adj. | Perma- -nr. cursuri de formare
manageriala. permanete didactice nent manageriala
cu personalul -nr. participanti
scolii
Formarea continua a personalului - afisarea ofertelor | -umane — cadre -director, 1.09.19 -nr. cursuri de
didactic. de didactice -director adj. perfectionare manageriala
formare
Diseminarea informatiei obtinuta in -discutii -umane — cadre -director, Perma- -nr. activitati organizate
cadrul formarilor. permanete didactice -director adj. | nent pentru realizarea unei
cu personalul culturi manageriale
scolii

Indicatori de performanta:

-Respectarea regulamentelor si a standardelor;

-Calitatea pregatirii inspectiei;

-Adecvare, respectarea legalitatii;
-Eficienta, calitate, atingerea standardelor;
-Adecvare la nevoile comunitatii;

-Legalitate;
-Oportunitate;
-Implicare.




¢) DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE
OBIECTIVE GENERALE:
1. Indrumarea si sprijinul cadrelor didactice in perfectionarea pregatirii metodice si de specialitate.
2. Cultivarea respectiv formarea unei culturi a calitatii.
NR. OBIECTIVE ACTIVITATI < TER INDICATORI/STANDARD
CRT. SPECIFICE PROPUSE MASURI RESURSE RESPONSABIL MEN E DE REALIZARE
12.09.18 | -preluarea cererilor
. . cadelor didactice pentru
- . D -director adj. o
Identificarea nevoilor de | -discutii cu -umane — cadre . formari
. . -responsabil A . S
formare. personalul scolii didactice - intocmirea unei situatii
CFC . .
privind nevoia de formare
a cadrelor didactice
3.1.Formarea -organizarea flexibila Sy
o . C e -umane — cadre -nr de cadre didactice
continua s1 Asigurarea participarii a activitatu . . Perma- | . .
1 . . . didactice, . . inscrise la cursuri de
perfectionarea personalului la cursuri, -afigarea ofertelor de -director adj. nent .
. . . e . | personal perfectionare, grade
personalului simpozioane etc. participare la cursuri, o C
. . auxiliar didactice etc
simpozioane etc.
. -umane — cadre
-organizarea de . .
s didactice . . .
activitati pentru . -responsabili de -nr. cadre didactice
Mentorat. . . -materiale — .. . 23.06.19 o
cadrele didcatice . arii curriculare debutante consiliate
cursuri de
debutante .
specialitate
Intocmirea planului de -discutii intre -umane - cadre | -coordonator 1.10.18 | -raport al comisiei la
activitate a CEAC membrii CEAC didactice CEAC sfarsitul anului scolar
-director
. Realizarea unor -organizarea unor -umane — cadre | -coordonator Perma- | -raport al comisiei de
3.2.Asigurarea . 2 ey . . . . . e
O documente specifice activitati la nivelul didactice, elevi | CEAC nent asigurare a calitatii
2 calitatii In unitatea . L
SRS comisiei CEAC comisiei de
de invataimant .
curriculum
Realizarea RAEI -organizarea unor -umane - director 17.10.18 | Raport RAEI
activitati la nivelul -coordonator
comisiei CEAC

Indicatori de performanta:
-Actualitate, complexitate; Calitate;
-Varietatea ofertei; Date statistice; Respectarea standardelor,
-Promptitudine; Adecvarea la nevoile specifice;
-Calitate; Legalitate; Numar participanti, rezultate;
-Punctaj minim; Obiectivitate in desfasurare;




d) DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
OBIECTIVE GENERALE:
1. Dezvoltarea bazei materiale, asigurarea resurselor financiare necesare functionarii institutiei.
2. Gestionarea eficienta a resurselor financiare, administrarea bazei materiale, asigurarea unor conditii ambientale optime.

INDICATORI/ST
NR. OBIECTIVE < < RESPONSABI | TERME
CRT SPECIFICE ACTIVITATI PROPUSE MASURI RESURSE L N ANDARDE DE
) REALIZARE
Lucrari de -umane . oct. 2018
. . . -director
modernizare la -financiare — .. - parcarea
. . -administrator .
. parcarea din fata bugetul . . modernizata
4.1.Realizarea . . o~ . . financiar
. Dezvoltarea si modernizarea salii de sport proiectului
1 unor lucrari de . s
. Q. infrastructurii . ... | -umane . Dec 2018
nvestitii Obtinerea autorizatiei . g -director
. -financiare — .. .
de functionare la -administrator -atelierul
. NI bugetul . .
atelierul de tamplarie . . financiar
proiectului
Intocmirea listei de prioritati pentru -consultarea tuturor | -umane -administrator 17.10.18 -tipul de dotari si
dotari si investitii. factorilor interesati financiar investitii
-director
Identificarea resurselor financiare -atragerea de -financiare — -director, Perma- -valoarea
pentru: investitii, reabilitari, resurse Consiliul -administrator nent resurselor
modernizari, reparatii §i igienizari, din diferite surse local, financiar -acoperirea
salarii, altele. MEN, fonduri nevoilor
europene pentru
4.2.Alocarea modernizarea
resurselor infrastructurii
financiare si Constituirea proiectului de buget. -consultarea tuturor | -umane -director, Dec 2018 | -repartizarea
2 materiale Tn factorilor interesati | -financiare — -administrator fondurilor
concordanta cu Consiliul local | financiar pentru acoperirea
necesitatile tuturor
unitatii sectoarelor de
activitate
Solicitarea unor lucrari de -consultarea tuturor | -financiare — -director, Dec 2018 -valoarea
reparatii pentru anul 2019 factorilor interesati | Consiliul local | -administrator fondurilor
financiar -nr. reparatiilor
efectuate
Identificarea si obtinerea de fonduri -realizarea -financiare -administrator Perma- -valoarea
extrabugetare. contractelor de financiar nent fondurilor

Inchiriere a unor




spatii

Dotarea cu mijloace de -consultarea tuturor | -financiare — -director Perma- -valoarea dotarilor
invatamant. factorilor interesati | MEN, -administrator nent -nr. elevi
Consiliul patrimoniu beneficiari
local
Colaborare cu compartimentele -realizarea -umane -director, Perma- -nr. contacte
Primariei Busteni pentru alocarea de | corespondentei cu -administrator nent realizate
resurselor financiare necesare. Primaria patrimoniu -eficienta
contactelor

Indicatori de performanta:

-Calitate, atingerea standardelor propuse; Calitatea parteneriatelor

-Numarul programelor,participanti; Aplicarea strategiei M.E.N.

.-Legalitate;Rezultatele monitorizarilor;
-Unitéti scolare implicate;
-Nr. parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative.




e) DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE INSTITUTIONALA, COLABORARE SI RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE GENERALE:
1. Dezvoltarea colaborarii cu institutii si factori din comunitate in vederea asigurarii sprijinului material si financiar.
2. Accentuarea implicarii institutiei in problemele ce privesc comunitatea locala.
3. Promovarea imaginii institutiei.

INDICATORI/ST
NR. OBIECTIVE < < RESPONSA TER
CRT SPECIFICE ACTIVITATI PROPUSE MASURI RESURSE BIL MEN ANDARDE DE
) REALIZARE
. o Perma- | -nr. adrese, note
. . o -verificarea zilnica a -umane . .
Flux informational cu unitatile scolare, . . -director, nent telefonice,
- corespondentei -materiale- . . .
ISJ, consiliul local. L n -director adj mail-uri primite si
scrise, internet hartie ..
trimise
Perma- | -nr. reuniunilor si
nent intalnirilor
o Intalniri cu parintii, colaboratori C e -umane . organizate
5.1.Consilierea . P parll , ’ -discutii periodice -director, g
S . parteneri in proiecte etc -nr. problemelor
| si facilitarea discutate
schimbului de . .
informatji si solutionate
-nr. corespondentei
umane -nr. reclamatiilor,
Solutionarea corespondentei, S . . . Perma- | sesizarilor
L . -discutii cu toti -financiare .
sesizarilor, reclamatiilor, C L . -director, nent rezolvate la
. . factorii implicati -materiale- . .
medierea conflictelor . nivelul scolii
hértie, .
-nr. conflictelor
mediate
Consolidarea relatiilor de -incheierea unor -umane — elevi | -director Perma- | -nr. parteneriatelor
5.2 Deschiderea colaborare dintre institutie si agenti contracte de si cadre nent realizate
s{stémelor de economici, societate Tn parteneriat didactice -nr. unitagilor
educatie si general -financiare - partenere
2 formaie 3 sponsorizari
rofesionald Monitorizarea/indrumarea muncii -verificarea periodicd | -umane — Perma- | -dosarul comisiei
E ‘e societate educative a activitatii educative elevi, -director, nent activitati
p cadre didactice | -director adj extracurriculare si
extrascolare
Mass-media. -oferirea in mass- -umane -director Perma- | -nr. activitati
3 5.3.Promovarea media a unor nent organizate

imaginii institutiei

informatii despre
activitatea unitatilor

pentru promovarea
imaginii gcolii




scolare -nr. articole si
interviuri
publicate/difuzate
in mass-media
Monitorizarea imaginii institutiei in -consultarea presei -umane- cadre | -director Perma- | -nr. ziare
presa locala si centrala si didactice, nent achizitionate
implementarea unor masuri - materiale —
corespunzatoare de ameliorare pe baza pt.
rezultatelor monitorizarii achizitionarea
de
publicatii
diverse

Indicatori de performanta:
-Raportari periodice; Functionalitate, eficienta;

- Parteneriate cu consiliul local, politia, jandarmeria, firma de paza, biserica, consiliul reprezentativ al parintilor, Parcul natural Bucegi;
-Respectarea termenelor; Respectarea legii, date cantitative; profesionalism;

-Nr. achizitii si tipul lor;
- Date calitative si cantitative;

-Nr. cursuri, nr. participanti, rezultate; Calitatea comunicarii, promptitudine;
-Statistici, rapoarte cantitative si calitative; Adecvarea fata de nevoile specifice —date numerice;

-Identificarea indicatorilor specifici;
-Promptitudine, coerentd; Organizare eficienta.

Plecand de la Planul managerial al directorului, responsabilii comisiilor metodice, ale comisiilor de lucru, contabilul sef, secretarul sef si
bibliotecarul, si vor corela planul managerial anual si proiectul de activitati pentru semestrul I si semestrul II, functie de specificul activitatii coordonate.
Indeplinirea obiectivelor propuse va fi urmariti si analizati pe baza indicatorilor de performanta stabiliti. Evaluarea permanenti a realizarii planului de
activitati corelatd cu respectarea termenelor stabilite constituie unul dintre instrumentele de asigurare a calitdtii in educatie, un feed-back necesar pentru

reglarea eventualelor disfunctionalitati

Director,

Prof. NICOLETA TUDORACHE




PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2018 — 2019

TINTA STRATEGICA: CDS/CDL DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR, PARINTILOR SI

PARTENERILOR EDUCATIONALI

Obiectiv strategic: Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unui oferte atractive de CDS si a unui program atractiv de

activitati nonformale

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Aplicarea de chestionare parintilor si | -realizarea unui | Oct. 2018 | -director adj. -elevi -cel putin 4 | -bugetul scolii are
elevilor referitoare la oferta de discipline | CDS care sa oL o propuneri vor fi | asigurate sumele
optionale din anul scolar trecut si propuneri | tind seama si -Invatatorl -parinfi incluse in CDS necesare pentru
pentru anul scolar in curs de Propunerllq _diriginti _cadre perfectionare cu plata
elevilor s . . de la bugetul local.
. didactice
parintilor.
-chestionare
2.Prelucrearea datelor oferite de | -proiect CDS | Nov. 2018 | -director -baza de | -proiectul CDS va
chestionare, prezentarea proiectului | unanim date fi aprobat cu peste
CDS/CDL in Consiliul profesoral, 1in | apreciat de o 90% din voturi
sedintele cu parintii si in orele de dirigentie | catre elevi, -invatatori
parin{i si cadre [T
didactice. diriginti
3. Testarea optiunilor elevilor privind CDS | -paleta largd a | lan. 2019 | -director adj. -tabele -toti elevii vor opta
2018-2019 disciplinelor oL nominale cu | pentru minium un
optionale ofera -Invagatorl optiuni optional din oferta
elevilor _dirigini CDS
posibilitatea £
alegerii

optionalului




dorit

4.Elaborarea §i  implementarea

disciplinei scolare, a activitatii

combatere si de prevenire a delincventei
comportamentale
timpurii, in colaborare cu institutiile locale

juvenile, a abaterilor

/ judetene

unor
programe si proiecte privind imbunatagirea

Respectarea
aplicarii
legislatiei  in
vigoare;

de

2018-2019

Conform
graficului
de
activitati

-director adjunct

-consilier educativ

-procese
verbale
activitati

- asigurarea unei
colaborari cu IJP si
m

- reducerea
abandonului scolar
la ciclul superior al
liceului cu 20 %

-fonduri proprii
obtinute prin
comercializarea unor
obiecte produse de
elevi,

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA, RECEPTIV
LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

Obiectiv strategic: Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si diverse alte activititi de formare

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Identificarea cadrelor didactice | -existenta in | Sept 2018 | -director cadre -50% dintre | -bugetul scolii are
care nu au participat la cursuri de | colectiv de cadre ) didactice profesori  opteaza | asigurate sumele
perfectionare in  specialitate  si | didactice care nu au -responsabil e pentru participarea | necesare pentru
metodica predarii. participat la formarea continua la un curs de | perfectionare cu
perfectionare in formare plata de la bugetul
ultimii 5 ani local.
2.Informarea cadrelor didactice cu | -cadre didactice | Oct. 2018 | -director Cadre -50% dintre
oferta de formare a CCD. care isi manifestd ) didactice profesori
interesul de -responsabil  cu indeplinesc
participa la formarea continua conditiile de
perfectionare. participare la

formare




3.Participarea cadrelor didactice la | -toate cadrele | Ian.-iun. -director Cadre -40% dintre
activitati de formare continua inscrise vor absolvi | 2019 didactice profesori vor
stagiul de formare participa la un
stagiu de formare
in specialitate
4. Utilizarea eficientd a mijloacelor | Sporirea eficientei | 2018-2019 | -Director Echipa de 45% din lectii vor | -autofinantare pentru
moderne de predare-invatare i | lectiilor prin proiect fi realizate cu programe de
comunicare, a tehnologiei informatiei | utilizarea Conform | -Prof. 5 de o ajutorul software
si comunicarii mijloacelor graficului | informatica Comls'ule '
moderne de metodice calculatorului
activitati ‘
Fiecare
profesor
Constituirea unui colectiv de lucru | Participarea Semestrul | -Director Echipa de 10% dintre cadrele
format din echipa manageriald, | cadrelor didactice I . . proiect didactice vor
responsabilul CEAC, responsabilul cu | la proiecte de -Director adjunct o participa la proiect
formarea continud §i consilierul | mobilitate in scop Comls'ule
educativ in scopul elaborarii, din | de dezvoltare metodice
perspectiva institutionald, a unor | profesionald, in Fi
) o R . . iecare
proiecte de mobilitate in scop de | functie de nevoile
profesor

dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice, prin Actiunea cheie 1
(Programul Erasmus+)

identificate la
nivelul fiecarei
catedre.




TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI $1
INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

Obiectiv strategic: Cresterea calititii procesului de predare-invitare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de evaluare
a calititii in invatamant si prin imbunaititirea rezultatelor obtinute la evaluirile / examenele nationale 2017

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1.Aplicarea diferentiata a sarcinilor | -promovarea reald | Tun 2019 | -director adj. -elevi -scaderea cu 50% a
de lucru pentru elevii cu probleme | a tuturor elevilor R B numarului de
in invitare, elaborarea si realizarea -sefi comisii  §1 | -parnfi corigenti
palnului de interventie cadre metodice _cadre
personalizat, precum §i  a didactice
curriculum-ului adaptat.
2.0rganizarea, planificarea  si | -elevi foarte bine | iun. 2010 | -director adj. -elevi -cresterea cu 25% a | -performante
realizarea pregatirii pentru | pregatiti, capabili T B numadrului de premii | apreciate cu
performanta sd obtind rezultate -sefi comisit  §1 | -parinfi premii in bani din
de performantd la cadre metodice _cadre fondul de
concursurile si didactice premiere.
olimpiadele

scolare, inclusiv o
calificare la faza
nationald




3. Familiarizarea profesorilor cu
toate componentele evaluarii (tipuri
de evaluare, obiective/competente,
— inclusiv modul de evaluare a
progresului / regresului scolar —
scheme, itemi, notare holistica,
notare analiticd etc). Aplicarea
corectd a grilelor de evaluare;
furnizarea feedbakului catre elevi

Cresterea nivelului
de pregatire al

elevilor, prin
intelegerea
evaluarii,
autoevaluarii si
interevaluarii

2018-2019

Conform
graficului
de
activitati

Director

Cadre
didactice

Elevi

Asigurarea unei
promovabilititii  la
examenele nationale
cu 10% mai mare
decat procentul pe
judet.

Participarea la
activitati
demonstrative  si
la sesiuni de
consiliere-la
solicitare

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

Obiectiv strategic: Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul unititii scolare

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1.Gestionarea si intretinerea | -ambient scolar | 2018-2019 | -invatatori -elevi -scaderea cu 50% a | -Consiliul
patrimoniului din clase igienic si placut pagubelor realizate | Reprezentativ ~ al
Conform | -diriginti -parinti de catre elevi Parintilor
graficului
de -personal
activititi administrativ
2.Achizitionarea de aparaturd | -cresterea calitatii | Sep.2018- | -director - un CD- | -cresterea cu inca 2 | -venituri proprii
audio si video actului didactic mar.2019 player aparate necesare
performant | cabinetului de limbi
moderne
-un
videoproiect

or




3. Inlocuirea acoperisului de tabla | -asigurarea  unui | Aug.2019 | -director -izolare termica -consiliul local
la Sala de sport a colegiului spatiu adecvat de
lucru pentru
elevi,
4. Zugravirea sdlilor de clasa, a | -crearea de conditii | Aug.2019 | -director -consiliul - mediu ambiant | -consiliul local
holurilor si grupurilor sanitare igienice 1n spatiul local igienic si estetic
scolar
-personal
adm.
TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE
Obiectiv strategic: Includere a scolii in circuitul de valori locale, nationale, europene
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABIL | RESURSE | INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1. Dezvoltarea de relatii de -integrarea Sem I -director adj. -elevi -cresterea cu 15%
parteneriat cu institutii din oras activitatilor elevilor . ) o anumarului de
si cadrelor -gonsﬂler proiecte | -parinti proiecte de
didactice in viata $1 programe J parteneriat
spirituald a orasului educative (—;a e
> idactice
2. Popularizarea prin intermediul -comunitatea face | 2018-2019 | -director adj. -elevi -minimum o aparitie
mass-media a activitdtilor cunostinta cu . ) o pe lund In mass
desfagurate cu toti elevii colegiului | realitatile si Conform | -consilier proiecte | -parinti media locald
preocupirile scolii graficului | 1 programe
de educative -cadre
didactice

activitati




3. Implicarea parintilor in actiuni de | -dezvoltarea Sem II -director adj. -elevi -organizarea unor -bugetul
promovare a imaginii scolii, relatiei scoald- . . o activitati lunare Consiliului
realizarea de serbari, carnavaluri, familie -gonmher prolecte | -parinfi Reprezentativ al
tombole $1 programe d Parintilor
educative -cadre
didactice
4. Relizarea proiectului “Armonia | -organizarea unei Ian 2019 -director -elevi - 4 activitati -bugetul
Naturii ,, echipe de teatru; . o recunoscute in Consiliului
_ - consilier -parini CAEN Reprezentativ al
-sustinerea de proiecte si Parintilor
spectacole programe -(fadre‘
educative didactice
5. Realizarea unor relatii de - schimb util de Mai 2019 | -director -elevi -2 Intélniri sportive | -bugetul
parteneriat cu unitati scolare din cunostinte si . L _ Consiliului
alte localitati experienti - consilier -parinti -un spectacol literar | Reprezentativ al
proiecte si muzical Parintilor
programe -cadre
educative didactice -500 de participanti
6. Consolidarea capacitatii cadrelor | Constituire 2018-2019 | Director Elevi Inmatricularea a 2
didactice care predau module de firmelor de ) firme de exercitiu la
specialitate pentru a forma si exercitiu si Conform | Responsabil C'adre' centrala ROCT
dezvolta competentele cheie participarea graficului | catedra o didactice
conform standardelor de pregétire | acestora la de . tehnologica
profesionald; dezvoltarea spiritului | activitatile activitai
antreprenorial specifice




TINTA STRATEGICA: DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC, RACORDAREA ACESTUIA LA PIATA

MUNCII

Obiectiv strategic: Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea planului de scolarizare pe baza nevoilor de dezvoltare personala a
elevilor, tinind cont de caracteristicile comunitatii locale.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1.Fundamentarea planului de | Realizarea unui | Noiembrie | Director Elevi Realizarea planului
scolarizare in functie de analiza | plan de scolarizare | 2018 ‘ ‘ de scolarizare in
optiunilor scolare - profesionale ale | realist Director adjunct | Cadre procent de 100%
elevilor clasei a VIII-a didactice
2.Realizarea unui program de orientare | Orientarea scolard | Mai —iunie | Director adjunct | Elevi 90% din elevii din
scolara si profesionald cu elevii claseia | a  elevilor  din | 2019 Responsabil Busteni  se  vor
VIll-a din Busteni si localitatile | localitate si  din catedra C'adre' inscrie in clasa a IX-
limitrofe pentru pregatirea inscrierii lor | zona pentru Tehnologii didactice a la Colegiul ,,Ion
in invatdmantul profesional/ liceal Colegiul ,»lon Parinti Kalinderu”
. arint1
Kalinderu” ’
3.Identificarea  partenerilor  sociali | Practica elevilor se | Conform | Director Cadre Contracte de practica
reprezentativi — operatori economici din | va  efectua  cu | termenelor ) didactice incheiate cu cel putin
Busteni pentru incheierea contractelor | operatorii Responsabil 15 operatori
de practica economici catedra Reprezentantl | ¢conomici
reprezentativi Tehnologii al ‘ reprezentatici — SC
pentru orasului operatorilor | Ajexandros SA, SC
Busteni €Cconomici Silvatour SA,

Castelul Cantacuzino

Vila Leonida, etc.




