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EXPUNERE DE MOTIVE 
 

Prioritate a reformei educaționale în România, descentralizarea sistemului de învățământ implică 
transferul autorității decizionale, în privința funcționării, la nivelul local al unității școlare. Totodată, 
descentralizarea implică și creșterea influenței comunității locale asupra unității școlare. Școala fiind 
considerată în slujba elevilor și comunității locale, elaborarea ofertei curriculare va avea la baza nevoia și 
cererea educațională exprimata de comunitate. Se creează astfel o strânsă interdependență între școala și 
comunitatea locală, atât în privința opțiunilor educaționale strategice cât și din punct de vedere al resurselor 
materiale și umane care pot fi atrase.  

În contextul descentralizării sistemului de învățământ, școala devine autonomă, fiind abilitată să-și 
conceapă o politică proprie în domeniile curricular, financiar și al resurselor umane.  
Toate aceste premise oferă o importantă deosebită managementului unității de învățământ, care, de la simpla 
gestionare și monitorizare a procesului educațional, trebuie să acționeze în sensul definirii identității proprii 
a unității școlare, prin proiectul instituțional realizând și promovând oferta educațională, devenind un punct 
de atracție și o necesitate pentru comunitatea locală.  
Proiectul unității școlare are două componente;  

Componenta strategică – misiunea, țintele și opțiunile strategice ale unității școlare – PAS 2017-2022  
Componenta operațională – programele și activitățile concrete prin care se ating țintele și se realizează 

misiunea propusă.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN AL UNITĂȚII ȘCOLARE  
 

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN  
 

În anul școlar 2018– 2019 se asigură pregătirea elevilor în următoarele forme de învățământ și 
specializări, pe unități școlare din structură: 

-  Învățământ preșcolar:  
Nr. 
crt. 

Unitatea școlară Nr. grupe 
Total  Grupa mică -

mijlocie 
Grupa mare  

1. Grădinița cu PN nr. 3 
 

2 1 1 

2. Grădinița cu PN nr. 5 1 
 

1 (grupă mixtă) 

TOTAL 3  
 

- Învățământ primar și gimnazial: 
Nr. 
crt. 

Unitatea școlară Număr clase 
Total  Preg. I II III IV V VI VII VIII 

1. Școala Gimnazială „Regina 
Elisabeta” 

8 1 1 1 1 1 1 - 1 1 

2. Școala Gimnazială Sanatorială 
 

8 - 0,75 0,75 0,75 0,75 1 1 1 1 

TOTAL 16 

 
- Învățământ liceal: 

Forma de 

invatamant  
Filiera / 

Profil/ 

Domeniu  

Specializare  Număr clase/an studiu 

Total  IX/I X/II XI XII 

Liceu, 
cursuri de 
zi 

Teoretic/Real 
 

Mate-info 4 1 1 1 1 

Teoretic/ 
Uman 

Filologie  2 0 1 0 1 

Tehnologic/ 
Servicii  

Tehnician în turism 3 0 1 1 1 

Învățământ 
profesional 
dual 

Tehnologic/ 
Servicii  

- bucătar 
- lucrător hotelier 
-ospătar/ chelner 

1 1 0 0 0 

Liceu, 
cursuri 
serale 

Tehnologic/ 
Servicii  

Tehnician în 
gastronomie 

1 0 0 1 0 

Învățământ 
postliceal 

Tehnologic/ 
Servicii  

Asistent de 
gestiune în unități 
de cazare și 
alimentație 

2 1 1 0 0 

TOTAL 13 
 
 

 
 
 
 
 
 



CADRE DIDACTICE 
 

Structura corpului cadrelor didactice care își desfășoară activitatea pe parcursul anului școlar 2018– 2019 
este următoarea: 
Catedra  Tot. 

norme 
Titulari Suplinitori calificați  Suplinitori 

necalificați Deb. Def Gr. II Gr.I Total  Deb. Def. Gr.II Gr.I Total  
Educatori  
 

4 - 1 2 1 4 - - - - - - 

Învățători  
 

8 1 1 1 3 6 - 1 - 1 2 - 

Limba 
română 

4,81 - - 2 1 3 - 1 1 - 2 - 

Limba 
engleză 

3,47 - - 2 2 4 1 - 1 - 2 - 

Limba 
franceză 

2,91 - 1 1 - 2 - - - 2 2 - 

Matematică  
 

4,69 - - - 3 3 - - - 1 1 - 

Fizică  
 

1,77 - - - 2 2 - - - - - - 

Chimie  
 

1,26 - 1 - - 1 - - - 1 1 - 

Biologie  
 

1,33 - - - 1 1 - - - 1 1 - 

Istorie + CC 
 

2,19 - - 1 2 3 - - - - - - 

Socio-umane  
 

1,15 - - - - - - 1 - - 1 - 

Geografie  
 

1,41 - 1 - - 1 - 1 1 - 2  

Religie  
 

1,56 - - - 1 1 - - - 1 1 - 

Educație 
Muzicală  
 

0,47 - - - - - - - - 1 1 - 

Educație 
vizuală/artist. 

0,53 - - - - - - - - - - 1 

Educație 
Fizică 

1,05 - 1 - - 1 - - - - - - 

Tic/Info  
 

1,91 - - - 2 2 - - - - - - 

Tehnologii  
 

6,49  1 2 3 6 - 1 - - 1 - 

TOTAL 
 

49,00 1 7 11 21 40 1 5 3 8 17 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ANALIZA SWOT 
 
DOMENIUL MANAGEMENT 
 

PUNCTE TARI OPORTUNITĂŢI RESURSE STRATEGICE 

legislaţiei în vigoare 

perfecţionare 

management - profesori– elevi – părinţi 

vederea dezvoltării instituţionale 

schimbare 

procesul decizional privind desfăşurarea 
tuturor activităţilor precum şi în diverse 
proiecte şi programe din şcoală 

realizarea procesului instructiv – educativ 

misiunea, viziunea şi valorile organizaţiei în 
urma unor procese consultative 

 politicilor locale, regionale, 
naţionale şi europene se reflectă în 
scopurile/ţintele stabilite 

planurile strategice şi operaţionale şi le 
comunică prin mijloace adecvate factorilor 
implicaţi 

se asigură că 
valorile şi codurile de conduită ale 
organizaţiei sunt vizibile în practică, şi este 
model al unei culturi a excelenţei 

responsabil de calitatea organizaţiei şi a 
ofertei educaţionale iar managementul 
operaţional al calităţii este asigurat de 
conducătorul instituţiei sau de 
coordonatorul calităţii numit de acesta (Art. 
11.3 din Legea asigurării calităţii) 

personalul didactic, auxiliar şi nedidactic şi 
factorii interesaţi se implică în 
implementarea asigurării calităţii 

Împărţirea responsabilităţilor între echipa 
de conducere şi Comisia de Evaluare şi 
Asigurare a Calităţii (CEAC) este clară şi 
eficientă 

Recomandările de îmbunătăţire a calităţii 
sunt dezbătute cu CEAC şi puse în aplicare, 
acolo unde acest lucru este posibil. 
 

 
  

Promovarea ofertei 
educaționale a școlii  

Organizarea de parteneriate 
educaționale cu diferite 
organizații 

osibilitatea promovării 
imaginii şcolii prin organizarea 
de simpozioane, organizarea de 
concursuri, editarea revistei 
şcolii si a altor studii 
monografice sau de specialitate, 
apariţii mass-media 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Fonduri alocate la nivelul 
școlii pentru promovarea 
imaginii ;  
 



 
PUNCTE SLABE AMENINȚĂRI ȚINTE STRATEGICE 


Monitorizarea procedurilor  

-
maţional pe verticală şi pe orizontală  
 

 

 
Instabilitatea legislativă în 

domeniul politicilor sociale  
Termene nerealiste în 

solicitarea unor sarcini trasate de 
foruri superioare  
 

 
Reconsiderarea manage-

mentului la nivelul şcolii şi al 
clasei, în perspectiva asigurării 
cadrului organizatoric şi 
funcţional favorabil schimbării, 
creşterii calității serviciilor 
educative şi a contribuţiei 
acestora la dezvoltarea 
personală a elevilor şi a 
comunităţii, promovării 
valorilor europene şi ale 
cetăţeniei active;ale democrației 
si respectului  
 

 
 
DOMENIUL CURRICULUM 
 

PUNCTE TARI OPORTUNITĂŢI RESURSE STRATEGICE 

Identificarea stilurilor de învăţare s-a 
realizat la toţi elevii şcolii astfel încît 
profesorii pot să-şi adapteze demersul 
didactic la nevoile elevilor (dovezi : dosarele 
diriginţilor, catalogul clasei, proiectarea 
lecţiilor );  

În urma aplicării testelor predictive s-au 
stabilit programe ferme pentru recuperarea 
cunoştinţelor de bază la disciplinele de 
cultură generală (dovezi: rapoarte catedre);  

În urma parcurgerii programelor de 
recuperare, 15% obţin rezultate mai bune la 
învăţătură;  

Toti profesorii folosesc măsuri pentru a 
promova egalitatea şanselor şi a împiedica 
discriminarea (dovezi: modalităţi de evaluare 
unitare la nivelul catedrelor);  

80% dintre profesori stabilesc relaţii de 
lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele 
testelor iniţiale comparate cu testele finale 
denotă progresul şcolar, conform rapoartelor 
catedrelor);  

Resursele materiale existente în şcoală sunt 
integrate în lecţie pentru sprijinirea învăţării 
în proporţie de 75% (dovezi: proiectarea 
unităţilor de învăţare, planurile de lecţie, 
fişele de asistenţe la lecţie).  

bacalaureat şi absolvire a şcolii postliceale  
(sursa: statisticile şcolii); 

formarea continuă: susţinerea gradelor 
didactice, participarea la cursuri de formare, 
activităţi metodice la nivelul şcolii şi 
judeţului (sursa: portofoliile profesorilor); 

 
Oferta CDS vine în sprijinul 

ameliorării fenomenului de 
absenteism școlar și contribuie 
la dezvoltarea unei motivații 
intrinseci pentru învățare;  

Structura CDS-urilor permite 
facilitarea procesului de 
identificare de către elevi a 
abilităților interpersonale și 
intelectuale, precum și a 
modului în care le pot folosi mai 
eficient în drumul către viitoarea 
carieră;  

Structura ocupațională actuală 
la nivel local, bazată mai mult 
pe turism ne permite 
diversificarea ofertei 
educaționale în acest domeniu 
 

 
Procent ridicat al cadrelor 

didactice înscrise la cursuri de 
formare profesională și 
perfecționari metodice; 

a resurselor materiale 
necesare desfășurarii procesului 
didactic . 
 



colarizare, școala 
dispune de întregul material curricular 
(planuri de învățământ, programe școlare, 
auxiliare curriculare); 

ă programe 
școlare pertinente, pentru disciplinele 
opționale, programe ce au avizul ISJ/ 
CLDPS. 
 

 

PUNCTE SLABE AMENINȚĂRI ȚINTE STRATEGICE 
 

Nu toate spaţiile de învăţare dispun de resurse 
moderne şi de echipamente corespunzătoare 
pentru defăşurarea activităţilor practice  

Nu se realizează o monitorizare sistematică a 
progreselor înregistrate de elevi la nivel 
individual  

Nu toate cadrele didactice au participat la 
stagiile de formare privind învăţământul centrat 
pe elevi  

Nu toate orele de specialitate se desfăşoară în 
spaţii de învăţare adecvate conţinuturilor  

Nu toţi profesorii utilizează materiale 
didactice şi materiale auxiliare în procesul de 
predare-învăţare  

Pregatire inițială slabă a elevilor – 
demonstrată de rezultatele testelor inițiale  

Motivație scăzută a elevilor pentru învățare   
-elevii claselor a XII-a, conștienți de lacunele în 
bagajul cunoștințelor pentru disciplinele pentru 
care au optat să susțină examenul de 
bacalaureat, acordă importanță numai 
recuperărilor și de aici dezinteres și absenteism 
la celelalte discipline;  
-elevii claselor a XI-a sunt atrași mai mult de 
mirajul vieții extrașcolare și neglijează 
activitățile de învățare.  
- elevii din ciclul învățământului obligatoriu, 
conștienți fiind că promovarea în ciclul superior 
al învățământului se face pe un număr de locuri 
care să asigure școlarizarea tuturor celor 
cuprinși în nivelul inferior, că au locurile 
„rezervate” până după ce susțin examenele de 
corigențe și încheiere a situațiilor școlare, 
absenteaza destul de mult, de aici rezultând 
situații școlare sub posibilitățile lor reale,  

Oferta școlii nu satisface nevoile tuturor 
elevilor, opțiunile făcându-se în funcție de 
decizia majorității elevilor clasei și în funcție de 
specializările cadrelor didactice din scoala; 
- Insuficienta diversitate a abilităților cadrelor 
didactice în raport cu solicitările beneficiarilor 
(părinți și elevi)  
 
 

 
Scăderea numărului de elevi 

la clasă sub numărul minim 
conform legii  

nivelul cadrelor didactice  
Dispariția anumitor 

specializări și profile din 
portofoliul unității.  
 

 
Îmbunătățirea procesului de 

predare-învăţare pentru a 
satisface aşteptările şi 
exigenţele beneficiarilor interni 
şi externi (elevi, părinţi, 
profesori, angajatori). 
 

 



 
DOMENIUL RESURSE UMANE 
 

PUNCTE TARI OPORTUNITĂŢI RESURSE STRATEGICE 
- Cadre didactice calificate la toate obiectele 
şi specializările  
- Un mare număr de elevi și familiile acestora 
acorda calificativele bine şi foarte bine pentru 
gradul de implicare al cadrelor didactice în 
procesul de predare, (sursa- un numar 
însemnat de elevi provin din familii care vor 
sa continue „tradiţia” învăţării în şcoala 
noastră);  
- 50% dintre elevii şcolii apreciază cu foarte 
bine şi excelent atitudinea şi comportamentul 
cadrelor didactice în clasă şi faţă de elevi 
(sursa- chestionare elevi);  
- acoperirea necesarului de cadre didactice, în 
proporție de 81%, cu personal titular și 19 % 
cu cadre didactice suplinitoare calificate;  
- preocupare constantă pentru perfectionare 
continuă 2 doctoranzi,  9 înscriși la 
examenele de obținere a gradelor didactice, 
15 au urmat cursuri de formare, în anul școlar 
trecut.  
- Personal didactic auxiliar si nedidactic 
calificat, preocupat pentru perfecționare  

 

 
Existenta programelor şi 

cursurilor de formare continuă a 
cadrelor didactice:  
-În cadrul CCD  
-Prin DPPD din cadrul UPG 
Ploiesti (cursuri de formare, 
master)  

Colaborare bună cu membrii 
Consiliului Reprezentativ al 
Părintţilor  

Prefigurarea posibilităţii de 
stimulare a rezultatelor bune în 
activitatea de învăţare a elevilor 
prin acordarea unor burse din 
fonduri private.  

Prefigurarea unor cerinţe 
sporite de forţă de muncă, având 
nivel ridicat de calificare, în 
domeniul construcţiilor, 
alimentaâiei şi industriei 
alimentare.  
 

 
Programe de perfecţionare 

puse la dispoziţie prin CCD şi 
alti formatori  
 

PUNCTE SLABE AMENINȚĂRI ȚINTE STRATEGICE 
 

nsemnat de elevi refuză înscriere 
în IPT sau în ciclul superior al liceului, pentru a 
beneficia de ajutorul de şomaj, sau atraşi de 
mirajul unor locuri de muncă, de multe ori 
temporare;  

Dificultăţi în realizarea practică a unor 
programe de recuperare şi pregatire 
suplimentară a elevilor din cauza programului 
de lucru foarte încărcat (33 ore/saptamână) şi a 
faptului că peste 80 % dintre elevi şi 70 % 
dintre cadrele didactice sunt navetişti 
-Inexistența unui consilier școlar 

 
-familii dezorganizate, părinţi 
plecaţi în afara ţării, etc.  

Nivel de trai scăzut al multor 
familii, în mod deosebit al celor 
din mediul rural.  

pericolul permanent de 
migrare a personalului didactic 
în alte sectoare de activitate mult 
mai bine remunerate;  

lipsa interesului pentru 
integrarea în învăţământ a 
absolvenâilor învâţământului 
universitar;  

cadre didactice titulare 
ameninţate de restrângerea 
activităţii prin diminuarea 
cifrelor de şcolarizare. 

 
formare continuă în vederea 

aplicării metodelor de învăţare 
centrată pe elev pentru creşterea 
calităţii procesului instructiv 
educativ  

Reducerea abandonului 
şcolar din motive economice  
 

 
 
 
DOMENIUL RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE 
 

PUNCTE TARI OPORTUNITĂŢI RESURSE STRATEGICE 
spaţiile destinate desfăşurării activităţilor 

instructiv educative permit asigurarea 
condiţiilor optime pentru elevi şi personalul 
didactic la nivelul planului de şcolarizare 
propus;  

dotările cabinetelor şi laboratoarelor sunt la 

 
oraşul Buşteni oferă 

posibilităţi de navetă atât pentru 
elevi cât şi pentru cadrele 
didactice care optează pentru 
unitatea noastră prin decontarea 

 
Existenţa unui buget corect 

fundamentat pe nevoile reale 
ale unităţii  
 



un nivel mulţumitor;  
în proporţie de peste 90 % sunt asigurate 

condiţiile necesare autorizării de funcţionare 
d.p.d.v sanitar, PSI , sănătatea şi securitatea 
muncii;  

o foarte bună dotare cu echipamente IT şi 
birotică;  

reducerea costurilor de întreţinere prin 
înlocuirea cu ferestre cu bariera termică la 
nivelul întregii unităţi;  

Biblioteca şcolii deţine un fond de carte de 
aproape 70.000 de volume care acoperă domenii 
largi din ştiinţă, tehnică, beletristică;  

S-a amenajat, din fonduri proprii şi cu 
sprijinul comitetului de părinţi şi printr-o 
donaţie particulară , un cabinet pentru „Firme de 
exerciţiu” pentru clasele a XI-a şi a XII-a liceu, 
profil economic;  

i dotarea laboratoarelor de 
fizică şi chimie utilizând resurse de la bugetul 
local şi din venituri proprii; 

transportului de acasa la scoală;  
şcoala se afla în zona centrală 

a oraşului Buşteni ,fiind uşor 
accesibilă  

Deschiderea consiliului local 
pentru o dotare cât mai bună a 
şcolii  

Donaţii de materiale didactice 
din partea diferitelor organizaţii  

Posibilitatea realizării de 
venituri extrabugetare prin 
închirireri de spaţii şi oferte de 
servicii  
 

PUNCTE SLABE AMENINȚĂRI ȚINTE STRATEGICE 
instalaţii sanitare vechi care necesită eforturi 

materiale şi umane mari pentru menţinerea în 
stare de funcţionare la parametrii 
corespunzatori, la SGREB  

zugrăvelile în sălile de clasă şi holuri, 
realizate parţial şi pe bucăţi  

lipsa unei teren de sport amenajat şi dotat 
corespunzător la CIK;  
Programe iniţiate de Uniunea Europeană 
privind dezvoltarea bazei materiale destinată 
învăţământului profesional greu de accesat ( 
PHARE) ;  
Antrenarea părinţilor în activităţi ce vizează 
întreţinerea şi modernizarea bazei materiale a 
şcolii.  
Inexistenţa unei asociaţii a părinţilor care să 
gestioneze fondurile rezultate din donaţii, 
contribuţii ale păinţilor , sponsorizări la nivelul 
colegiului 
Inexistenţa unor proiecte de dezvoltare cu 
finanţare externă;  
-Inexistenţa unui centru de documentare și 
informare. 
 

 
Conştiinţa morală a elevilor 

privind păstrarea şi întreţinerea 
spaţiilor şcolare;  

Ritmul accelerat al 
schimbărilor tehnologice ce 
conduc la uzura morală a 
echipamentelor existente;  

Insuficienţa fondurilor 
financiare alocate şcolii de către 
Consiliul Local, pentru 
susţinerea bazei materiale;  

Autonomie relativ redusă a 
unităţii de învăţământ ;  

Salarizarea neatractivă a 
personalului din învăţământ ;  

Imposibitatea asigurării 
curăţeniei şi a pazei unităţii 
datorită blocărilor de posturi .  
 

 
Amenajarea unui spaţiu de 

instruire bine dotat pentru 
domeniul industrie alimentară,  

Realizarea unor aplicaţii pe 
softurile existente(AEL, 
INSAM ) pentru disciplinele 
tehnice.  

Extinderea şi modernizarea 
dotărilor pentru învăţământ , 
refacerea şi completarea 
sistemului informatic ,aducerea 
acestuia la parametrii 
funcţionali solicitaţi de 
programele în vigoare pentru 
examenele naţionale  

Înlocuirea integrală a 
acoperişului de ţiglă cu unul de 
tablă pentru a împiedica 
deteriorarea în continuare a 
clădirii unităţii  
 

 
 
 

2.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN AL UNITĂȚII ȘCOLARE 
 

Diagnoza mediului extern al unității școlare constă în evaluarea gradului de implicare a familiei și 
comunității locale în rezolvarea problemelor școlii. 
Colaborarea școlii cu familia constă în: 

rinților în viața școlii prin păstrarea unei legături constante cu asociația părintilor din SGRE, 
înființată înainte de formarea noii structuri a colegiului și începerea demersurilor pentru extinderea acesteia 
la nivelul colegiului. 



irea curriculumului la decizia școlii. Marea majoritate a părinților și-au declinat competența în acest 
domeniu lăsând, cu excepţia religiei, aceasta la decizia şcolii. Acelasi lucru se întâmplă şi la alegerea 
manualelor alternative, fiind însă sprijiniţi în achiziţionarea celor alese de către elevi. 

ărute în procesul instructiv-educativ. Prin activitatea lor diriginţii au reuşit 
mobilizarea familiilor, în proporţie de aproximativ 70%, în rezolvarea problemelor legate de educaţia şi 
comportamentul propriilor copii . 
 
ANALIZA PESTE 

Definită ca delegare a autorităţii decizionale la nivelul unităţii şcolare, descentralizarea în învăţământ 
implică creşterea influenţei comunităţii locale asupra unităţii şcolare. 

În consecinţă, pe masură ce şcoala îşi va spori independenţa decizională faşă de nivelurile ierarhice 
superioare ale sistemului de învăţământ, ea va deveni tot mai dependentă de comunitatea locală. Ca urmare, 
se individualizează oferta şcolară în funcţie de nevoile comunităţii şi de condiţiile concrete economice, 
sociale şi tehnologice. 
 Factorii politici: 
Contextul legislativ, instituțional, precum și descentralizarea structurilor de decizie, distribuţia puterii între 
partidele politice la nivelul local, existenţa la nivel local a unor consilieri cadre didactice, existenţa în 
Consiliul de Administraţie al şcolii a unui reprezentant al primarului şi un reprezentant al Consiliului local și 
politica de coeziune şi integrare europeană, conduc la influențarea politicii educaționale. Programul de 
guvernare al Guvernului României  a ţinut cont de o serie de factori care creează premisele de evoluţie a 
României pentru patru ani. Pentru sectorul Educație, obiectivele principale sunt creşterea performanţei 
sistemului românesc de învăţământ, asigurarea politicilor de echitate socială, integrarea tinerilor pe piaţa 
muncii, prin dezvoltarea de politici care să asigure un nivel ridicat de creştere şi de ocupare durabilă a forţei 
de muncă, bazate pe cunoaştere, coordonarea politicilor din sectorul educaţiei cu politicile şi iniţiativele altor 
sectoare, în vederea atingerii obiectivelor mai sus menţionate. 
Politica educaţională la nivelul orașului Bușteni îşi stabileste strategiile prin Consiliul şcolar pornind de la 
priorităţile programului de guvernare , în baza politicii educaţionale la nivel naţional. Astfel, pentru unitatea 
noastră propunem: 

învăţământ diversificat care permite şi stimulează rute individuale de pregătire 
Un învăţământ deschis pentru mulţi tineri (şansa a doua, frecvenţă redusă, la distanţă) 
Un învăţământ recuplat cu nevoile de calificare din zonă 
Un învăţământ bazat pe management performant 
Un învăţământ care încurajează competişia şi dezvoltă personalitatea 
Un învăţământ în parteneriat cu elevii care participă la propria formare 

Factorii economici: 
Situaţia materială precară a părinţilor multor elevi are consecinţe negative asupra interesului acestora faţă de 
şcoală. Preţul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum şi al celorlalte mijloace necesare pentru 
parcurgerea anilor de şcoală (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta de asemenea o ameninţare. 
Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres şi absenteism ridicat (chiar în 
rândul elevilor de gimnaziu), până la abandonul şcolar. 
Deosebit de utilă, în acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea 
suplimentului gratuit de hrană constând în produse de panificaţie şi lapte atât la clasele pregătitoare și I-VIII, 
cât şi la copiii din grădiniţe; asigurarea manualelor şcolare gratuite pentru clasele I-XII; acordarea 
rechizitelor şcolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social; programul guvernamental „Bani de liceu”; 
acordarea ajutorului financiar în vederea achiziţionării de calculatoare etc. 
Situat în centrul orașului Bușteni, beneficiind de o îndelungată tradiţie în învăţământul tehnic din zonă, 
şcoala se adresează atât populaţiei şcolare din localitate cât şi celei din localităţile limitrofe. 
Economia zonei trece încă printr-o perioadă de tranziţie. Nu s-au stabilizat multe domenii. Vom continua 
însă parteneriate şi vom încheia convenţii - contract pentru instruirea practică a elevilor şi pentru elaborarea 
CDL-urilor cu agenţi economici cum sunt: SC CARPATOURS SA, SC GURA DIHAM SA, SC CASA 
BAVARIA SA, SC ALEXANDROS SA,  etc. 
Prezentăm câţiva indicatori concludenţi pentru problemele sociale cu care se confruntă elevii/ familiile 
elevilor noştri: 
- Nr. elevi ce provin din familii dezorganizate: 109; 
- Nr. elevi orfani: 72 (67 fără un parinte, 5 orfani de ambii părinţi); 



- Nr. elevi foarte săraci: 120 (din care doar 95 beneficiază de sprijin guvernamental: 63 elevi -„Bani de 
liceu”, 32 elevi - burse sociale); 
- Ponderea elevilor care fac naveta zilnic: 58,20 %; 
- Ponderea elevilor care stau în gazdă sau la internat: 2,36 %; 
În aceste condiţii considerăam că este necesară redimensionarea relaţiei profesor-elev şi crearea unei culturi 
organizaţionale care să exprime nu numai simbolurile şi sloganurile, ci să genereze tradiţii de bună practică. 
Factorii sociali: 
În plan social, ne confruntăm cu influenţa unor obişnuinţe, ca părinţii să considere şi să îi influenţeze pe 
copii în a urma profiluri teoretice sau informatice, indiferent de aptitudinile şi nivelul de performanţă al 
absolvenţilor. Lipsa de informare în domeniul educaţiei, a învăţământului obligatoriu, gratuitatea 
învăţământului de stat, modificările survenite în politica educaţională – fie ele de structură sau de conţinut – 
determină o percepţie deformată, ce se constituie prin prisma experienţei personale şi a felului în care s-a 
asigurat accesul la informaţie. 
Mass-media reprezintă, pentru majoritatea partenerilor şcolii din judeţul Prahova, principalul intermediar în 
comunicarea informaţiilor despre sistemul educaţional, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui să 
asigure informarea corectă a beneficiarilor educaţiei. 
În plan demografic, se remarcă o continuă scădere a populaţiei şcolare, cu efecte pe termen lung asupra 
întregului sistem de învăţământ. Declinul demografic este staţionar, în prezent, la nivelul învăţământului 
preşcolar. Se constată, de asemenea, o atracţie spre unităţile de învăţământ considerate cu performanţe, iar 
unele unităţi şcolare situate în zone defavorizate, întâmpină probleme deosebite în realizarea cifrei de 
şcolarizare, în iniţierea şi menţinerea legăturii cu comunitatea, fiind necesară intensificarea eforturilor IȘJ şi 
ale şcolii pentru a sprijini dezvoltarea acestor şcoli, prin măsuri de creştere a gradului de atractivitate a 
acestora. 
Factorii tehnologici: 
Având în vedere situaţia materială a elevilor (un număr extrem de redus de elevi dispun de calculatoare 
personale, mulţi dintre ei nu au acces la televiziune prin cablu, telefonie, INTERNET) şcoala a încercat să 
creeze un cadru favorabil învăţării la nivelul standardelor şi tehnologiilor actuale. Astfel şcoala dispune de: 
- reţea telefonică (3 posturi telefonice); 
- televiziune (3 televizoare color); 
- 4 cabinete de informatică dotate cu 60 calculatoare, legate în reţea , având conexiune non stop la 
INTERNET; 
- 4 calculatoare, pentru personalul din secretariat şi contabilitate; 
- 4 calculatoare, pentru cadrele didactice (cabinet director, cabinet director adjunct, cancelarie profesori); 
- 8 imprimante A4 şi 2 imprimante A3,; 
- 4 copiatoare (1 pentru formate A4, 3 pentru formate A4 şi A3); 
- 4 video recordere ; 
- Baza materială a unităţii mai cuprinde: 

ă laboratoare de fizică – echipate cu întreaga gamă a lucrărilor de laborator din programa şcolară . 
ie . 

 
şi literatura română. 
 

ăli de clasă . 
Totuşi mai sunt multe de făcut: 

ătoare, pentru specializări din domeniul 
turism și alimentaţie 
Factorii ecologici 

În contextul societății cunoașterii, școala de mâine se construiește prin transformări progresive ce 
alimentează continuitatea în schimbare. Registrul bogat al “noilor educații” permite deschiderea școlii spre 
problematica lumii contemporane. 

Protecția mediului, prioritate a lumii contemporane, regăsită în strategia de la Lisabona și Strategia 
de Dezvoltare Durabilă a Uniunii Europene, este însușită de Guvernul României, exprimată prin promovarea 
unor politici sustenabile în ceea ce privește capitalul uman și natural, și asumată prin acceptarea principiilor 
documentului UNESCO “Carta Pământului”, ca instrument educațional în contextual Decadei pentru 
Educație pentru Dezvoltare Durabilă. 



În acest context, rolul educației ecologice și de protecție a mediului înconjurător este evident, el se 
concentrează pe modelarea viitorului cetățean capabil de a-și forma un punct de vedere obiectiv asupra 
realității înconjurătoare, de a-l incita la participare, devenind astfel conștient de viitor și de faptul că viața 
generațiilor de mâine depinde într-o mare măsură de opțiunile sale. La nivelul judeţului se derulează 
programe, proiecte cu principal scop educaţia ecologică. 

 
 

MISIUNEA ŞI VIZIUNEA ȘCOLII 
 

 
Plecând de la structura diversă a unității școlare Colegiul „Ion Kalinderu”, am stabilit  
VIZIUNEA: 

În școala noastră sunt identificate și dezvoltate competențele elevului realizându-se educația prin 
parteneriatul elev-şcoală-comunitate locală, oferind astfel o şansă fiecărui elev de a-şi construi viitorul şi de 
a se adapta unei societăţi dinamice. 
 MISIUNEA: 

Ne propunem furnizarea serviciilor educaționale de calitate, pentru a forma elevi bine pregătiți 
teoretic și profesional; demni și toleranți; deschiși spre valorile umaniste și științifice; orientați profesional și 
integrați social. 
Acestea se concretizează în:  
• centrarea demersurilor didactice pe formarea și dezvoltarea competențelor funcționale de bază, 
necesare pentru continuarea studiilor și/sau pentru încadrarea pe piața muncii; 
• diversificarea graduală a ofertei curriculare – conform filierelor, profilelor și specializărilor, 
încurajând astfel posibilitățile elevului de a alege; 
• orientarea fiecărui cadru didactic pe comportamente specifice rolului de organizator și mediator al 
experiențelor de învățare, de consilier curricular; 
• cultivarea sensibilității față de valorile moral – civice , a respectului pentru natura și mediul 
înconjurător; 
• dezvoltarea componentelor funcționale esențiale pentru reușita școlară: comunicare, gândire critică și 
luarea deciziilor; 
• valorizarea propriilor experiențe în scopul unei orientări optime pe piața muncii și dezvoltarea 
capacității de integrare activă  în grupuri sociale diferite: familie, mediu social, mediu profesoral și societate 
în general; 
• formarea unui absolvent autonom, responsabil, în măsură să decidă asupra propriei cariere, să 
contribuie la definirea propriilor căi de dezvoltare și împlinire intelectuală, profesională. 

Ţintele strategice derivă din misiunea şcolii şi reprezintă intenţiile majore, realiste, care vor fi 
transpuse în practică prin proiectul instituţional al unităţii şcolare şi prin care va fi îndeplinită misiunea 
asumată.  

Opţiunile strategice derivă tot din misiunea unităţii şcolare şi sunt selectate pornind de la punctele tari şi 
oportunităţile constatate la diagnoză (ca resurse strategice); ele urmăresc şi compensarea slăbiciunilor şi evitarea 
ameninţărilor. Aceste opţiuni strategice indică priorităţile fiecărei ţinte îin alocarea şi utilizarea resurselor 
disponibile pentru dezvoltarea urmatoarelor domenii:  
dezvoltarea instituţională;  
dezvoltarea curriculară;  
dezvoltarea resurselor umane;  
atragerea de resurse financiare şi dezvoltarea bazei materiale;  
dezvoltarea relaşiilor comunitare, a parteneriatelor interne şi internaţionale.  
 
 
Obiectivele (specifice) şi ţintele şcolii 
OBIECTIV STRATEGIC 1:   Creşterea calităţii procesului de predare-învăţare-evaluare prin 
modernizarea abordării învățării, a sistemului de evaluare a calităţii în învăţământ și prin îmbunătățirea 
rezultatelor obţinute la evaluările / examenele naţionale  
ȚINTĂ STRATEGICĂ: PREVENIREA EŞECULUI ŞCOLAR, CREŞTEREA PERFORMANŢELOR 
ELEVILOR ŞI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR ÎNTR-O FORMĂ SUPERIOARĂ DE ŞCOLARIZARE 



 
OBIECTIV STRATEGIC 2: Diversificarea ofertei educaționale de calitate prin implementarea unui oferte 
atractive de CDȘ și a unui program atractiv de activităţi nonformale 
ȚINTĂ STRATEGICĂ: CDŞ/CDL DIVERSIFICAT ŞI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA 
ELEVILOR, PĂRINŢILOR ȘI PARTENERILOR EDUCAȚIONALI 
 
OBIECTIV STRATEGIC 3:  Fundamentarea ofertei educaţionale şi restructurarea planului de școlarizare 
pe baza nevoilor de dezvoltare personală a elevilor, ţinând cont de caracteristicile comunităţii locale.  
TINTĂ STRATEGICĂ: DEZVOLTAREA ÎNVĂŢĂMÂNTULUI PROFESIONAL ȘI PROFESIONAL 
DUAL, RACORDAREA ACESTUIA LA PIAŢA MUNCII 
 
OBIECTIV STRATEGIC 4: Creșterea competențelor specifice prestării unor servicii de calitate de către 
cadrele didactice, prin includerea în programe de perfecţionare prin grade didactice şi diverse alte activităţi 
de formare 
ȚINTĂ STRATEGICĂ: ÎNCADRAREA CU PERSONAL  DIDACTIC CU O ÎNALTĂ PREGĂTIRE 
ŞTIINŢIFICĂ ȘI METODICĂ, RECEPTIV LA NOU ŞI INTERESAT DE PERFECŢIONARE ŞI FORMARE 
CONTINUĂ 
 
OBIECTIV STRATEGIC 5:  Asigurarea accesului egal şi universal la educaţie de calitate la nivelul 
unității școlare  
ȚINTĂ STRATEGICĂ: GESTIONAREA, ÎNTREŢINEREA ŞI MENŢINEREA FUNCŢIONALITĂŢII 
PATRIMONIULUI ŞCOLII 
 
OBIECTIV STRATEGIC 6: Includere a şcolii în circuitul de valori  locale, naţionale, europene  
ŢINTĂ STRATEGICĂ: PROMOVAREA IMAGINII ŞCOLII ÎN COMUNITATE 
 
 

Prin urmare, în Colegiul ”Ion Kalinderu”, orașul Bușteni , întreaga activitate va fi organizată astfel încât 
să se creeze un mediu educațional profesionist, la standarde instrucționale și morale înalte. 

Valorile Colegiului „Ion Kalinderu” ce vor fi promovate sunt : 

C -  Competențe de lucru care să ducă la performanțe individuale dar și în echipă 
         Creativitate și originalitate 
        

I -    Implicarea activă și responsabilă a tuturor în viața comunității  
         Învațare permanentă în vederea formării continue 
         Încredere în propriile resurse intelectuale, afective, operaționale și instituționale 
 

K -   Capacitatea de a depăși toate obstacolele 
          Calitatea actului educațional 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. PLANUL MANAGERIAL 
2018-2019 

 
 
 

a) DOMENIUL FUNCŢIONAL: CURRICULUM 
OBIECTIVE GENERALE:  
1. Eficientizarea procesului de învăţare conform Legii calităţii în educaţie. 
2. Dezvoltarea unor practici educaţionale în concordanţă cu nevoile elevilor: învăţare centrată pe elev, mediu de învăţare incluziv etc. 
3. Optimizarea stării disciplinare, având în vedere latura formativă a activităţilor şcolare şi extraşcolare. 
 
 

NR. 
CRT. 

OBIECTIVE 
SPECIFICE 

ACTIVITĂŢI 
PROPUSE 

MĂSURI RESURSE RESPONSABIL 
TER 
MEN 

INDICATORI/STANDARDE 
DE REALIZARE 

1 

Elaborarea 
proiectelor de 

curriculum 
şcolar şi 

extraşcolar 

Cunoaşterea şi aplicarea 
curriculumului naţional 

-afişarea listei cu 
programele în vigoare 
la biblioteca școlii 

-umane – cadre 
didactice 

-director 12.09.18 
- nr. cadre didactice care 
aplică corect curriculum 
naţional 

Elaborarea ofertei de 
CDL, CDŞ în parteneriat 
educaţional. 

-obţinerea de 
informaţii de la 
elevi, părinţi, cadre 
didactice 

-umane – cadre 
didactice, elevi, 
părinţii elevilor 

-director, 
-comisia de 
curriculum 

4.10.18 
01.12.18 

-nr. de CDŞ,CDL studiate de 
elevi 

Monitorizarea aplicării 
curriculumului. 

- vizarea activităţii -umane – cadre 
didactice 

-director, 
- comisia de 
curriculum 

16.06.19 -nr. de documente verificate 

2 
Formarea 

competenţelor 
de bază 

Proiectarea activităţii 
didactice. 

-vizarea planificărilor 
de către responsabilii 
de arii curriculare 

-umane – cadre 
didactice 

-director 
-director adj. 

1.10.17 -realizarea planificărilor 
calendaristice pentru 
fiecare cadru didactic 

Diversificarea metodelor 
de predare/învăţare. 

-informări în cadrul 
catedrelor şi 
comisiilor metodice 

-umane – cadre 
didactice 

-responsabilul 
comisiei de 
asigurare a 
calităţii 

Anul 
şcolar 
18-19 

-nr. metodelor de 
predare/învăţare utilizate 
-nr. cadre didactice care 
folosesc metode moderne 

Monitorizarea actului 
educaţional. 

-participare la 
activităţile derulate 
de cadrele didactice 

-umane – cadre 
didactice, elevi 

-director, 
-director adj 

Anul 
şcolar 
18-19 

-nr. activităţilor desfăşurate 

Participare la concursuri 
şcolare şi 
olimpiade şcolare. 

-aprobarea tabelelor 
cu elevi participanţi 
la concursuri şi 
aprobarea pregătirilor 
suplimentare 

-umane – elevi, 
cadre didactice 
-financiare – 
sponsorizări, 
Consiliul local 

-director, 

Anul 
şcolar 
18-19 

-nr. de concursuri la care 
se participă 
-nr. elevi participanţi 
-nr. de premii obţinute de 
elevi 

3 Evaluarea Aplicarea testelor inițiale Organizarea evaluarii  – elevi, -Şef de catedră 15.10.18 -raport privind rezultatele 



activităţii din 
unitatea de 
învăţământ 

și a rapoartelor de 
evaluare, cu prioritate  la 
clasele a V a și a IX-a 

cadre didactice -cadrele 
didactice 
-director adj. 

obţinute de elevi 

Monitorizarea rezultatelor 
obţinute la olimpiade şi 
concursuri şcolare. 

-organizarea de 
activităţi 
suplimentare cu 
elevii 

-umane – elevi, 
cadre didactice 
-financiare – 
Consiliul local, 
fondul 
părinţilor 

-director adj., 
-consilier 
educativ 

Anul 
şcolar 
18-19 

-întocmirea unui raport 
privind rezultatele 
obţinute de elevi la 
concursuri 
-premierea elevilor cu 
rezultate deosebite 

Monitorizarea rezultatelor 
şcolare, a rezultatelor la 
examenele naţionale, 
bacalaureat 

-organizarea comisiei 
de orientare şcolară 

-umane – elevi, 
cadre didactice 

-director adj. 12.09.18 -mapă cu rezultate la 
examenele naţionale, 
bacalaureat 
 

 
Indicatori de performanță: 
-Concordanța cu documentele M.E.N 
-Realizarea standardelor, eficacitatea (resurse/rezultate), eficiența(rezultate/obiective), progres. 
-Respectarea precizărilor din OMEN, metodologii și norme de aplicare a curriculumului școlar. 
-Respectarea termenelor. 
-Eficiență, promptitudine 
-Identificarea oportunităților şi a problemelor. 
-Număr manageri educaționali implicați în activitatea de control și decizie 
-Raportul dintre oferta școlii și nevoile comunității. 
-Criteriile privind calitatea curriculumului la decizia școlii, CDS si CDL aprobate prin inspectorii de specialitate ai  ISJ Prahova. 
-Capacitatea de aplicabilitate și profesionalismul în aplicarea și respectarea curriculumului școlar. 



 

b) DOMENIUL FUNCŢIONAL: MANAGEMENTUL ŞCOLAR 
OBIECTIVE GENERALE: 
1. Implicarea echipei manageriale în monitorizarea şi evaluarea activităţii din colegiu și structurile acestuia. 
2. Realizarea unei proiectări eficiente a activităţii manageriale, pe baza diagnozei, pentru asigurarea calităţii actului educaţional. 

NR. 
CRT. 

OBIECTIVE 
SPECIFICE 

ACTIVITĂŢI PROPUSE MĂSURI RESURSE 
RESPON-

SABIL 
TER-
MEN 

INDICATORI/STANDAR
DE DE REALIZARE 

1 

2.1.Monitorizarea 
funcţionării 
structurilor 
instituţionale 
administrative 
şi manageriale 
din şcoală 

Stabilirea diriginţilor  -consultarea 
cadrelor didactice 

-umane - cadre 
didactice 

-director, 
-director adj 

12.09.18 -nr. de diriginţi 

Repartizarea orelor din planurile 
cadru de învăţământ 

-consultarea 
cadrelor didactice 

-umane - cadre 
didactice 

-director, 
-director adj 
-responsabili 
arie 
curiculară 

7.09.18 -catedrele profesorilor 

Stabilirea comisiilor şi a 
responsabilităţilor  

-consultarea 
cadrelor didactice 

-umane - cadre 
didactice 

-director, 
-director adj 

3.09.18 
-deciziile de numire 
-fişa postului 

Întocmirea orarului şi a graficelor de 
efectuare a  stagiilor de pregătire 
practică 

-consultarea 
cadrelor didactice 

-umane - cadre 
didactice 

-director adj 9.09.18 

-orarul şcolii 
-graficul de efectuare a 
stagiilor de pregătire 
practică 

Completarea cataloagelor  
-oferirea 
informaţiilor 
necesare 

-umane - cadre 
didactice 

-director 19.09.18 -cataloage completate 

Analiza activităţii în anul şcolar 
2017-2018 

-consultarea 
tuturor 
factorilor 
implicaţi 

-umane - cadre 
didactice 

-director, 
-director adj 
-responsabili 
arie 
curiculară 

20.10.18 
-raportul privind starea 
învăţământului în anul 
şcolar 2015-2016 

Stabilirea şedinţei cu părinţii 

-consultarea 
tuturor 
factorilor 
implicaţi 

-umane -  
diriginţii, părinţii 

-director, 
-director adj 

27.09.18 
1500  
 

-procesele verbale ale 
şedinţelor 

Analiza rezultatelor obţinute la 
bacalaureat 

-elaborarea unui 
plan de măsuri 

-umane - cadre 
didactice 

-director, 
-director adj 

20.10.18 -planul de măsuri remediale 

Proiectarea activităţii 
manageriale. 

-consultarea 
tuturor 
factorilor 
implicaţi 

-umane - cadre 
didactice 

-director, 
-director adj 
-responsabili 
arie 

15.10.18 
-realizarea planului 
managerial al şcolii 



curiculară 

Organizarea unei simulări la probele 
scrise de bacalaureat 

-consultarea 
tuturor 
factorilor 
implicaţi 

-umane - cadre 
didactice, elevi 

-director, 
-director adj 

La data 
stabilită de 
MEN 

-lucrările elevilor 

Monitorizarea absenţelor -completarea 
centralizatoarelor 

-umane - cadre 
didactice 

-director adj 
lunar -centralizatoarele 

Monitorizarea elaborării rapoartelor 
de analiză a ariilor curriculare 

-participare la 
întâlnirile 
comisiilor 

-umane – cadre 
didactice 

-director, 
-director adj 14.06.19 

-elaborarea rapoartelor 
semestriale 

Revizuirea şi elaborarea PAS pentru 
anul şcolar 2018-2019 

-consultarea 
factorilor 
implicaţi 

-umane – cadre 
didactice 

-director 
15.11.18 -planul de acţiune al şcolii 

Stabilirea planului de şcolarizare 
pentru anul şcolar următor. 

-studiu de nevoi 
-umane – cadre 
didactice 

-director 
-CP 

11.12.18 -realizarea planului de 
şcolarizare 
 

Întocmirea unor programe de 
activităţi remediale 

- realizarea unor 
grafice  

-umane – cadre 
didactie, elevi 

-director adj. 
-consilier 
educativ 

21.10.18 -graficele şi programele 
de activităţi/discipline 
-nr. elevi cuprinşi în cadrul 
programelor 

Respectarea legislaţiei şcolare şi a 
celei privind politica de personal. 

-consultarea 
periodică a 
noutăţilor 
apărute în 
Monitorul 
Oficial 

-umane – cadre 
didactice, 
auxiliare şi 
nedidactice 

-director, 
-director adj. 

Perma-
nent 

-mapă cu legislaţia şcolară 
în vigoare 

Coordonarea activităţii de 
identificare obiectivă a criteriilor 
pentru a stabilirea calificativelor 
anuale. 

-consemnarea 
periodică a 
activităţilor 
derulate 
de către cadrele 
didactice 

-umane – cadre 
didactice, 
personal auxiliar, 
personal 
nedidactic 

-director Perma-
nent 

-realizarea fişei de evaluare 

Gestionarea eficientă a 
conflictelor. 

-discuţii cu 
personalul şcolii, 
elevii şi părinţii 
acestora 

-umane – cadre 
didactice, elevi, 
părinţi, consilier 
şcolar 

-director Perma-
nent 

-nr. conflicte soluţionate la 
nivelul şcolii 

2 
2.2.Formarea 
managerială şi 

realizarea 

Identificarea nevoilor de formare 
managerială. 

-discuţii 
permanete 
cu personalul 

-umane- cadre 
didactice 

-director adj. 12.09.18 -nr. de chestionare aplicate 



culturii 
manageriale 

şcolii 
Înscrierea la cursuri de formare 
managerială. 

-discuţii 
permanete 
cu personalul 
şcolii 

-umane- cadre 
didactice 

-director adj. Perma-
nent 

 -nr. cursuri de formare 
managerială 
-nr. participanţi 

Formarea continuă a personalului 
didactic. 

- afişarea ofertelor 
de 
formare 

-umane – cadre 
didactice 

-director, 
-director adj. 

1.09.19 -nr. cursuri de 
perfecţionare managerială 

Diseminarea informaţiei obţinută în 
cadrul formărilor. 

-discuţii 
permanete 
cu personalul 
şcolii 

-umane – cadre 
didactice 

-director, 
-director adj. 

Perma-
nent 

-nr. activităţi organizate 
pentru realizarea unei 
culturi manageriale 

 
 
 
 
Indicatori de performanță: 
-Respectarea regulamentelor şi a standardelor; 
-Calitatea pregătirii inspecției; 
-Adecvare, respectarea legalității; 
-Eficiența, calitate, atingerea standardelor; 
-Adecvare la nevoile comunității; 
-Legalitate; 
-Oportunitate; 
-Implicare. 



c) DOMENIUL FUNCŢIONAL: RESURSE UMANE 
OBIECTIVE GENERALE: 
1. Îndrumarea şi sprijinul cadrelor didactice în perfecţionarea pregătirii metodice şi de specialitate. 
2. Cultivarea respectiv formarea unei culturi a calităţii. 

NR. 
CRT. 

OBIECTIVE 
SPECIFICE 

ACTIVITĂŢI 
PROPUSE 

MĂSURI RESURSE RESPONSABIL 
TER 
MEN 

INDICATORI/STANDARD
E DE REALIZARE 

1 

3.1.Formarea 
continuă şi 
perfecţionarea 
personalului 

Identificarea nevoilor de 
formare. 

-discuţii cu 
personalul şcolii 

-umane – cadre 
didactice 

-director adj. 
-responsabil 
CFC 

12.09.18 -preluarea cererilor 
cadelor didactice pentru 
formări 
- întocmirea unei situaţii 
privind nevoia de formare 
a cadrelor didactice 

Asigurarea participării 
personalului la cursuri, 
simpozioane etc. 

-organizarea flexibilă 
a activităţii 
-afişarea ofertelor de 
participare la cursuri, 
simpozioane etc. 

-umane – cadre 
didactice, 
personal 
auxiliar 

-director adj. 

 
Perma-
nent 

-nr de cadre didactice 
înscrise la cursuri de 
perfecţionare, grade 
didactice etc 

Mentorat. 

-organizarea de 
activităţi pentru 
cadrele didcatice 
debutante 

-umane – cadre 
didactice 
-materiale – 
cursuri de 
specialitate 

-responsabili de 
arii curriculare 

23.06.19 
-nr. cadre didactice 
debutante consiliate 

2 
3.2.Asigurarea 

calităţii în unitatea 
de învăţământ 

Întocmirea planului de 
activitate a CEAC 

-discuţii între 
membrii CEAC 

-umane - cadre 
didactice 

-coordonator 
CEAC 
-director 

1.10.18 -raport al comisiei la 
sfârşitul anului şcolar 

Realizarea unor  
documente specifice 
comisiei CEAC 

-organizarea unor 
activităţi la nivelul 
comisiei de 
curriculum 

-umane – cadre 
didactice, elevi 

-coordonator 
CEAC 

Perma-
nent 

-raport al comisiei de 
asigurare a calităţii 

Realizarea RAEI -organizarea unor 
activităţi la nivelul 
comisiei 

-umane - director 
-coordonator 
CEAC 

17.10.18 Raport RAEI 

Indicatori de performanţă: 
-Actualitate, complexitate; Calitate; 
-Varietatea ofertei; Date statistice; Respectarea standardelor, 
-Promptitudine; Adecvarea la nevoile specifice; 
-Calitate; Legalitate; Număr participanți, rezultate; 
-Punctaj minim; Obiectivitate în desfăşurare; 



d) DOMENIUL FUNCŢIONAL: RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE 
OBIECTIVE GENERALE: 

1. Dezvoltarea bazei materiale, asigurarea resurselor financiare necesare funcţionării instituţiei. 
2. Gestionarea eficientă a resurselor financiare, administrarea bazei materiale, asigurarea unor condiţii ambientale optime. 
 

NR. 
CRT. 

OBIECTIVE 
SPECIFICE 

ACTIVITĂŢI PROPUSE MĂSURI RESURSE 
RESPONSABI

L 
TERME

N 

INDICATORI/ST
ANDARDE DE 
REALIZARE 

1 
4.1.Realizarea 
unor lucrări de 
investiţii 

Dezvoltarea şi modernizarea 
infrastructurii 

Lucrări de 
modernizare la 
parcarea din faţă 
sălii de sport 

-umane 
-financiare – 
bugetul 
proiectului 

-director 
-administrator 
financiar 

oct. 2018 
- parcarea 
modernizată 

Obţinerea autorizaţiei 
de funcţionare la 
atelierul de tâmplărie 

-umane 
-financiare – 
bugetul 
proiectului 

-director 
-administrator 
financiar 

Dec 2018 

-atelierul 

2 

4.2.Alocarea 
resurselor 
financiare şi 
materiale în 
concordanţă cu 
necesităţile 
unităţii 

Întocmirea listei de priorităţi pentru 
dotări şi investiţii. 

-consultarea tuturor 
factorilor interesaţi 

-umane -administrator 
financiar 
-director 

17.10.18 -tipul de dotări şi 
investiţii 

Identificarea resurselor financiare 
pentru: investiţii, reabilitări,  
modernizări, reparaţii şi igienizări, 
salarii, altele. 

-atragerea de 
resurse 
din diferite surse 

-financiare – 
Consiliul 
local, 
MEN, fonduri 
europene 

-director, 
-administrator 
financiar 

Perma-
nent 

-valoarea 
resurselor 
-acoperirea 
nevoilor 
pentru 
modernizarea 
infrastructurii 

Constituirea proiectului de buget. -consultarea tuturor 
factorilor interesaţi 

-umane 
-financiare –
Consiliul local 

-director, 
-administrator 
financiar 

Dec 2018 -repartizarea 
fondurilor 
pentru acoperirea 
tuturor 
sectoarelor de 
activitate 

Solicitarea unor lucrări de 
reparaţii pentru anul 2019 

-consultarea tuturor 
factorilor interesaţi 

-financiare – 
Consiliul local 

-director, 
-administrator 
financiar 

Dec 2018 -valoarea 
fondurilor 
-nr. reparaţiilor 
efectuate 

Identificarea şi obţinerea de fonduri 
extrabugetare. 

-realizarea 
contractelor de 
închiriere a unor 

-financiare -administrator 
financiar 

Perma-
nent 

-valoarea 
fondurilor 



spaţii 
Dotarea cu mijloace de 
învăţământ. 

-consultarea tuturor 
factorilor interesaţi 

-financiare – 
MEN, 
Consiliul 
local 

-director 
-administrator 
patrimoniu 

Perma-
nent 

-valoarea dotărilor 
-nr. elevi 
beneficiari 

Colaborare cu compartimentele 
Primăriei Bușteni pentru alocarea de 
resurselor financiare necesare. 

-realizarea 
corespondenţei cu 
Primăria 

-umane -director, 
-administrator 
patrimoniu 

Perma-
nent 

-nr. contacte 
realizate 
-eficienţa 
contactelor 

Indicatori de performanță: 
-Calitate, atingerea standardelor propuse; Calitatea parteneriatelor 
-Numărul programelor,participanți; Aplicarea strategiei M.E.N. 
.-Legalitate;Rezultatele monitorizărilor; 
-Unități școlare implicate; 
-Nr. parteneri implicați, rezultate calitative şi cantitative. 



 
e) DOMENIUL FUNCŢIONAL: DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ, COLABORARE ŞI RELAŢII COMUNITARE 

OBIECTIVE GENERALE: 
1. Dezvoltarea colaborării cu instituţii și factori din comunitate în vederea asigurării sprijinului material și financiar. 
2. Accentuarea implicării instituţiei în problemele  ce privesc comunitatea locală. 
3. Promovarea imaginii instituţiei. 

NR. 
CRT. 

OBIECTIVE 
SPECIFICE 

ACTIVITĂŢI PROPUSE MĂSURI RESURSE 
RESPONSA

BIL 
TER 
MEN 

INDICATORI/ST
ANDARDE DE 
REALIZARE 

1 

5.1.Consilierea 
şi facilitarea 
schimbului de 
informaţii 

Flux informaţional cu unităţile şcolare, 
ISJ, consiliul local. 

-verificarea zilnică a 
corespondenţei 
scrise, internet 

-umane 
-materiale-
hârtie 

-director, 
-director  adj 

Perma-
nent 

-nr. adrese, note 
telefonice, 
mail-uri primite şi 
trimise 

Întâlniri cu părinţii, colaboratori, 
parteneri în proiecte etc 

-discuţii periodice 
-umane 
 

-director, 

Perma-
nent 

-nr. reuniunilor şi 
întâlnirilor 
organizate 
-nr. problemelor 
discutate 
şi soluţionate 

Soluţionarea corespondenţei, 
sesizărilor, reclamaţiilor, 
medierea conflictelor 

-discuţii cu toţi 
factorii implicaţi 

-umane 
-financiare 
-materiale- 
hârtie, 

-director, 

 
 
Perma-
nent 

-nr. corespondenţei 
-nr. reclamaţiilor, 
sesizărilor 
rezolvate la 
nivelul şcolii 
-nr. conflictelor 
mediate 

2 

5.2.Deschiderea 
sistemelor de 
educaţie şi 
formare 
profesională 
spre societate 

Consolidarea relaţiilor de 
colaborare dintre instituţie şi agenţi 
economici, societate în 
general 

-încheierea unor 
contracte de 
parteneriat 

-umane – elevi 
şi cadre 
didactice 
-financiare - 
sponsorizări 

-director 
 

Perma-
nent 

-nr. parteneriatelor 
realizate 
-nr. unităţilor 
partenere 

Monitorizarea/îndrumarea muncii 
educative 

-verificarea periodică 
a activităţii educative 

-umane – 
elevi, 
cadre didactice 

-director, 
-director adj 

Perma-
nent 

-dosarul comisiei 
activităţi 
extracurriculare şi 
extraşcolare 

3 
5.3.Promovarea 
imaginii instituţiei 

Mass-media. -oferirea  în mass-
media a unor 
informaţii despre 
activitatea unităţilor 

-umane -director 
 

Perma-
nent 

-nr. activităţi 
organizate 
pentru promovarea 
imaginii şcolii 



şcolare -nr. articole şi 
interviuri 
publicate/difuzate 
în mass-media 

Monitorizarea imaginii instituţiei în 
presa locală şi centrală şi 
implementarea unor măsuri 
corespunzătoare de ameliorare pe baza 
rezultatelor monitorizării 

-consultarea presei  -umane- cadre 
didactice, 
- materiale – 
pt. 
achiziţionarea 
de 
publicaţii 
diverse 

-director 
 

Perma-
nent 

-nr. ziare 
achiziţionate 

Indicatori de performanta: 
-Raportări periodice; Funcționalitate, eficiență; 
- Parteneriate cu consiliul local, poliția, jandarmeria, firma de pază, biserica, consiliul reprezentativ al parintilor, Parcul natural Bucegi; 
-Respectarea termenelor; Respectarea legii, date cantitative; profesionalism; 
-Nr. achiziții și tipul lor;  
- Date calitative şi cantitative; 
-Nr. cursuri, nr. participanți, rezultate; Calitatea comunicării, promptitudine; 
-Statistici, rapoarte cantitative si calitative; Adecvarea față de nevoile specifice –date numerice; 
-Identificarea indicatorilor specifici; 
-Promptitudine, coerență; Organizare eficientă. 
 

            Plecând de la Planul managerial al directorului, responsabilii comisiilor metodice, ale comisiilor de lucru, contabilul șef, secretarul șef și 
bibliotecarul, își vor corela planul managerial anual şi proiectul de activităţi pentru semestrul I şi semestrul II,  funcţie de specificul activităţii coordonate. 
 Îndeplinirea obiectivelor propuse va fi urmărită şi analizată pe baza indicatorilor de performanţă stabiliţi. Evaluarea permanentă a realizării planului de 
activităţi corelată cu respectarea termenelor stabilite constituie unul dintre instrumentele de asigurare a calităţii în educaţie, un  feed-back necesar pentru 
reglarea eventualelor disfuncţionalităţi  

 
 

Director, 
Prof. NICOLETA TUDORACHE 

 
 



PLAN OPERAŢIONAL 

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ 

AN ŞCOLAR 2018 – 2019 

ȚINTĂ STRATEGICĂ: CDŞ/CDL DIVERSIFICAT ŞI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR, PĂRINŢILOR ȘI 

PARTENERILOR EDUCAȚIONALI 

Obiectiv strategic: Diversificarea ofertei educaționale de calitate prin implementarea unui oferte atractive de CDȘ și a unui program atractiv de 
activităţi nonformale 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE 

DE FINANŢARE 

1.Aplicarea de chestionare părinţilor şi 
elevilor referitoare la oferta de discipline 
opţionale din anul şcolar trecut şi propuneri 
pentru anul şcolar în curs 

-realizarea unui 
CDŞ care să 
ţină seama şi 
de propunerile 
elevilor şi 
părinţilor. 

Oct. 2018 -director adj. 

-învăţători 

-diriginţi 

-elevi 

-părinţi 

-cadre 
didactice 

-chestionare 

-cel puţin 4 
propuneri vor fi 
incluse în CDŞ 

-bugetul şcolii are 
asigurate sumele 
necesare pentru 
perfecţionare cu plata 
de la bugetul local. 

2.Prelucrearea datelor oferite de 
chestionare, prezentarea proiectului 
CDŞ/CDL în Consiliul profesoral, în 
şedinţele cu părinţii şi în orele de dirigenţie 

-proiect CDŞ 
unanim 
apreciat de 
către elevi, 
părinţi şi  cadre 
didactice. 

Nov. 2018 -director  

 

-baza de 
date 

-învăţători 

-diriginţi 

-proiectul CDŞ va 
fi aprobat cu peste 
90% din voturi 

 

3. Testarea opţiunilor elevilor privind CDŞ 
2018-2019 

-paleta largă a 
disciplinelor 
opţionale oferă 
elevilor 
posibilitatea 
alegerii 
opţionalului 

Ian. 2019 -director adj. 

-învăţători 

-diriginţi 

-tabele 
nominale cu 
opţiuni 

-toţi elevii vor opta 
pentru minium un 
opţional din oferta 
CDŞ 

 



 

dorit 

 

4.Elaborarea şi implementarea unor 
programe şi proiecte privind îmbunătăţirea 
disciplinei şcolare, a activităţii de 
combatere şi de prevenire a delincvenţei 
juvenile, a abaterilor comportamentale 
timpurii, în colaborare cu instituţiile locale 
/ judeţene 

Respectarea 
aplicării 
legislației în 
vigoare; 

 

2018-2019 

Conform 
graficului 
de 
activități 

-director adjunct 

-consilier educativ 

-procese 
verbale 
activități 

 - asigurarea unei 
colaborări cu IJP şi 
IJJ 

- reducerea 
abandonului școlar 
la ciclul superior al 
liceului cu 20 % 

-fonduri proprii 
obținute prin 
comercializarea unor 
obiecte produse de 
elevi, 

ȚINTĂ STRATEGICĂ: ÎNCADRAREA CU PERSONAL  DIDACTIC CU O ÎNALTĂ PREGĂTIRE ŞTIINŢIFICĂ ȘI METODICĂ, RECEPTIV 
LA NOU ŞI INTERESAT DE PERFECŢIONARE ŞI FORMARE CONTINUĂ 

Obiectiv strategic: Creșterea competențelor specifice prestării unor servicii de calitate de către cadrele didactice, prin includerea în programe de 
perfecţionare prin grade didactice şi diverse alte activităţi de formare 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 
PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE 
DE FINANŢARE 

1. Identificarea cadrelor didactice 
care nu au participat la cursuri de 
perfecţionare în specialitate şi 
metodica predării. 

-existenţa în 
colectiv de cadre 
didactice care nu au 
participat la 
perfecţionare în 
ultimii 5 ani 

Sept 2018 -director  

-responsabil cu 
formarea continua 

cadre 
didactice 

-50% dintre 
profesori optează 
pentru participarea 
la un curs de 
formare 

-bugetul şcolii are 
asigurate sumele 
necesare pentru 
perfecţionare cu 
plata de la bugetul 
local. 

2.Informarea cadrelor didactice cu 
oferta de formare a CCD. 

-cadre didactice 
care îşi manifestă 
interesul de  
participa la 
perfecţionare. 

Oct. 2018 -director  

-responsabil cu 
formarea continua 

Cadre 
didactice 

-50% dintre 
profesori 
îndeplinesc 
condiţiile de  
participare la 
formare 

 



     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.Participarea cadrelor didactice la 
activităţi de formare continuă 

-toate cadrele 
înscrise vor absolvi 
stagiul de formare  

Ian.-iun. 
2019 

-director  

 

Cadre 
didactice 

-40% dintre 
profesori vor 
participa la un 
stagiu de formare 
în specialitate 

 

4. Utilizarea eficientă a mijloacelor 
moderne de predare-învăţare şi 
comunicare, a tehnologiei informaţiei 
şi comunicării 

Sporirea eficienței 
lecțiilor prin 
utilizarea 
mijloacelor 
moderne 

2018-2019 

Conform 
graficului 
de 
activități 

-Director 

-Prof. de 
informatică 

Echipa de 
proiect 

Comisiile 
metodice 

Fiecare 
profesor 

45% din lecții vor 
fi realizate cu 
ajutorul  

calculatorului 

-autofinanțare pentru 
programe de 
software  

Constituirea unui colectiv de lucru 
format din echipa managerială, 
responsabilul CEAC, responsabilul cu 
formarea continuă şi consilierul 
educativ în scopul elaborării, din 
perspectivă instituţională, a unor 
proiecte de mobilitate în scop de 
dezvoltare profesională a cadrelor 
didactice, prin Acţiunea cheie 1 
(Programul Erasmus+) 

Participarea 
cadrelor didactice 
la  proiecte de 
mobilitate în scop 
de dezvoltare 
profesională, în 
funcţie de nevoile 
identificate la 
nivelul fiecărei 
catedre. 

Semestrul 
I 

-Director 

-Director  adjunct 

Echipa de 
proiect 

Comisiile 
metodice 

Fiecare 
profesor 

10% dintre cadrele 
didactice vor 
participa la proiect 

 



ȚINTĂ STRATEGICĂ:PREVENIREA EŞECULUI ŞCOLAR, CREŞTEREA PERFORMANŢELOR ELEVILOR SUPRADOTAŢI ŞI 
INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR ÎNTR-O FORMĂ SUPERIOARĂ DE ŞCOLARIZARE 

Obiectiv strategic:   Creşterea calităţii procesului de predare-învăţare-evaluare prin modernizarea abordării învățării, a sistemului de evaluare 
a calităţii în învăţământ și prin îmbunătățirea rezultatelor obţinute la evaluările / examenele naţionale 2017 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 
PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI 
SURSE DE 

FINANŢARE 

1.Aplicarea diferenţiata a sarcinilor 
de lucru pentru elevii cu probleme 
în învăţare, elaborarea şi realizarea 
palnului de intervenţie 
personalizat, precum şi a 
curriculum-ului adaptat. 

-promovarea reală 
a tuturor elevilor 

Iun 2019 -director adj. 

-şefi comisii şi 
cadre metodice 

-elevi 

-părinţi 

-cadre 
didactice 

-scăderea cu 50% a 
numărului de 
corigenţi 

 

2.Organizarea, planificarea şi 
realizarea pregătirii pentru 
performanţă 

-elevi foarte bine 
pregătiţi, capabili 
să obţină rezultate 
de performanţă la 
concursurile şi 
olimpiadele 
şcolare, inclusiv o 
calificare la faza 
naţională 

iun. 2010 -director adj. 

-şefi comisii şi 
cadre metodice 

-elevi 

-părinţi 

-cadre 
didactice 

-creşterea cu 25% a 
numărului de premii 

-performanţe 
apreciate cu 
premii în bani din  
fondul de 
premiere. 



 
 
 
 

3.  Familiarizarea profesorilor cu 
toate componentele evaluării (tipuri 
de evaluare, obiective/competenţe, 
– inclusiv modul de evaluare a 
progresului / regresului şcolar – 
scheme, itemi, notare holistică, 
notare analitică etc). Aplicarea 
corectă a grilelor de evaluare; 
furnizarea feedbakului către elevi 

Creșterea nivelului 
de pregătire al 
elevilor, prin 
înțelegerea 
evaluării, 
autoevaluării și 
interevaluării 

2018-2019 

Conform 
graficului 
de 
activități 

Director  Cadre 
didactice 

Elevi  

 

Asigurarea unei 
promovabilităţii la 
examenele naționale 
cu 10% mai mare 
decât procentul pe 
județ. 

Participarea la 
activităţi 
demonstrative și 
la sesiuni de 
consiliere-la 
solicitare 

ȚINTĂ STRATEGICĂ: GESTIONAREA, ÎNTREŢINEREA ŞI MENŢINEREA FUNCŢIONALITĂŢII PATRIMONIULUI ŞCOLII 

Obiectiv strategic:  Asigurarea accesului egal şi universal la educaţie de calitate la nivelul unității școlare 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 
PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI 
SURSE DE 

FINANŢARE 

1.Gestionarea şi întreţinerea 
patrimoniului din clase 

-ambient şcolar 
igienic şi plăcut 

2018-2019 

Conform 
graficului 
de 
activități 

-învăţători 

-diriginţi 

-elevi 

-părinţi 

-personal 
administrativ 

-scăderea cu 50% a 
pagubelor realizate 
de către elevi 

-Consiliul 
Reprezentativ al 
Părinţilor 

2.Achiziţionarea de   aparatură 
audio si video 

-creşterea calităţii 
actului didactic 

Sep.2018-
mar.2019 

-director - un CD-
player 
performant 

-un 
videoproiect
or 

-creşterea cu inca 2 
aparate necesare 
cabinetului de limbi 
moderne 

-venituri proprii 



 
 
 
 

ŢINTĂ STRATEGICĂ: PROMOVAREA IMAGINII ŞCOLII ÎN COMUNITATE 

Obiectiv strategic: Includere a şcolii în circuitul de valori  locale, naţionale, europene 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABIL RESURSE INDICATORI DE 
PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI 
SURSE DE 

FINANŢARE 

1. Dezvoltarea de relaţii de 
parteneriat cu instituţii din oraş 

-integrarea 
activităţilor elevilor 
şi cadrelor 
didactice în viaţa 
spirituală a orașului 

Sem I -director adj. 

-consilier proiecte 
şi programe 
educative 

-elevi 

-părinţi  

-cadre 
didactice 

-creşterea cu 15% 
anumărului de 
proiecte de 
parteneriat 

 

2. Popularizarea prin intermediul 
mass-media a activităților 
desfășurate cu toți elevii colegiului 

 

-comunitatea face 
cunoştinţă cu 
realităţile şi 
preocupările şcolii 

2018-2019 

Conform 
graficului 
de 
activități 

-director adj. 

-consilier proiecte 
şi programe 
educative 

-elevi 

-părinţi  

-cadre 
didactice 

-minimum o apariţie 
pe lună în mass 
media locală 

 

3. Înlocuirea acoperișului de tablă 
la Sala de sport a colegiului 

-asigurarea unui 
spațiu adecvat de 
lucru pentru         
elevi,  

Aug.2019 -director  -izolare termică -consiliul local 

 

4. Zugrăvirea sălilor de clasă, a 
holurilor şi grupurilor sanitare  

-crearea de condiţii 
igienice în spaţiul 
şcolar 

Aug.2019 -director -consiliul 
local 

-personal 
adm. 

- mediu ambiant 
igienic şi estetic 

-consiliul local 

 



3. Implicarea părinţilor în acţiuni de 
promovare a imaginii şcolii, 
realizarea de serbări, carnavaluri, 
tombole 

 

-dezvoltarea 
relaţiei şcoală-
familie 

Sem II -director adj. 

-consilier proiecte 
şi programe 
educative 

-elevi 

-părinţi  

-cadre 
didactice 

-organizarea unor 
activităţi lunare 

-bugetul 
Consiliului 
Reprezentativ al 
Părinţilor 

4. Relizarea proiectului “Armonia 
Naturii „ 

-organizarea unei 
echipe de teatru; 

-susţinerea de 
spectacole 

Ian 2019 -director 

- consilier 
proiecte şi 
programe 
educative 

-elevi 

-părinţi  

-cadre 
didactice 

- 4 activități 
recunoscute in 
CAEN 

-bugetul 
Consiliului 
Reprezentativ al 
Părinţilor 

5. Realizarea unor relaţii de 
parteneriat cu unități școlare din 
alte localități 

- schimb util de 
cunoştinţe şi 
experienţă 

Mai 2019 -director 

- consilier 
proiecte şi 
programe 
educative 

-elevi 

-părinţi  

-cadre 
didactice 

-2 întâlniri sportive 

-un spectacol literar 
muzical 

-500 de participanţi 

-bugetul 
Consiliului 
Reprezentativ al 
Părinţilor 

6. Consolidarea capacităţii cadrelor 
didactice care predau module de 
specialitate pentru a forma şi 
dezvolta competenţele cheie 
conform standardelor de pregătire 
profesională; dezvoltarea spiritului 
antreprenorial 

Constituire 
firmelor de 
exercițiu și 
participarea 
acestora la 
activitățile 
specifice 

2018-2019 

Conform 
graficului 
de 
activități 

Director 

Responsabil 
catedra 
tehnologică 

Elevi 

Cadre 
didactice 

Înmatricularea a 2 
firme de exerciţiu la 
centrala ROCT  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

TINTĂ STRATEGICĂ: DEZVOLTAREA ÎNVĂŢĂMÂNTULUI PROFESIONAL ŞI TEHNIC, RACORDAREA ACESTUIA LA PIAŢA 
MUNCII 

Obiectiv strategic:  Fundamentarea ofertei educaţionale şi restructurarea planului de școlarizare pe baza nevoilor de dezvoltare personală a 
elevilor, ţinând cont de caracteristicile comunităţii locale. 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 
PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI 
SURSE DE 

FINANŢARE 

1.Fundamentarea planului de 
şcolarizare în funcţie de analiza 
opţiunilor şcolare - profesionale ale 
elevilor clasei a VIII-a 

Realizarea unui 
plan de școlarizare 
realist 

Noiembrie 
2018 

Director 

Director adjunct 

Elevi  

Cadre 
didactice 

Realizarea planului 
de școlarizare în 
procent de 100% 

 

2.Realizarea unui program de orientare 
şcolară şi profesională cu elevii clasei a 
VIII-a din Bușteni și localitățile 
limitrofe pentru pregătirea înscrierii lor 
în învăţământul profesional/ liceal 

Orientarea școlară 
a elevilor din 
localitate și din 
zona pentru 
Colegiul „Ion 
Kalinderu” 

Mai –iunie 
2019 

Director adjunct 
Responsabil 
catedra 
Tehnologii 

Elevi  

Cadre 
didactice 

Părinți  

90% din elevii din 
Bușteni se vor 
înscrie în clasa a IX-
a la  Colegiul „Ion 
Kalinderu” 

 

3.Identificarea partenerilor sociali 
reprezentativi – operatori economici din 
Bușteni pentru încheierea contractelor 
de practică 

Practica elevilor se 
va efectua cu 
operatorii 
economici 
reprezentativi 
pentru orașului 
Bușteni 

Conform 
termenelor 

Director 

Responsabil 
catedra 
Tehnologii 

Cadre 
didactice 

Reprezentanți 
ai 
operatorilor 
economici 

Contracte de practică 
încheiate cu cel puțin 
5 operatori 
economici 
reprezentatici – SC 
Alexandros SA, SC 
Silvatour SA, 
Castelul Cantacuzino 

Vila Leonida, etc. 

 


