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ARGUMENT 
 
Motto:  Şcoala nu poate avea decât două scopuri. Primul e să dăm copilului  

  cunoștințele generale de care va avea nevoie să se servească: aceasta este  
  instrucția. Celălalt e să pregătim copilul de azi pentru omul de mâine, și      
  aceasta este educaţia.  

(Gaston Berger) 

 
Prezentul raport urmărește să prezinte succint acțiunile derulate în Colegiul 

„Ion Kalinderu”, Bușteni așa cum s-au dezvoltat din obiectivele Planului 
managerial pentru anul școlar 2017 – 2018, din Planul operațional și din 
obiectivele strategice cuprinse în Planul de acțiune al școlii, valabil pentru perioada 
2017 – 2022. De asemenea, acest raport de activitate a fost întocmit pe baza 
rapoartelor întocmite de responsabilii diferitelor comisii metodice și tematice, 
precum și pe baza datelor statistice furnizate de serviciul Secretariat. Concluziile 
obținute constituie premisa optimizării atât pentru documentele strategice, cât și 
pentru Planul de îmbunătățire a activității pentru acest an școlar. 
 
I. CONTEXTUL LEGISLATIV, INSTITUŢIONAL ŞI SOCIO-
CULTURAL, REFORMATOR ÎN DOMENIUL EDUCAŢIEI  

Legislatie:  
 Legea 1/2011 – Legea educatiei nationale, cu completarile si modificarile 

ulterioare 
 OMEN 3382/24.02.2017 privind structura anului școlar 2017 – 2018 
 OMEN 5079/2016  Regulamentul de organizare și funcționare a unităților de 

învățământ preuniversitar; 
 OUG 117/2013 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale 

nr. 1/2011 si pentru luarea unor masuri in domeniul invatamantului.  
 OUG 94/2014 privind  modificarea si completarea Legii educatiei nationale 

nr. 1/2011 precum si pentru modificarea OUG nr. 75/2005 privind 
asigurarea calității în educație; 

 OMEN 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei – cadru de 
organizare și funcționare a consiliului de administrație din unitățile de 
învățământ preuniversitar; 

 OMEN 4793/31.08.2017 privind organizarea și desfășurarea Evaluării 
Naționale pentru absolvenții clasei a VIII-a în anul școlar 2017 – 2018. 

 OMEN 4794/31.08.2017 privind Organizarea admiterii în învățământul 
liceal și profesional de stat pentru anul școlar 2018 – 2019; 

 OMEN 4792/31.08.2017 privind organizarea si desfășurarea examenului 
național de bacalaureat 2018; 

 OMEN 4787/30.08.2017 privind  Metodologia de organizare și desfășurare a 
evaluarilor naționale la clasele a II-a, a IV-a și a VI-a în anul școlar 2017 – 
2018; 
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 OMEN 4795/31.08.2017 privind Organizarea, desfășurarea și calendarul 
admiterii în profesional de stat și învățământul dual, pentru anul școlar 2018 
– 2019. 

 OMECS 3242/ 23.02. 2018  privind Metodologia și calendarul înscrierilor în 
învățământul primar pentru anul școlar 2018 - 2019 

 OMEN 5144/2013 privind strategia națională anticorupție în învtățământ 
 OMEN 5113/ 2014 privind Metodologa de prevenire a riscurilor de corupție 

din învățământul preuniversitar de stat 
 OMEN 5485/13.11.2017 privind mobilitatea personalului didactic din 

invatamantul preuniversitar in anul scolar 2017 – 2018 
LEGISLAŢIA PRIVIND ÎNVĂŢĂMÂNTUL TEHNIC 
 OMEN nr.3152/24.02.2014 privind Aprobarea planului cadru de invatamant 

pentru invatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani. 
 OMEN 3218/21.03.2014 privind aprobarea planurilor cadru de învăţământ 

pentru învăţământul  profesional  special  şi a  notei  de fundamentare 
privind elaborarea acestora. 

 OMECTS nr.3539/14.03.2012 cu anexele 1 și 2 privind aprobarea 
contractului de pregătire practică a elevilor de învățământul profesional și 
tehnic. 

 OMEN nr.3731/26.06.2014 privind aprobarea  planurilor de învățământ 
pentru cultura de specialitate și pregătirea practică săptămânală din aria  
curriculară Tehnologii precum și pentru stagiile de pregătire practică CDL,& 
pentruclasa a IXa, învățământ profesional de stat cu durata de 3 ani. 

 OMEN nr. 4420 /27.08.2014 pentru modificarea art. 38 alin. (1) din 
Metodologia de organizare şi desfăşurare a examenului de certificare a 
calificării profesionale pentru absolvenţii învăţământului profesional cu 
durata de 2 ani, aprobată prin Ordinul ministrului educaţiei naționale nr. 
4888/2013. 

  Calendarul admiterii în învăţământul profesional de stat cu durata de 3 ani 
pentru anul şcolar 2018-2019. 

 OMEN nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea metodologiei de organizare și  
desfășurare a examenului de certificare a calificării absolvenților 
învățământului liceal, filiera tehnologică. 

 OMEN nr.4435/29.08.2014 privind aprobarea metodologiei de organizare și 
desfășurare  a examenului de certificare a calificării profesionale pentru 
absolvenții învățământului profesional de stat cu durata de 3 ani. 

 OMEN nr.4437/29.08.2014 referitor la aplicarea programelor şcolare în 
învăţământul profesional de stat cu durata de 3 ani şi în învăţământul 
profesional  special, începând cu anul şcolar 2014-2015, precum şi pentru 
aprobarea programei şcolare pentru Consiliere şi orientare, curriculum 
diferenţiat pentru învăţământul profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele 
a IX a, a X a, a XI a. 
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 OMEN nr. 4464/29.08.2014 privind aprobarea graficului de desfăşurare a 
examenelor de certificare a calificării profesionale a absolvenţilor din 
învăţământul profesional şi tehnic preuniversitar în anul şcolar 2014– 2015. 

 OMEN nr. 5005 /23.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare 
și desfățșurare a examenului de certificare a calificării profesionale a 
absolvenților învățământului postliceal. 
Conducerea unei unităti de învățământ presupune, în general, o activitate 

complexă, ce vizează domenii si probleme multiple, de la activitatea didactică, la 
probleme de resurse materiale, financiare, umane, de asigurare a calitătii în 
educatie, asigurarea unui climat proprice desfasurarii activitatii educative. Calitatea 
si eficienta managementului unei unităti scolare îsi pun amprenta asupra întregii 
activităti, cât si asupra rezultatelor acestora. 

Trăim într-o societate dinamică, ce se află într-o continuă transformare, 
adaptare, mişcare. Schimbările majore din stilul nostru de viaţă şi din obiceiurile 
noastre, induse de diferite influenţe culturale, sociale, economice şi tehnice, se 
reflectă şi în educaţie.  

Prioritatea învăţământului preuniversitar nu poate fi vehicularea informaţiei, 
ci transformarea ei într-un instrument eficace de administrare a realităţilor – 
sociale, economice, politice, ideologice – în beneficiul concret al elevului.  

 

 
VIZIUNEA: 

În școala noastră sunt identificate și dezvoltate competențele elevului 
realizându-se educația prin parteneriatul elev-şcoală-comunitate locală, oferind 
astfel o şansă fiecărui elev de a-şi construi viitorul şi de a se adapta unei 
societăţi dinamice. 
 
MISIUNEA: 

Ne propunem furnizarea serviciilor educaționale de calitate, pentru a forma 
elevi bine pregătiți teoretic și profesional,  demni și toleranti,  deschiți spre valorile 
umaniste și științifice,  orientați profesional,  integrați social. 

Raţiunea noastră de a fi, rezultă sau se sprijină pe cererea comunităţii locale 
de a i se furniza o paletă diversificată de servicii educaționale, în derularea cărora 
elevii sunt implicați direct, conștienți de propriul traseu al devenirii, de exigențele 
pregătirii la nivelul provocărilor viitorului. 

Misiunea unității noastre se concretizează în:  
• centrarea demersurilor didactice pe formarea și dezvoltarea 

competențelor funcționale de bază, necesare pentru continuarea studiilor ți/sau 
pentru încadrarea pe piața muncii; 

• diverisificarea graduală a ofertei curriculare – conform filierelor, 
profilelor și specializărilor, încurajând astfel posibilitățile elevului de a alege; 

• orientarea fiecărui cadru didactic pe comportamente specifice rolului 
de organizator și mediator al experiențelor de învățare, de consilier curricular; 

• cultivarea sensibilității față de valorile moral – civice , a respectului 
pentru natură și mediul înconjurător; 
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• dezvoltarea componentelor funcționale esențiale pentru reusita 
scolară: comunicare, gândire critică și luarea deciziilor; 

• valorizarea propriilor experiențe în scopul unei orientări optime pe 
piața muncii ți dezvoltarea capacității de integrare activă în grupuri sociale diferite: 
familie, mediu social, mediu profesoral și societate în general; 

• formarea unui absolvent autonom, responsabil, în măsură să decidă 
asupra propriei cariere, să contribuie la definirea propriilor căi de dezvoltare și 
împlinire intelectuală, profesională. 

Prezentul raport de activitate a fost întocmit pe baza rapoartelor 
responsabililor de comisii metodice şi pe probleme, precum şi în baza datelor 
statistice furnizate de compartimentul secretariat, referindu-se la perioada 
1.09.2017 - 31.08.2018.  

Activitatea s-a desfășurat în baza prevederilor Planului managerial precum şi 
a Planului de Activităţi elaborate pentru atingerea următoarelor obiective:  
1. CURRICULUM  
• Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politica educaţională, a reglementarilor 
legale şi a metodologiilor specifice;  
•  Respectarea legislaţiei privind constituirea claselor de elevi 
• Cunoaşterea conţinuturilor planului de învăţământ, a programelor şcolare, a 
metodelor şi procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor în elaborarea 
documentelor didactice de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de 
evaluare etc.)  
• Selecţia manualelor alternative şi asigurarea distribuirii lor la clase;  
• Pregătirea elevilor în vederea susţinerii examenului de Evaluare Nationala şi a 
olimpiadelor și concursurilor şcolare;  
• Creșterea nivelului de performanţă a pregătirii curriculare a elevilor;  
• Multiplicarea activităţilor cu rol educativ şi de formare în spiritul principiilor şi 
practicilor societăţii democratice. 
2. MANAGEMENT ŞCOLAR  
• Asigurarea cadrului de desfăşurare a activităţii instructiv-educative (din punct de 
vedere organizatoric, funcţional şi legal);  
• Elaborarea proiectului planului de școlarizare;  
• Monitorizarea utilizarii resurselor în vederea atingerii scopurilor educaţionale 
propuse;  
• Evaluarea continuă a desfăşurării procesului didactic şi a activităţilor conexe. 
 S-a constatat o permanentă preocupare a conducerii școlii pentru organizarea 

consiliilor și comisiilor, fiecare cadru didactic având în cadrul Consiliului 
profesoral a anumită responsabilitate bine definită. În cadrul comisiilor 
metodice, responsabilii acestora au delegat membrilor respectivi sarcini exacte 
care au fost îndeplinite în timpul prevăzut. 

 Constituirea Consiliului de administratie conform normativelor în vigoare cu 
responsabilități precise ale fiecărui membru.  

 S-a supravegheat minuțios eficiența activității cadrelor didactice, a comisiilor 
prin: 

- fișe de asistență la ore 
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- portofoliile profesorilor 
- planificările comisiilor metodice 
- planificările anuale și semestriale 
- analiza rezultatelor obținute de elevi la testarea inițială, în vederea identificării 
posibilităților de progres, la testările finale și la examenele naționale.  
3. RESURSE UMANE  
•  Organizarea şi monitorizarea procesului de formare continuă a cadrelor 
didactice;  
• Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (încheierea contractelor 
individuale de muncă şi întocmirea fişelor de post) şi de salarizare;  
• Creşterea calităţii resursei umane angajate în şcoală prin profesionalizarea celei 
existente şi atragerea de cadre didactice cu performanţe profesionale;  
•  Organizarea şi monitorizarea procesului de formare continuă a cadrelor  
didactice; 
•    Realizarea evaluării personalului. 
4. PARTENERIATE ȘI PROGRAME  
• Colaborarea cu diverse instituţii şi organizaţii abilitate în derularea de programe 
şi parteneriate cu unitatea de învăţământ;  
• Organizarea de activităţi în colaborare cu comunitatea locală.  
• Organizarea de activităţi extraşcolare.  
5. RESURSE MATERIALE  
• Gestionarea eficientă a resurselor materiale şi financiare;  
• Dotarea, renovarea şi modernizarea spaţiilor şcolare.  
6. RELAȚII PUBLICE, COMUNICARE ȘI IMAGINE  
• Îmbunătăţirea comunicarii organizaţionale;  
• Promovarea imaginii şcolii (în interior şi exterior) prin diverse activităţi de relaţii 
publice.  
Școala are relații de colaborare cu următoarele instituții: 
Primăria orașului Bușteni; 
Consiliul Local al orașului Bușteni; 
Prefectura județului Prahova; 
Consiliul Județean Prahova; 
Direcția Județeană de Statistică Prahova; 
Direcția de Sănătate Publică Prahova; 
Direcția de Muncă și Protecție Socială Prahova; 
Poliția orașului Bușteni. 
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II. REŢEAUA UNITĂŢILOR DE ÎNVĂŢĂMÂNT CARE AU 
FUNCŢIONAT ÎN  ANUL ŞCOLAR 2017-2018 

În  anul școlar 2017 – 2018, Colegiul „Ion Kalinderu”, Bușteni a funcționat 
ca instituție cu personalitate juridică, conform HCL Nr.20/23.02.2017, privind 
organizare rețelei școlare la nivelul orașului Bușteni și a avut în subordinea sa, ca 
structuri: 

- Colegiul „Ion Kalinderu”, Bușteni – 13 clase, (10 clase liceu – 3 profil 
Real, 3 profil Uman și 4 profil tehnologic; 1 clasă învățământ profesional și 2 clase 
învățământ postliceal) 

- Școala Gimnazială „Regina Elisabeta”, Bușteni – 8 clase (lipsă cls.a V-a) 
- Grădinițele cu PN nr. 3 și nr. 5, Bușteni – 3 grupe  
- Școala Gimnazială Sanatorială Bușteni – 8 clase  și o grupă de grădiniță. 

 
Cadrele didactice ale unității școlare au fost împărțite după cum urmează: 

 
Total 

posturi/ 
catedre 

Debutant 

Din care ocupate cu personal care are 
gradul: 

Def. II I 
Doctor 

în 
ştiinţe 

Necalificat 

Educatoare/profesori 
pentru învățământul 
preșcolar  

5 - 1 2 2 - 
 
 

Învăţători/profesori 
pentru învățământul 
primar 

5 -      - 2 3 - 
- 
 

Profesori  
43 3     10 16 14 - 

- 
 

 
Efectivele şcolare 

Situația numerică a populației școlare 551 elevi și preșcolari, cuprinsă în 
diferitele forme de învățământ, în anul școlar 2017 –  2018, pe fiecare nivel de 
școlarizare, se prezintă astfel: 

Învățământ preșcolar – 72 ( 16 la Școala Sanatorială) – 13,06 %   
Învățământ primar – 131 ( 36  la Școala Sanatorială) – 23,77 % 

         Învățământ gimnazial – 117  (48 la Școala Sanatorială) – 21,23%  
Învățământ liceal – 166 – 30,12 % 
Învățământ profesional – 13 – 2,35 % 
Învățământ postliceal – 52 – 9,43 % 

 
Comparativ cu ultimii ani: 

Anul școlar Număr elevi 
2014-2015 598 
2015-2016 573 
2016-2017 584 
2017-2018 551 
2018-2019 535 
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EVOLUȚIA NUMĂRULUI DE ELEVI ÎN UTIMII 5 ANI ȘCOLARI LA 

NIVELUL COLEGIULUI „ION KALINDERU” 
 

 

III. INDICATORI DE CALITATE 
III. 1. SITUATIA LA ÎNVĂȚĂTURA LA SFÂRSITUL ANULUI 

ȘCOLAR 2017 – 2018,  ÎNAINTEA EXAMENULUI DE 
CORIGENȚĂ s-a prezentat astfel: 

A. La Școala Gimnazială „Regina Elisabeta” 

Clasa 

Înscrişi 
la 
începutul 
anului 
şcolar 

Rămaşi 
la sfârşitul 
sem. II 

Promo-
vaţi 

Corigenti 
Cu situatia  
neincheiata 

1 ob. 2 ob. 3 ob 
 
4 ob 

Preg 16 16 16 - - - - - 
I 16 15 15 - - - - - 
II 23 23 22 - - 1 - - 
III 27 27 27 - - - - - 
IV 13 13 13 - - - - - 
VI 15 15 15 - - - - - 
VII 29 28 24 4 - - - - 
VIII 25 25 19 2 4 - - - 
Total 164 162 151 6 4 1 - - 
Procentul de promovabilitate la sfârșitul semestrului al II-lea al anului școlar 2017- 
2018, este de 93,20% și se prezintă astfel :  

Ciclul primar 98,76 % 
         Ciclul gimnazial 85,29%. Cel mai scăzut procent la clasa a VIII-a – 76% 
 

B. La Școala Gimnazială Sanatorială au fost înregistrați în acest an școlar un 
număr de 183 de elevi pe toate nivelurile  de învățământ.  
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C. La Colegiul „Ion Kalinderu”: 

Clasa 

Înscrişi 
la 
începutul 
anului 
şcolar 

Rămaşi 
la sfârşitul 
sem. II 

Promo-
vați 

Exmatri-
culați/ 
plecați 

Corigenti 
 
 
Cu sit. 
neinc. 

Rep. 

 
 
Abandon  

1 
ob. 

2 
ob. 

3 
ob 

4 
ob 

IX A 12 12 11 - -  - - - - - 1 
IX B 13 12 12 -/1 - - - - - - - 
IX C 25 21 17 - 2 2 - - - - 4(sem I) 

X A 19 18 17 -/1 1 - - - - - - 
X B 23 23 15 - 2 1 - - 1 4 - 
XI A 15 14 14 -/1 - - - - - - - 
XI B 19 18 18 -/1 - - - - - - - 
XI C 12 13 11 - 2 - - - - - - 
XII A 16 16 16 - - - - - - - - 
XII B 13 13 5 - 3 5 - - - - - 
XIProf 13 13 13 - - - - - - - - 
I PL 25 25 25 - - - - - - - - 
II PL 27 27 27 - - - - - - - - 
Total 232 224 200 -/4 10 8 - - 1 4 5 

 
Procentul de promovabilitate, 89,29 %, împărțindu-se pe clase astfel:  
Clasa a IX-a – 66,66%      Clasa a X-a – 78,04% 
Clasa a XI-a –95,55%      Clasa a XII-a – 72,41% 

 
Observăm că a scăzut numărul elevilor cu situație neîncheiată la sfârșitul 

anului școlar și chiar numărul elevilor care abandonează școala. Fenomenul se 
menține la elevii de clasa a IX-a, din învățământul tehnic, care împlinesc vârsta de 
18 ani pe parcursul anului școlar .( Sunt elevii care vin din ultima etapă de 
repartizare, după examenul de corigență la clasa a VIII-a și fără examen de 
Evaluare Națională, din rândul elevilor care în ciclul gimnazial au fost repetenți 
mai mulți ani.) Se poate observa, de asemena că procentul cel mai mic de 
promovabilitate îl are clasa a IX-a C – 68% și clasa a XII-a B – 38,46%. 
După susținerea examenului de corigență și după media generală situația se 
prezintă astfel: 
ȘCOALA GIMNAZIALĂ „REGINA ELISABETA”: 
 
Clasa  Total 

elevi  
Promovati  Medii Repetenți  Abandon  

5- 
6.99 

7- 
8.99 

9-10 

Clasa a VI-a 15 15 2 8 5 - - 
Clasa a VII-a 28 28 8 11 9 - - 
Clasa a VIII-a 25 25 6 9 10 - - 
TOTAL 68 68 16 28 24 - - 
Procent 100% 
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De remarcat procentul mare al mediilor între 7 și 10, și elevii care au 

terminat cu media între 9,90 și 10: de la clasa a VI-a – Aldea Robert, Bunea Denis, 
Toma Ștefania; de la clasa aVII-a – Anton Rareș, Coman Bianca, Găman David, 
Staicu Livia; de la clasa a VIII-a – Ene George, Mândrilă Denis, Totpal Iulia și 
Cioboată Gabriela - media 10 la încheierea celor 4 ani de gimnaziu. 
 
COLEGIUL „ION KALINDERU”: 
 

Clasa  În-
scriși   

Elevi 
răm. 
la 
sf.an 

Pro-
movați 

Procent de 
promova-
bilitate 

Medii Repetenți  Aban-
don/ple-

cați/veniți 
5- 

6.99 
7-8.99 

 
9-10 

IX A 12 12 11 91,66% 6 4 1 - 1/-/- 
IX B 13 12 12 100% 1 8 3 - -/1/- 
IX C 25 25 21 84% 8 13 - - 3/1/- 
X A 19 18 18 100% 15 3 - - -/1/- 
X B 23 23 18 78,26 5 12 1 5 - 
XI A 15 14 14 100% - 11 3 - -/1/- 
XI B 19 18 18 100% - 14 4 - - 
XI C 12 13 13 100% 2 9 2 - -/-/1 
XII A 16 16 16 100% 5 7 4 - - 
XII B 13 13 13 100% 8 5 - - - 
XIPROF 13 13 13 100% 4 7 2 - - 
AN I PL 25 25 25 100% - 22 3 - - 
AN IIPL 26 26 26 100% 11 15 - - - 
TOT. 231 228 218  66 130 22 5 4/4/1 

Procent 94,36% 
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Se remarcă procentul scăzut de promovabilitate la clasele cu profil turism și 
alimentație și procentul mare al mediilor între 7-8,99 la fel ca și rata de abandon 
școlar (Clasa IX C – Jagă,Parfene, Giuvelea, Părăuță – IX a) 
Elevii repetenți: de la clasa a X-a B: Arvinte I., Mutu C., Mutu , Savu. 
Ca să închei într-o notă optimistă trebuie remarcate cele două eleve cu medii peste 
9,90 – Voicu Alexia, de la clasa a IX-a B și Colober Andra de la clasa a IX- B. 
 
 

III. 2. STAREA DISCIPLINARĂ 
 
Școala Gimnazială „Regina Elisabeta” 
 

Starea disciplinară 
a elevilor 

la sfârşitul anului 
şcolar 

2017-2018 

Nr. elevi cu note scăzute la purtare 

Note intre 

7 – 9,99 

Note sub 7 din care: 

pentru absențe alte motive 

Ciclul PRIMAR 2 - 2 - 

Ciclul GIMNAZIAL 3 1 4 - 

  
Colegiul „Ion Kalinderu” 
 
Starea 
disciplinară a 
elevilor 
la sfârşitul  
anului şcolar 
2017-2018 

Nr. elevi cu note scazute la purtare 
Note intre 
7 – 9,99 

Note sub 7 din care: 
pentru absențe alte motive 

IX A - 1 1 - 
IX B 3 - 3 - 
IX C 7 3 10 - 
X A 2 - 2 - 
X B 9 7 16 - 
XI A 1 - 1 - 
XI B 2 1 3 - 
XI C 5 - 5 - 
XII A 6 2 8 - 
XII B 8 - 8  
XIPROF 6 3 9 - 
AN I PL 8 - 8 - 
AN IIPL 22 3 25 - 

Scăderea notelor la purtare  din cauza absențelor nemotivate este un semnal 
de alarmă pentru toate cadrele didactice ale școlii. Trebuie întreprinse activități 
intense pentru combaterea acestor disfuncționalități. Comisia de monitorizare a 



14 

 

absențelor, ritmicitatea notării și verificarea cataloagelor are datoria să întocmească 
un plan de măsuri, pentru a îndrepta această situație.  

Măsuri întreprinse la nivelul comisiei de monitorizare, prevenire și combatere a 
violenței școlare, în anul şcolar 2017/2018,  au fost eficiente astfel încât nu am 
avut cazuri de scădere a notei la purtare sub 7. Comisia  pentru combaterea 
violenţei în colegiu, a colaborat  cu toate celelalte comisii organizate la nivel de 
unitate. A întocmit planul de măsuri al comisiei, pe care l-a popularizat tuturor 
cadrelor didactice, cât şi părinţilor. 

    Raportul a fost întocmit de responsabilul  comisiei,  prof. Dumitru Dorina 
Elena și este anexat acestui raport de activitate. (Anexa 1) 

 
III.3. EVALUAREA NAŢIONALĂ LA CLASELE a II-a, a IV-a 

ȘI a VI-a 
În anul şcolar 2017/2018  s-a organizat Evaluarea Naţională la clasele a II-a, a 

IV-a şi a VI-a, în baza Deciziei nr. 52/02.05 2017 a directorului Colegiului „Ion 
Kalinderu”. 

La evaluare au fost înscriși elevii claselor a II-a, a IV-a și a VI-a de la Școala 
Gimnazială „ REGINA ELISABETA”, respectiv 23, 13 și 15 elevi, prezenți toți la 
toate probele. Probele s-au desfăşurat în timpul orelor de curs, conform 
calendarului desfășurării Evaluării Naționale la clasele a II-a, a IV-a și a VI-a. 
Subiectele elaborate de CNEE au avut un nivel de dificultate mediu. conform 
calendarului precizat în anexa metodologiei de organizare şi desfăşurare a EN la 
finalul claselor a II-a, a IV-a și a VI-a. În cadrul acestora au fost folosite 
instrumente de evaluare elaborate de CNEE folosind un format asemănător cu cel 
al evaluărilor internaţionale şi au vizat evaluarea competenţelor de recepatare a 
mesajelor scrise, evaluarea competenţelor de producere a mesajelor scrise şi 
evaluarea competenţelor de matematică. Rezultatele obţinute de elevi nu au fost 
publicate şi nici consemnate în catalog, dar au fost valorificate la nivelul unităţii de 
învăţământ prin elaborarea planurilor individualizate de învăţare, ca instrument 
fundamental de remediere/dezvoltare/orientare.  În procesul de evaluare s-a luat în 
consideraţie orice formulări/modalităţi de rezolvare a sarcinilor de lucru ce au 
corespuns cerinţelor. Rezultatele individuale ale elevilor nu au fost trecute în 
catalog, nu au fost făcute public si sunt confidenţiale. Profesorii au informat fiecare 
părinte şi elev cu privire la rezultatele obţinute, precum şi cu privire la ce este de 
făcut în următorii ani pentru ridicarea nivelului şcolar. 

 
 
III.4. EVALUAREA NAŢIONALĂ 2018 
Evaluarea Naţională pentru elevii clasei a VIII-a la colegiul „Ion Kalinderu”  a 

fost organizată şi s-a desfăşurat în baza Metodologiei de organizare şi desfăşurare a 
Evaluării Naţionale, în vigoare conform O.M.E.N. nr. 4793/31.08.2017. La 
evaluare au luat parte elevii clasei a VIII-a de la Școala Gimnazială „Regina 
Elisabeta” – 16 de elevi. Pentru buna desfășurare a evaluării s-a constituit Comisia 
de organizare și desfășurare a examenului de Evaluare Națională, prin Decizia nr. 
56/24.05.2018. a directorului Colegiului „Ion Kalinderu”. 
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Subiectele, elaborate în cadrul Centrului Naţional de Evaluare şi Examinare, au 
fost formulate clar şi în strictă concordanţă cu programele pentru Evaluarea 
Naţională. Ca şi modelele postate pe site-ul ministerului în toamnă, subiectele au 
permis rezolvarea în 120 de minute şi au avut itemi ce au urmărit verificarea 
atingerii standardelor de performanţă pentru nivelul minim şi mediu; numărul 
itemilor cu grad sporit de dificultate a fost mic. 

Transmiterea subiectelor s-a realizat electronic prin intermediul centrului de 
comunicare. Subiectele, odată descărcate, au fost preluate de delegaţii comisiilor 
din şcolile arondate, fiind distribuite în timp util elevilor; furnizorii de energie 
electrică şi de comunicaţii prin internet au reuşit să realizeze condiţii bune de 
funcţionare a acestor sisteme. Rezultatele obţinute pe discipline, după contestaţii: 
Limba și literatura română: 
An  Inscrisi  Prezenti  Sub 5 5-

5.99 
6-
6.99 

7-
7.99 

8-
8.99 

9-
9.99 

10 

2014 14 14 2 6 4 2 - - - 
2015 23 23 2 3 4 7 6 1 - 
2016 9 9 2 2 2 2 1 - - 
2017 19 19 - 2 4 7 2 4 - 
2018 17 17 1 2 1 5 4 3 1 

Procentul notelor peste 5 este de 94,11%. 
Matematica: 
An  Inscrisi  Prezenti  Sub 5 5-

5.99 
6-
6.99 

7-
7.99 

8-
8.99 

9-
9.99 

10 

2014 14 14 3 6 1 2 2 - - 
2015 23 23 3 5 5 3 4 2 1 
2016 9 9 4 1 2 1 1 - - 
2017 19 19 2 4 4 3 3 2 1 
2018 17 17 1 8 3 1 3 1 - 

Procentul notelor peste 5 este de 94,11%. 
Singura medie sub 5 a obținut-o elevul Ciorbă Andrei. 
După procentul de promovabilitate ( mediile la examen peste 5) situația se 

prezintă astfel: 
An școlar Procent medii peste 5 
2014 85,71 
2015 86,90 
2016 55,55  
2017 91,30 
2018 94,11 
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Concluzii 
o Rezultatele (94,11%  note peste 5 la limba română şi la matematică) reflectă 

un nivel de pregătire al elevilor peste media pe județ/țară (la județ s-a obținut 
94,24% la limba română și 74,32% la matematică), ceea ce reprezintă o 
îmbunătățire a rezultatelor față de anul precedent. 

o Subiectele pentru probele Evaluării, elaborate în cadrul C.N.E.E., au fost 
formulate clar, în strictă concordanţă cu programele şcolare şi cu temele selectate 
din programa şcolară, având un nivel de dificultate gradat (simplu, mediu, 
complex); baremele de evaluare şi notare au fost bine defalcate, asigurând o notare 
unitară. 

Chiar dacă rezultatele Evaluării Nationale reflectă în mod real nivelul de 
pregătire al elevilor, există, însă, resurse insuficient exploatate de îmbunătățire a 
rezultatelor acestora: o organizare mai eficientă a lecțiilor, o monitorizare 
permanentă a pregătirii pentru examen, aplicarea de programe ameliorative, 
utilizarea mai strictă a criteriilor de performanță în acordarea calificativelor. 

III.5. ADMITEREA ELEVILOR ÎN CLASA A IX-A DE LICEU 
ȘI ȘCOALA PROFESIONALĂ ÎNVĂȚĂMÂNT DUAL 

Pregătirea/organizarea admiterii  
Admiterea elevilor în clasa a IX-a în Colegiul „Ion Kalinderu”, s-a făcut având 

la bază Metodologia de organizare şi desfăşurare a admiterii în învăţământul liceal 
de stat pentru anul şcolar 2010-2011, aprobată prin OMECTS 4802 din 
31.08.2010, respectiv Calendarul admiterii în învăţământul liceal de stat pentru 
anul şcolar 2017-2018, aprobat cu OMEN Nr. 4794/31.08.2017. 

Admiterea elevilor în clasa a IX-a, învățământul profesional de stat cu durata de 
3 ani și învățământul dual a avut la bază Metodologia de organizare și desfășurare 
a admiterii în învățământul profesional de stat cu durata de 3 ani, aprobată prin 
OMEN 4795/31.08.2017. 
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Comisiile de admitere, numite prin Decizia nr. 63/15.06.2018 pentru liceu și 
Decizia nr. 45/07.02.2018, modificată prin  Decizia nr. 62/15.06.2018  ale 
directorului Colegiului „Ion Kalinderu”, au coordonat întreaga activitate, au 
asigurat desfăşurarea la termen a acţiunilor specifice fiecărei etape. 

O eficiență deosebită în realizarea în condiții bune a admiterii au avut-o 
întâlnirile cu părinții elevilor clasei a VIII-a de la Școala Gimnazială „Regina 
Elisabeta” , a ședinței cu părinții elevilor din orașul Bușteni și a deplasărilor care  
s-au făcut la școlile de pe Valea Prahovei și nu numai (Brebu, Provița, Breaza, 
Adunați, Predeal, Secăria, Comarnic, Brazi, Șirna, Mănești, Moroeni, etc.), unde a 
fost prezentată oferta educațională a colegiului și în special oferta pentru clasa de 
învățământ dual. Nu pot trece fără să mulțumesc colegilor care au făcut aceste 
deplasări, dl. Petrea Constantin, dl. Belu Radu, dna Dobrea Mirela, dna Solomon 
Irina, dna Cioboată Georgeta pentru implicarea în realizarea unei oferte atractive, 
care a atras la această clasă de învățământ dual elevii din zonă. 

Completarea celor 16  fișe cu opțiuni ale elevilor de la Școala Gimnazială 
„Regina Elisabeta”  și introducerea datelor în baza computerizată s-a derulat în 
intervalul prevăzut, iar prima etapă de repartizare computerizată s-a finalizat în 14 
iulie prin afișarea listei absolvenților repartizati și a listei locurilor rămase 
neocupate în unitătile de învătământ liceal. Toți cei 16 absolvenți au fost repartizați 
în această primă etapă.  

De asemenea, completarea fișelor și înscrierea elevilor  veniți din alte unități 
școlare în prima etapă la clasa a IX-a învățământul dual  s-a desfățurat în condiții 
optime. 

După prima etapă de repartizare situația s-a prezentat astfel: Matematică-
informatică: 15 elevi, Turism: 3 elevi, învățământ dual: 7 elevi. 

În etapa a II-a de repartizare, unde au intrat elevii care nu au promovat clasa a 
VIII-a în luna iunie și unde la nivelul orașului Bușteni au fost 12 elevi în această 
situație, elevi pe care contam mai mult pentru clasa de învățământ dual, s-au înscris 
4 elevi din orașul Bușteni și 6 elevi din afară  la învățământul dual și 7 elevi la 
liceu profilul turism. Deoarece clasa a IX-a Turism a fost sub numărul minim de 
elevi(15) și am avut aprobate în anul școlar trecut 2 clase sub numărul minim, pe 
12 septembrie am fost anunțați că nu ni se aprobă această clasă. Rezultatul a fost că 
am înscris 10 elevi la clasa de dual, niciunul nedorind să se înscrie la clasa de 
Matematică-informatică, excepție făcând eleva din Republica Moldova. 

Rezultatul admiterii elevilor de la Școala Gimnazială „Regina Elisabeta”, după 
etapa a doua de repatizare a fost următorul: 

- 10 elevi au fost admiși la Colegiul “Mihail Cantacuzino”, Sinaia 
- 6 elevi au fost admiși la Colegiul “Ion Kalinderu”, Bușteni - liceu  
-   5 elevi au fost admiși la Colegiul “Ion Kalinderu”, Bușteni – învățământ dual 
-    1 elev a fost admis la Colegiui Național „Andrei Șaguna” din orașul Brașov 
-    1 elev a fost admis la o clasă de învățământ profesional din Brașov. 
Observăm, în continuare preferința elevilor din Bușteni pentru colegiul din 

Sinaia. Trebuie să ne gîndim la un plan de măsuri agresiv și să începem 
promovarea colegiului din luna noiembrie, când vom lua pulsul opțiunilor elevilor 
clasei a VIII-a, pentru propunerea planului de școlarizare pentru anul viitor. 
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III.6. EXAMENUL DE BACALAUREAT 2018 
 
Examenul de Bacalaureat din judeţul Prahova a fost organizat şi s-a desfăşurat 

în baza OMEN nr 4792/31.08.2017 privind organizarea si desfăşurarea examenului 
naţional de bacalaureat 2018 și respectiv a Metodologiei de organizare și 
desfăşurare a examenului de bacalaureat aprobată prin ordinul M.E.C.T.S 
nr.4799/31.08.2010, care se aplică și în anul şcolar 2017-2018 astfel: 

I. Probe de evaluarea competențelor lingvistice și digitale: 
-iulie - în centrul de bacalaureat  Colegiul ”Ion Kalinderu” 

-septembrie - în centrul de bacalaureat la Colegiul tehnic 
„Spiru Haret”, Ploiești 

II. Probe scrise de evaluare a competenţelor formate pe durata învăţământului 
liceal: 

-iulie 2018 : în  centrul de examen de la Colegiul „M. 
Cantacuzino”, Sinaia 

august-septembrie 2018 : în centrul de examen la Liceul Energetic, 
Câmpina  

Comisia de certificare a competențelor lingvistice și digitale, numită prin 
Decizia nr. 42/07.02.2018 a directorului colegiului a asigurat condiţii optime de 
desfăşurare a examenului în centrul de bacalaureat. S-au conjugat aici eforturile 
comisiei de organizare, ale tuturor cadrelor didactice din colegiu, dar şi ale 
Cabinetului medical, ale Poliției de proximitate și detașamentul de  Jandarmi 
Bușteni. S-a asigurat monitorizarea audio-video a probelor competențelor 
lingvistice și digitale. La aceste probe rezultatele au fost mulțumitoare, toți elevii 
dovedind că stăpânesc – de la nivelul mediu, până la nivelul experimentat – aceste 
competențe.  

 
Situația candidaților în sesiunea iunie – iulie: 
 

Forma de 
învățământ 

Înscriși  Prezenți  Absenți  Elimin.  Respinși  Cu medii: Admi
și  

Cu medii: 

<5 5-
5.99 

6-
6.99 

7-
7.99 

8-
8.99 

9-
9.99 

10 

Promoție 
curentă 

21 20 1 - 10 6 4 10 4 2 4 - - 

Promoții 
anterioare 

12 6 6 - 6 6 - - - - - - - 

TOTAL 33 26 7 - 16 12 4 10 4 2 4 - - 
Procentul de promovabilitate 30,30% sau 38,40% la prezenți. 
Procentul de promovabilitate la promoția curentă: 47,61% sau 50% la 

prezenți. ( Elevul absent – Meilică Alexandru) 
Procentul de promovabilitae pe profil: 43,75% sau 46,66% la Filologie și 60% 

la Turism. 
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Situația candidaților în sesiunea august – septembrie: 
 

Forma de 
învățământ 

Înscriși  Prezenți  Absenți  Elimin.  Respinși  Cu medii: Admi
și  

Cu medii: 

<5 5-
5.99 

6-
6.99 

7-
7.99 

8-
8.99 

9-
9.99 

10 

Promoție 
curentă 

9 8 1 - 7 4 2 2 2 - - - - 

Promoții 
anterioare 

11 7 4 - 7 6 1 - - - - - - 

TOTAL 20 15 5 - 14 10 3 2 2 - - - - 
 
În final s-au obținut următoarele procente de promovabilitate: 
Procentul de promovabilitate la promoția curentă: 57,14% sau 60% la 

prezenți. ( Elevul absent – Meilică Alexandru) 
Procentul de promovabilitae pe profil: 56,27 % sau 60% la Filologie și 50% la 

Turism. 

 
Rezultatele pe probe de concurs promoție curentă: 

 

Proba   

Medii 

5 - 

5.99 

6 - 

6.99 

7 - 

7.99 

8 - 

8.99 
9-10 

Proba Ea           

Limba română FILOLOGIE 7 2 3 1 - 

Limba română TEHN 1 2 1 2 - 

Proba Ec           

Matematică TEHN 2 - 1 - - 

Istorie 8 2 - 2 - 

Proba Ed           

Geografie 2 3 3 3 2 

Sociologie - 1 - 2 - 

Logică și argumentare - 1 - - - 

 

< 5 

28% 

5-5.99 

18% 

6-6.99 

27% 

7-7.99 

9% 

8-8.99 

18% 

SITUAȚIE MEDII BACALAUREAT 2018 
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Procente promovabilitate pe ultimii 6 ani: 
 

Anii școlari Înscriși  Promovați  Procent  
2012-2013 59 32 54,23 
2013-2014 63 42 66,66 
2014-2015 59 46 77,96 
2015-2016 38 28 73,68 
2016-2017 41 33 80,48 
2017-2018 21 12 57,14 

 

 
 
Concluzii 

scădere a procentului de promovare, 
comparativ cu ultimii trei ani cu diferenţe sesizabile 

  s-au sesizat ca efecte ale lipsei de studiu sistematic: lipsa de logică în 
tratarea unor subiecte de examen, stăpânirea în insuficientă măsură a tuturor 
tipurilor de limbaje, un orizont limitat de cultură, absenţa motivaţiei şi deprinderii 
de a se informa. 

Echipa managerială din colegiul nostru va analiza modul de organizare al orelor 
de pregătire suplimentară desfăşurate în vederea obținerii unor rezultate bune la 
examenul de bacalaureat 2019, prezența elevilor atât la orele de curs, cât și  la 
aceste ore de studiu suplimentar. Consiliul profesoral şi colectivele de catedră vor 
lua în discuţie rezultatele obţinute de către elevi cu exemplificări concrete. 

Apreciem că rezultatele examenului din acest an  reflectă în mod real nivelul 
pregătirii absolvenţilor de liceu din promoția 2018, existând însă resurse încă 
insuficient exploatate de îmbunătăţire a acestora, pentru promoția 2019, prin:  o 
mai bună consiliere a elevilor în scopul înţelegerii scopului acestui tip de evaluare 
externă, monitorizare permanentă a pregătirii pentru examen, organizarea mai 
eficientă a lecţiilor la toate disciplinele de învăţământ, analiza periodică a nivelului 
atingerii standardelor, la toate nivelurile manageriale, utilizarea mai strictă a 
criteriilor de performanță în acordarea calificativelor cadrelor didactice şi 
directorilor, aplicarea de măsuri şi programe ameliorative. 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018



21 

 

 
 

III. 7. EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENŢELOR  
PROFESIONALE PENTRU OBŢINEREA CERTIFICATULUI DE 
CALIFICARE PROFESIONALĂ NIVEL IV ȘI EXAMENUL DE  
ATESTARE A COMPETENȚELOR PROFESIONALE LA 
INFORMATICĂ ȘI LIMBA STRĂINĂ 

În anul școlar 2017-2018 s-au susținut examenele de certificare a 
competențelor profesionale pentru obținerea certificatului de calificare profesională 
de nivel 4, pentru absolvenții clasei a XII-a B, profil Turism și alimentație, 
absolvenții clasei a XI-a D, învățământ profesional cu durata de 3 ani, pentru 
obținerea certificatului de competență profesională de nivel 3 iar absolvenții anului 
II învățământ postliceal, pentru obținerea certificatului de competență profesională 
de nivel 5. Comisiile de examen au fost propuse de  directorul colegiului și 
responsabilul catedrei tehnice și au fost aprobate de Inspectoratul Școlar Prahova.. 
Promovabilitatea la aceste examene a fost de 100%  pentru toți absolvenții. 

În ceea ce privește examenul de atestare a competențelor de comunicare în 
limba străină, pentru absolvenții clasei a XII-a A, profil Filologie și clasei a XII-a 
B, acesta a fost organizat de comisia numită prin Decizia nr. 53/02.05.2018 a 
directorului colegiului, responsabile cu organizarea și desfășurarea examenului 
fiind dra prof. Opriș Laura,  dra prof. Gheorghe Ancuța și dna prof. Sprînceană 
Janina. Toți absolvenții implicați în aceste examene au promovat. 
 
III. 8. ÎNVĂȚĂMÂNT DE PERFORMANȚĂ 

 
În anul şcolar 2017 – 2018 învăţământul de performanţă  a reprezentat o 

constantă a interesului manifestat de elevi, profesori, părinţi, conducerea unităţii de 
învăţământ, comunitate locală în sensul concentrării atenţiei asupra potenţialului 
individului, al creării unui climat optim pentru copiii şi tinerii interesaţi de studiul 
aprofundat, tinerii înalt abilitaţi, cu nevoi distincte de dezvoltare. 

Cadrul legislativ creat la nivelul ţării prin Metodologia-cadru de organizare şi 
desfăşurare a competiţiilor şcolare, aprobată prin Ordinul Ministrului nr. 3035 din 
10.01.2012 şi Calendarul de desfăşurare a Olimpiadelor şi Concursurilor Şcolare, 
Sesiunilor de Comunicări Ştiinţifice la nivel local, judeţean, naţional şi 
internaţional, au determinat o consistenţă a activităţilor specifice organizate, 
activităţi ce au vizat : 

-  Identificarea – cultivarea – consacrarea talentelor; 
-  Responsabilizarea societăţii faţă de capitalul de talent; 
- Sprijinirea formării continue a profesorilor prahoveni în psihopedagogia 
de excelenţă. 
Este de apreciat efortul depus de cadrele didactice în  pregătirea elevilor 

pentru a participa cu succes la diferitele etape ale olimpiadelor şi concursurilor 
şcolare, pentru asigurarea locaţiilor puse la dispoziţie, a mijloacelor de învăţământ, 
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a condiţiilor de igienă şi protecţie personală, a personalului necesar organizării 
activităţilor complexe specifice învăţământului de performanţă.  

Evaluările externe reprezentate prin olimpiadele şi concursurile judeţene, 
zonale, naţionale şi internaţionale au demonstrat aderenţa la competiţie în rândul 
elevilor iar rezultatele s-au înscris pe coordonate cel puțin similare ultimilor ani. 

Participarea la concursurile și olimpiadele școlare este subliniată în rapoartele 
comisiilor metodice pe arii currilculare, unde sunt trecuți și elevii cu rezultate la 
aceste concursuri.  De asemenea, de remarcat faptul că  se lucrează suplimentar cu 
acești elevi, existând un program de pregătire suplimentară pentru performanță la 
nivelul comisiilor metodice pe arii curriculare. (Anexa 2 – Tabelele cu rezultatele 
obținute la Concursuri și olimpiade școlare).  
 
IV. EDUCAȚIA PERMANENTĂ 
IV.1. EDUCAȚIA PERMANENTĂ ȘI ACTIVITATEA 
EDUCATIVĂ ŞCOLARĂ ŞI EXTRAŞCOLARĂ 

În etapa actuală a dezvoltării societăţii contemporane, şcolii îi revine rolul de 
formare a personalităţii umane, capabile să se integreze plenar în societate, să 
reacţioneze adecvat la schimbările ce se produc. Aceasta presupune eficientizarea 
învăţământului şi transformarea acestuia din beneficiar pasiv, în agent activ al 
progresului, care trebuie să pregătească omul corespunzător exigenţelor viitoarei 
societăţi. 

Demersul educaţiei permanente reaminteşte în acest context că şcoala este cea 
care construieşte şi consolidează un set de valori stabile, valori care construiesc 
conduite favorabile unui stil de viaţă la care aspirăm. Este dependentă de educaţia 
formală, pentru că omul are nevoie de o pregătire realizată în şcoală "pentru a 
învăţa să înveţe". Obiectivele educaţiei permanente nu pot fi disociate de cele ale 
educaţiei realizate în general, de cele ale educaţiei şcolare, în primul rând. 
Principiul educaţiei permanente trebuie pus în relaţie directă cu produsul individual 
şi social. Educaţia permanentă trebuie să răspundă schimbărilor care se produc în 
societate, în ştiinţă, tehnică, cultură, etică, justiţie, economie.Educaţia permanentă 
găseşte orizont de manifestare prin activitatatea educativă, desfăşurată în cadrul 
programului şcolar, dar şi extracurricular, care oferă elevilor un set de experienţe 
sociale necesare şi utile, prin folosirea judicioasă a timpului lor liber, prin crearea 
unor oportunităţi în vederea valorificării experienţelor de viaţă ale elevilor, într-un 
cadru mai flexibil şi deschis şi prin diversificarea mediilor de învăţare cotidiene. 
Gama largă de activităţi propuse şi posibilitatea fiecărui elev de a decide asupra 
participării permit dezvoltarea competenţelor pentru viaţă şi 

În anul școlar 2017-2018 s-a desfășurat o bogată activitate extrașcolară cu 
elevii Colegiului și din structuri, continuându-se activitățile obițnuite la care au 
fost adăugate altele noi.(Anexa 3-Raportul Consilierului educativ și Anexa 4-
Raport Consiliul elevilor) 
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IV.2. EDUCAȚIA PERMANENTĂ ȘI REDUCEREA 
FENOMENULUI DE VIOLENŢĂ ÎN UNITĂŢILE DE 
ÎNVĂŢĂMÂNT PREUNIVERSITAR 

Fenomenul violenţei prezintă o mare preocupare, nu numai în rândul 
profesorilor, părinţilor, autorităţilor, ci şi în rândul elevilor aflaţi din ce în ce mai 
des în pericolul de a deveni victime ale violenţei de tot felul: de la forme uşoare, 
nepericuloase pe termen scurt, până la forme agresive, cu consecinţe pe plan psihic 
şi fizic. Fiecare caz de violenţă reprezintă un nou semnal de alarmă, care poate 
conduce la apariţia de efecte severe la nivelul întregii societăţi. Implicarea tuturor 
profesorilor, dar şi a elevilor în prevenirea şi combaterea violenţei devine o 
necesitate. Prevenirea şi eradicarea violenţei nu sunt posibile fără cunoaşterea în 
profunzime a cauzelor care generează acest fenomen şi fără adoptarea şi aplicarea 
unor măsuri de intervenţie eficace. 

Realizarea obiectivelor ,,Strategiei cu privire la reducerea fenomenului de 
violenţă în unităţile de învăţământ preuniversitar” de către Colegiul „Ion 
Kalinderu”  s-a realizat în parteneriat cu Poliția de Proximitate Bușteni şi alte 
instituții abilitate din comunitatea locală, care au întreprins următoarele acţiuni: 

-Identificarea elevilor cu potenţial violent şi a cauzelor care pot determina 
manifestări de violenţă, a elevilor care au fost victime ale violenţei şcolare, prin 
realizarea unor baze de date cu privire la fenomenul de violenţă din şcoală; 

- Elaborarea unui program de asistenţă individualizată pentru elevii implicaţi 
în cazuri de violenţă sau cu potenţial violent şi transmiterea acestuia către şcoli; 

- Informarea părinţilor cu privire la dificultăţile de adaptare ale copiilor la 
mediul şcolar, la diferitele aspecte ale violenţei şcolare; 

- Desfăşurarea unor activităţi iniţiate de Consiliul Reprezentativ al Părinţilor, 
cu privire la sprijinul pe care-l pot oferi şcolii pentru prevenirea şi ameliorarea 
relaţiilor părinţi – copii; 

- Realizarea în cadrul şcolilor a unor programe de asistenţă şi consiliere a 
copiilor cu ambii părinţi plecaţi în străinătate; 

- Includerea în Planul de dezvoltare instituţională al şcolii a unei strategii 
coerente de prevenţie şi intervenţie, care să fie fundamentată pe diagnoza situaţiei 
existente, iniţierea de programe care să răspundă unor situaţii specifice unităţii de 
învăţământ (identificarea riscurilor în contextul concret al şcolii, a actorilor cu 
potenţial violent sau cu un risc de a deveni victimă), cu implicarea activă a 
elevilor, ca actori şi ca parteneri cheie; 

- Programul de prevenire a delincvenţei juvenile şi victimizării minorilor, 
realizat în parteneriat cu I.J.P. Prahova, care a urmărit pregătirea antivictimală a 
minorilor, părinţilor şi cadrelor didactice şi descurajarea conduitelor antisociale în 
zona şi incinta unităţilor de învăţământ. 

- Participarea poliţiştilor la evenimentele organizate cu ocazia deschiderii 
noului an şcolar la fiecare unitate de învîăţământ din judeţ; 

- Prezenţa unui echipaj de poliţie în zona unităţilor de învăţământ la intervalele 
zilnice de afluire/defluire a elevilor (dimineaţă/prânz/seară, după caz); 

- Protocol încheiat între I.J.P. Prahova şi I.S.J. Prahova; 
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- Organizarea de activităţi educative extraşcolare care să-i atragă pe elevii cu 
potenţial violent, dar şi pe părinţii lor. 
IV.3. STRATEGIA PRIVIND REDUCEREA PĂRĂSIRII 
TIMPURII A ŞCOLII 

Abandonul şcolar este atât o problemă individuală, cât şi a întregii societăţi. 
Conform recomandărilor Consiliului European, o strategie completă pentru 
reducerea acestui fenomen trebuie să combine măsuri de prevenire, intervenţie şi 
compensare. Conducerea Colegiului„Ion Kalinderu” a fost preocupată de găsirea 
celor mai adecvate măsuri pentru fiecare palier menţionat, accentul căzând, în mod 
cert, pe intervenţiile la nivelul şcolilor şi al elevilor . 

La nivelul şcolii, situaţiile de abandon şcolar au fost determinate de 
repetenţiile frecvente, de integrarea cu greutate a unor elevi în colectivul clasei sau, 
în unele cazuri, de calitatea defecuoasă a relaţiilor cu colegii şi profesorii. Prin 
lipsa identificării şi diagnosticării problemelor elevilor, prin lipsa unor măsuri 
adecvate, reale, punctuale, se ajunge la părăsirea timpurie a şcolii, fenomen definit 
în România ca “procentul tinerilor cu vârste cuprinse între 18 şi 24 de ani care au 
finalizat cel mult nivelul secundar inferior (echivalentul clasei a opta) şi care nu 
mai urmează nicio altă formă de şcolarizare sau formă profesională.” Părăsirea 
timpurie a şcolii este influenţată nu numai de aceşti factori educativi, de situaţiile 
individuale, ci şi de condiţiile socio-economice existente. Deşi principalii factori 
de creştere a probabilităţii de a renunţa la educaţie sunt localizaţi la nivelul familiei 
şi al comunităţii, recomandările pentru atenuarea acestor factori se adresează, în 
primul rând, şcolii. 

Măsurile de prevenire impuse au redus riscul de părăsire timpurie a şcolii 
înainte de debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide timpurii copiilor, în 
vederea dezvoltării potenţialului şi înlesnirii procesului de integrare în mediul 
şcolar. Măsurile de intervenţie au avut rolul de a preveni sau corecta fenomenul 
părăsirii timpurii a şcolii prin îmbunătăţirea calităţii educaţiei şi formării 
profesionale la nivelul instituţiilor de învăţământ, prin reacţionarea la semnele de 
avertizare timpurie şi prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor 
aflate în situaţie de risc de părăsite timpurie a sistemului. În completarea efortului 
depus în vederea reducerii părăsirii timpurii a şcolii, măsurile de compensare au 
fost menite să îi sprijine pe cei care au părăsit şcoala timpuriu pentru a reveni în 
educaţie, oferind rute de reinserţie în învăţământ şi formarea profesională pentru 
obţinerea calificării. 

Toate aceste măsuri au determinat în ultimii ani scăderea ratei de părăsire 
timpurie a şcolii, criza financiară globală din anii 2008-2009, anulând totuşi, 
progresul anilor anteriori. Prin implementarea Strategiei privind reducerea părăsirii 
timpurii a şcolii în România, M.E.C.S. a propus patru piloni şi şase programe 
reprezentative, compuse din măsuri de prevenire, intervenţie şi compensare. 
 
IV.4. CONSILIUL ELEVILOR COLEGIULUI „ION 
KALINDERU”, BUȘTENI 

Consiliul Școlar al Elevilor colegiului „Ion Kalinderu” este structură 
reprezentativă a elevilor colegiului, subordonată Consiliului județean al Elevilor, 
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care coordonează activitatea Consiliilor Locale ale Elevilor(CLE) şi a Consiliilor 
Școlare ale Elevilor(CȘE). 

Misiunea CȘE este de a reprezenta elevii în forurile decizionale şi de a 
asigura un mediu propice dezvoltării personale şi profesionale a lor, prin susţinerea 
voluntariatului şi a acţiunilor pliate pe nevoile şi interesele lor, menite să îi 
informeze, conştientizeze, motiveze şi responsabilizeze. 
Obiectivele activităţii: 

 
din structura 

colegiului 
 

 
V. RESURSE UMANE (CADRE DIDACTICE, CADRE 
DIDACTICE AUXILIARE) EXISTENTE ÎN UNITĂȚILE DIN 
STRUCTURA COLEGIULUI. FORMARE ŞI DEZVOLTARE 
PROFESIONALĂ 
V.1. RESURSE UMANE 
 Încadrarea cu personal didactic și nedidactic: un  număr total de 73,75 posturi, din 
care: 
4 posturi de conducere – DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT, CONTABIL ȘEF 
și SECRETAR ȘEF – 4 persoane 
Posturi de execuție: 
45,37 – personal didactic calificat – 48 persoane. 
7  posturi  –  personal didactic auxiliar  - 10 persoane 
15,75 posturi  – personal nedidactic – 17 persoane. 
 
V.2. FORMAREA CONTINUĂ A PERSONALULUI DIDACTIC – 
Responsabil prof. LAURA OPRIȘ 

Formarea cadrelor didactice prin ISJ Prahova 
În anul școlar 2017-2018  s-au inscris dosarele cadrelor didactice care doresc 

sa susțină examenele de definitivat, grad II și grad I, respectând programarea 
indicată și recomandările primite și s-au  reactualizat fișele de formare continuă 
(Fișa 1 și Fișa 2) care au fost transmise apoi la CCD Prahova pentru completarea 
bazei de date. Sunt, totuși cadre didactice care nu au suficiente credite. Cadrele 
didactice ale căror dosare au fost înscrise in luna octombrie 2017 sunt următoarele 
și care au susținut inspecții să examene pe parcursul anului școlar sunt următoarele: 
Definitivat: 3 cadre didactice 
Prof.  înv. Mustățea Nicoleta - Școala Gimnazială ”Regina Elisabeta”, Bușteni 

Prof. Toader Tasia- Colegiul ” Ion Kalinderu”, Bușteni 
Pro. Telegaru Valentina - Colegiul ” Ion Kalinderu”, Bușteni 

Gradul II: 2 cadre didactice  - Preînscrieri(IC1 ) 
Prof. Stanciu Ana- Școala Gimnazială „Sanatorială” Buşteni 
Prof. Voicu Alina- Colegiul ” Ion Kalinderu”, Bușteni 

Gradul I: 4 cadre didactice - Preînscrieri( IC1) 



26 

 

Prof. Lucescu Ștefania - Școala Gimnazială ”Regina Elisabeta”, Bușteni 
Prof. Sprînceană Elena-Janina- Colegiul ” Ion Kalinderu”, Bușteni 
Prof. Spurcaciu Ioana -Școala Gimnazială „Sanatorială” Buşteni 

Înscriere (Colocviu) 
Prof. Buffi Carmen- Școala Gimnazială ”Regina Elisabeta” Bușteni 

Tot pentru gradul I au susținut inspecții  
IC2 - Prof. Feraru Elena Claudia -Școala Gimnazială „Sanatorială” Buşteni 
        Prof Irimia Iacob Cati- Colegiul ” Ion Kalinderu”, Bușteni 
IS - Prof. Drăcea Lavinia Mihaela- Colegiul ” Ion Kalinderu”, Bușteni  obținând  
acest grad 
Formarea cadrelor didactice prin Casa Corpului Didactic și alte instituții:  
(Anexa nr. 5)  
 
VI. RESURSE FINANCIARE ŞI MATERIALE 
 Costuri/elev- 

Reprezintă un indicator de fundamentare a bugetului, care să asigure un sistem 
unitar de constituire a surselor de finanțare pentru fiecare unitate de învățământ, 
astfel încât să se asigure condiții cel puțin decente pentru desfășurarea procesului 
educativ. Prin bugetul propus s-a incercat încadrarea cheltuielilor în sumele 
cuvenite pentru unitatea noastra școlară, dar din păcate numărul mic de elevi și 
neluarea în calcul a elevilor de Școala sanatorială ne-a pus în imposibilitatea 
asigurării plății salariilor începând cu luna august 2018. 
 Situația beneficiarilor Programului " Lapte și corn"  

Conform Ordonanței de Urgență 96/16.08.2002, privind acordarea de produse 
lactate și de panificație în anul școlar 2017 – 2018, au beneficiat de acest program 
copiii din învățământul preșcolar, precum și elevii claselor primare și gimnaziale. 
În medie, în fiecare zi  au beneficiat de acest program 160 elevi și 56 preșcolari. Și 
în acest an școlar se cere o evidență clară a produselor distribuite ceea ce a dus la o 
implicare deosebită a responsabililor  - doamnele prof.  Banu Victoria,  Dobre 
Mădălina, Ivășciuc Nicoleta, Decizia nr 17/04.09.2017.  La începutul anului școlar 
2017-2018 am avut și un control de la APIA, care a vizat distribuția acestor 
produse la Grădinița nr. 4, în anul școlar 2016-2017. Control s-a încheiat foarte 
bine, reprezentanții APIA fiind mulțumiți de documentația bine întocmită de către 
reprezentanții colegiului. 
 Beneficiarii programului „Bani de liceu” au fost în 2017-2018 doar 4 elevi din 

colegiu, printre care eleva Bolboacă Sorina, de la clasa a XI-a B, care pierde 
această subvenție din cauza absențelor. 

 Burse școlare pentru anul calendaristic 2018 – au fost aprobate un număr de 29 
de burse de merit (18 la Școala Gimnazială și 11 la colegiu), 2 burse de studiu, 
5 burse sociale pe caz de boală, 7 burse sociale și 1 bursă de performanță. Din 
păcate, din cauza situației economice, Consiliul Local, deși a prevăzut în 
bugetul pe anul 2018 acordarea acestor burse, nu a reușit să le achite decât 
pentru o lună. 

 Manualele școlare în regim transmisibil au fost asigurate pentru toți elevii 
școlii, de la clasa pregătitoare până la clasa a XII-a. 
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 Anexez acestui raport și raportul  dlui contabil șef Marian Manta pentru anul 
financiar 2018. (Anexa nr. 6) 
 

 
VII. PROCESUL DE ÎNVĂŢĂMÂNT 
 
VII.1. ȘCOALA GIMNAZIALĂ „REGINA ELISABETA” ȘI 
GRĂDINIȚELE CU PN 3 și 5, Bușteni  

 coordonator  p.i.p DOGARU DANIELA 
GRADINIȚA cu P.N. NR. 3:  prof. MĂDĂLINA DOBRE și CARMEN BUFFI 
            În septembrie 2017 s-au înscris în grădiniță 35 de copii,  care au fost 
repartizați pe grupe în felul următor: 15 copii la grupa mare și 20 copii la grupa 
mică. Copiii s-au acomodat  ușor la programul grădiniței, și-au însușit deprinderi 
simple de igienă și comportament civilizat.  
           Colaborarea cu părinții a decurs în condiții foarte bune, au fost organizate 
ședințe cu părinții, iar întâlnirile în cadrul activității de  consiliere au ca teme 
probleme punctuale cu care ne confruntăm la clasă. 
             Parinții au colaborat cu cadrele didactice și în vederea organizării 
serbărilor dedicate anumitor sărbători, la care preșcolarii au prezentat programe 
atractive, educative, adaptate vârstei lor. 
GRADINITA cu P.N.  NR. 5, BUȘTENI 
EDUCATOARE: IVĂȘCIUC NICOLETA 

La începutul anului școlar au fost înscriși la grădiniță 21 copii. S-a intocmit 
planificarea activității pe domenii experențiale, ținând cont de particularitățile de 
vârstă ale copiilor, s-au folosit metode activ – participative, care au adus copiii în 
situația de a explora și de a deveni independenți. În cadrul jocului s-au obținut 
informații care au fost utilizate ulterior în activitățile de învățare structurate. Au 
fost create condiții favorabile care au permis copiilor o explorare activă și 
interacțiuni variate cu materiale diverse, cu ceilalți copii și cu adulții.   

Părinții au fost solicitați să ia decizii legate de educația copiilor, de prezența 
lor în sala de grupă, de participarea efectivă la anumite activități și în general la 
viața grădiniței, la toate acțiunile și manifestările în care aceasta este implicată.  
ȘCOALA GIMNAZIALĂ „REGINA ELISABETA” 
CURRICULUM DESCENTRALIZAT: 

Principalul obiectiv vizat de descentralizarea curriculară este acela de a 
accentua relevanța și adecvarea ofertei educaționale în raport cu nevoile și 
interesele locale și ale elevilor. Un instrument important este creșterea, graduală și 
diferentiată, a ponderii curriculumului la decizia școlii (CDS) în cadrul 
curriculumului național, în funcție de nivelul de învățământ. Proporția CDS, 
eventualele limite minime și maxime ale acestuia, sunt reglementate de către MEN, 
la propunerea instituțiilor sale specializate. 
Opționalele propuse pentru anul școlar: 
Clasa pregatitoare:  În lumea poveștilor  
Clasa a I-a: În lumea basmelor și poeziilor pentru copii 
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Clasele a II-a, a III-a și a IV-a: Vorbiți, scrieți corect românește  
Clasa a VI-a: Construcţii geometrice – prof  CIOBOATĂ GEORGETA 
Clasa a VII-a: Complemente de geometrie plană –  prof  CIOBOATĂ GEORGETA 
Clasa a VIII-a: Caleidoscop matematic – prof  CIOBOATĂ GEORGETA 
ANALIZA DISCIPLINELOR DE ÎNVĂŢĂMÂNT: 

Pe parcursul anului școlar 2017-2018 au fost făcute de către doamna director   
20 asistențe la ore și în cadrul comisiilor metodice 21 de  interasisțente, au fost 
vizate toate cadrele didactice, de la educatoare până la profesorii pensionari, cu 
multă experiență. Toate inspecțiile s-au încheiat cu calificativul Foarte Bine, cu 
anumite recomandări, cea mai des folosită fiind aceea de a lucra diferențiat, pe 
grupe în special cu elevii care au dificultăți de învățare și de folosi cât mai des 
metodele moderne de predare - învățare – evalure, pentru a face ca elevii să fie mai 
activi iar orele mai atractive – aceasta fiind și una din prioritățile educației pentru 
anul școlar 2018 – 2019. 
 Puncte tari: Profesorii asistați și-au atins obiectivele propuse pentru ora de curs, au 
adaptat metodele de predare pentru un colectiv de elevi neomogen.  
  Puncte slabe:  Insuficienta folosire a materialelor didactice și a laboratorului 
AEL. (Anexa 7) 
 
ÎNVĂȚĂMÂNTUL PRIMAR – responsabil prof. DOGARU DANIELA 

 În anul  școlar 2017-2018 cadrele didactice, educatoarele și  învățătorii,  au 
manifestat, în mare masura, implicare, initiativa si compententa in realizarea 
sarcinilor profesionale cu rezultate deosebite in anumite activitati.  
• In cadrul sedintelor de catedra realizate  s-au analizat toate aspectele activitatii si 
s-au luat masurile corespunzatoare,  
• La inceputul anului, respectiv semestrului I au fost prezentate planificarile 
calendaristice pe discipline de studiu si pe fiecare profesor pentru invatamantul 
primar si prescolar in parte; 
• s-au completat fisele de evaluare anuala cu maxima seriozitate si responsabilitate 
 • S-a analizat oferta si s-au stabilit auxiliarele scolare dupa criteriile de nivel 
stiintific, calitate, grafica, adecvare la varsta, stil de prezentare a informatiilor, pret.  
• Invatatorii si educatorii au intocmit proiectarea didactica pe unitati de invatare, 
schite de lectii in conformitate cu cerintele metodologice dar si cu profilul si 
nivelul de pregatire a elevilor. 
 • La fiecare grupa si clasa au fost utilizate materiale didactice complementare, 
ajutatoare.  
• Evaluarea s-a realizat, in general, ritmic. 
 • Testele de evaluare s-au conceput diferentiat in functie de cerintele evaluarii, 
(curente, sumative) si s-a demarat realizarea unei ,,culegeri’’ cu modele de probe, 
fise, teste  de evaluare astfel  incat fiecare cadru didactic sa poata beneficia de 
exemple de material pe care sa le adapteze la specificul clasei pe care o 
coordoneaza 
. • In acord cu indicii de perfomanta la elevi, s-au utilizat metode moderne, active 
si participative de predare si evaluare. S-a pus accentul pe dezvoltarea abilitatilor 
sociale si de comportament adecvat in societate. (Anexa 8) 
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LIMBĂ ȘI COMUNICARE – responsabil prof. LUCESCU ȘTEFANIA 

Pe parcursul anului şcolar 2017-2018 au avut loc activitățile tipice, care au 
debutat  cu elaborarea planificărilor, participarea la consfătuiri şi aplicarea testelor 
iniţiale la următoarele discipline: limba română, Limba engleză şi Limba franceză. 
După corectatrea testelor fiecare membru al comisiei a propus un plan de măsuri 
remediale la disciplina la care predă. Ca urmare a rezultatelor obţinute şi în 
sprijinul susţinerii examenului naţional la Limba română la sfârştul clasei a VIII-a, 
prof. Ştefania Lucescu a stabilit ore de pregătire suplimentară. 
  
MATEMATICĂ ȘI ȘTIINȚE - responsabil prof  CIOBOATĂ GEORGETA 

Pe parcursul anului școlar am realizat planul de evaluare al elevilor. 
Evaluarea s-a  desfășurat ritmic, a fost obiectivă, baremele de corectare au fost 
comunicate elevilor, testele au fost analizate individual, s-a asigurat în permanență 
feed-back-ul. Elevii au beneficiat frecvent de fișe individuale, de referate și 
portofolii. Un accent deosebit am pus pe autoevaluare și pe întâlnirile periodice cu 
părinții în cadrul programului săptămânal de consultații. 
 În ceea ce privește managementul clasei de elevi m-am implicat activ atât ca  
diriginte cât și ca profesor în consilierea permanentă a elevilor, în tratarea lor 
diferențiată și în responsabilizarea acestora. Documentele pe acestă linie au fost 
întocmite la timp și conform legislației în vigoare.  
OM SI SOCIETATE – responsabil doamna prof. Ricea Nicoleta 
             În anul școlar 2017-2018, catedra avut următoarea componență: Rîcea 
Nicoleta- profesoara de Religie, Șandru Petre - profesor de Geografie, Ciuche 
Gheorghița - profesoara de Istorie. 
Membrii catedrei au participat la activitatile desfasurate de Inspectoratul Scolar si 
de Casa Corpului Didactic și a organizat activități specifice ariei curriculare.  
Puncte tari – elevii sunt interesați să participe la activități. În luna martie s-au 
desfășurat activitățile de strângere a opțiunilor elevilor și părinților pentru 
participare la ora de religie. De remarcat că toți elevii și părinții au fost de acord cu 
desfășurarea orelor de religie în trunchiul comun. 
Puncte slabe – faptul că predăm în mai multe școli, întâlnirile în catedră sunt mai 
rare.  
CONSILIERE ŞI ORIENTARE – responsabil  doamna prof. Borz Alina 

Comisia metodică a diriginţilor din Școala Gimnazială „Regina Elisabeta” a 
funcţionat eficient și în anul școlar 2017-2018, reprezentând un cadru eficient de 
organizare a activităţii educative şi de formare în domeniu, mai ales pentru 
diriginţii debutanţi. Se impune, totuşi, implicarea mai mult a profesorilor diriginţi 
în determinarea elevilor de a participa la proiectele educaţionale implementate la 
nivel judeţean, ca o măsură a îndeplinirii funcţiei de diriginte. 
Relevante, din această perspectivă, sunt manifestările educaţionale cuprinse în 
Calendarul Activităţilor Educative, care se derulează pe an calendaristic şi care au 
fost elaborate specializat, pe mai multe domenii de activitate: 
- tehnico-ştiinţific, 
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- cultural-artistic: arte vizuale, cultură şi civilizaţii, literatură, teatru, folclor, 
tradiţii, obiceiuri, muzică, dans 
- civică, voluntariat şi proiecte caritabile 
- ecologie şi protecţia mediului, 
- sportiv-turistic 
Astfel, sunt întâmpinate şi stimulate talentele şi preocupările copiilor în aceste arii 
de exprimare şi manifestare. Aceste activităţi educative s-au desfăşurat în afara 
orelor de curs şi au adus elemente de noutate faţă de disciplinele studiate de elevi 
prin curriculum-ul obligatoriu, completând şi diversificând informaţia primită în 
cadrul orelor de curs. Ele au avut la bază informaţiile acumulate şi competenţele 
dezvoltate de elevi pe parcursul anului şcolar, dar fără a avea rolul de dublare, ci de 
complementarizare sau aplicare practică a acestor informaţii şi competențe. 
 
VII.2. ȘCOALA GIMNAZIALĂ SANATORIALĂ 

Coordonator prof. BLĂJAN SIMONA 
       Începutul de an scolar a debutat cu aranjarea claselor,darea cu lac a salilor de 
pe parter(munca facuta de mine si colegii mei ),aranjarea si inventarierea intregului 
material didactic,impartirea manualelor scolare pe fiecare materie,cadru 
didactic,intocmirea orarului pe deplasabili si nedeplasabili.                         
          Am continuat cu impartirea pe clase a elevilor sanatorizati,intocmire  
cataloagelor,intocmirea planificarilor,inregistrarea tuturor documentelor 
elevilor,stabilirea profesorilor de serviciu pe scoala,a elevilor de serviciu pe 
scoala,prelucrarea tuturor obligatiilor colegilor. 
         Dupa primele ore de curs, fiecare cadru didactic a dat evaluarea initiala si au 
discutat in cadrul fiecarei subcomisii metode de recuperare a elevilor cu probleme. 
Fiecare cadru didactic a parcurs materia conform programei scolare, folosind la 
clasa metode modern,lucrand diferentiat ,folosind planse,calculatorul,fise de 
lucru,culegeri,programe speciale pentru copiii cu CES. 
          Ne-am ajutat colegii noi, explicandu-le cum trebuie sa procedeze cu elevii cu 
deficiente,ce metode sa aplice pentru o mai buna intelegere a materiei. 
          Intreg colectivul a colaborat cu partea administrativa si medicala din unitate 
,astfel ca elevii nostrii au avut conditii mai bune de pregatire a lectiilor si de 
petrecere a timpului liber(parc de joaca,club,vizionare de filme educative,acces la 
biblioteca). 
            Scoala noastra are in acest an un numar de 16 cadre didactice iar o parte din 
ele au atributii la nivelul colegiului dupa cum urmeaza: 
         Mentionez ca majoritatea elevilor sunt internati pe o perioada de 45 de zile si 
ca la fiecare schimbare de serie se face o evaluare initiala,lucrand diferentiat cu 
fiecare elev,dupa programa speciala cu elevii cu CES.Anul acesta avand un numar 
mai mare de elevi cu Dawn,Autism. 
        Colaborarea noastra cu scoala de baza, asistentele, medicii si partea 
administrative a unitatii sanitare fiind buna lasand loc de si mai bine. 
        Ne dorim foarte mult sa finalizam si partea cu cabinetul de informatica,astfel 
ca lectiile vor fi mult mai interesante si mai atractive pentru elevii nostrii. 
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        Doresc sa multumesc Colegiului “Ion  Kalinderu”-scoala de baza, care ne-a 
sprijinit in activitatile noastre,Primariei  Orasului Busteni care ne-au dat rechizite 
si pachete de sarbatori si colegilor mei care au inteles ca aici nu-i o munca 
usoara!(Anexa 9 și Anexa 9 bis) 
         
 
     VII.3.    COLEGIUL „ION KALINDERU” 
1. CURRICULUM DESCENTRALIZAT: 

Principalul obiectiv vizat de descentralizarea curriculară este acela de a 
accentua relevanța și adecvarea ofertei educaționale în raport cu nevoile și 
interesele locale și ale elevilor. Un instrument important este creșterea, graduală și 
diferențiată, a ponderii curriculumului la decizia școlii (CDS) în cadrul 
curriculumului național, în funcție de nivelul de învățământ. Proporția CDL, 
eventualele limite minime ți maxime ale acestuia, sunt reglementate de către MEN, 
la propunerea instituțiilor sale specializate. Opționalele propuse au vizat mai mult 
clasele cu predare intensivă a unei limbi străine, opționale pentru geografia 
turismului și educație pentru sănătate.  

 
2. ANALIZA DISCIPLINELOR DE ÎNVĂŢĂMÂNT: 

Pe parcursul anului școlar 2017-2018 au fost făcute de către echipa 
managerială  45 asistențe la ore și în cadrul comisiilor metodice 34 interasistențe, 
au fost vizate toate cadrele didactice, de la educatoare pânăa la profesorii 
pensionari, cu multa experiență. Toate inspecțiile s-au încheiat cu calificativul 
Foarte Bine, cu anumite recomandări, cea mai des folosită fiind aceea de a lucra 
diferențiat, pe grupe în special cu elevii care au dificultăți de învațare și de a folosi 
cât mai des metodele moderne de predare – învățare – evalure, pentru a face ca 
elevii să fie mai activi, iar orele mai atractive. 

 Puncte tari: Profesorii asistați și-au atins obiectivele propuse pentru ora de 
curs, au adaptat metodele de predare pentru un colectiv de elevi neomogen.  
  Puncte slabe:  Interesul slab al elevilor în desfășurarea/participarea la ora de 
curs. Insuficiența materialelor didactice. Ca un alt punct slab în această activitate 
este faptul că din cauza volumului foarte mare de muncă în școală, nu am avut 
timpul necesar pentru a face toate asistențele propuse.   
 
2.1. LIMBĂ ȘI COMUNICARE – responsabil prof. Petrea Constantin 

In  anul școlar 2017/2018 s-au desfășurat mai multe activități cu caracter 
curricular și extracurricular prin care elevii au fost implicați atât în acțiuni cu 
caracter formal (activitatea la clasă conform programelor școlare) cât și cu 
caracter informal (spectacole de teatru, tematice). 

 Ca și în alți ani prioritatea membrilor catedrei de limba și literatura romana a 
fost pregătirea și evaluarea elevilor din punct de vedere științific, mai ales a 
elevilor din clasele a XII-a care vor urma să susțină examenul de Bacalaureat. 
 S-a prelucrat la fiecare clasa programa aferenta nivelului de studiu si s-au 
stabilit textele literare care trebuie parcurse de-a lungul anului scolar. De asemenea 
s-au intocmit, in conformitate cu programa scolara planificarile anuale și 
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semestriale, pe fiecare nivel de studiu, inclusiv la Limba Latină și Literatura 
universală. (Anexa 10) 
  
2.2. MATEMATICĂ ȘI INFORMATICĂ – responsabil prof. Bădică Andreea 

Comisia metodică Matematică și Informatica este alcătuită din 5 cadre 
didactice, profesori  cu gradul didactic I  

- Profesori de matematică : prof.dir. Tudorache Nicoleta, prof. sef catedra 
Bădică Andreea, prof. Cioboată Georgeta, prof. Blăjan Simona  
- Profesor de informatică : prof. Opriș Laura 
În anul şcolar 2017-2018 activitatea profesorilor Comisiei s-a proiectat şi 
desfăşurat pe trei coordonate: 

• Activităţi curriculare 
• Activități extracurriculare. Concursuri şi olimpiade şcolare 
• Formare profesională continuă / perfecţionare 

Obiectivele din programul managerial al Comisie în anul şcolar au fost: asigurarea 
cadrului organizatoric; asigurarea predării unitare a ştiinţelor; perfecţionarea 
activităţii didactice de predare-învăţare; activitatea diferenţiată cu elevii şi 
asigurarea evaluării progresului şcolar; redactarea de proiecte didactice pentru 
teme şi capitole noi din programele şcolare;  activitatea cultural-educativă cu 
elevii;  formarea  continuă a membrilor Comisiei. (Anexa 9) 
2.3. ȘTIINȚE – responsabil prof. Drăcea Lavinia 
Comisia metodica „ Știinte” la nivelul Colegiului Ion Kalinderu “ Bușteni  este 
compusa din urmatorii membrii: 

1. Dracea Lavinia  – prof Biologie  – responsabil comisie metodica 
2. Tudor Gheorghe  – prof. Fizica   
3. Belu Radu –prof. Chimie 
Obiectivele de referință stabilite pentru anul școlar 2017-2018 au vizat :  
- perfecționarea pregătirii științifice și metodice care s-a realizat prin participarea la 
acțiuni metodice la nivelul școlii și la nivel de cerc pedogogic; 
- formarea și dezvoltarea capacității intelectuale ale elevilor prin parcurgerea 
programelor școlare, prin pregătirea elevilor din clasa a XII-a în vederea susținerii 
examenului de BACALAUREAT și a elevilor de clasa a VI-a pentru abordarea cât 
mai relaxată a evaluării. (Anexa 11) 
 
2.4. OM ȘI SOCIETATE – responsabil dl. prof. Radu Gheorghe 
În anul școlar 2017-2018, Catedra noastră are următoarea componență: 
- Prof. Radu Gheorghe (grad didactic I)- Istorie;  
- Prof. Telegaru Valentina (deb)- Economie, Economie aplicată, Ed. 
Antreprenorială;                                                                                                                       
- Prof. Grigore Narcis (def.)- Geografie; 
- Prof. Rîcea Nicoleta (grad didactic I)- Religie 

Activități concret desfășurate: 
Puncte tari –  elevii sunt interesați să participe la activitațile propuse de catedră. 
Puncte slabe – faptul că avem ore în mai multe școli, ședințele de catedră se 
întrunesc mai greu. (Anexa 15) 
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2.5. ARTE ȘI SPORT– responsabil prof. Cioroiu Liviu 
Componența comisiei: 
Educatie plastica – prof. Fulău Nicoleta, prof. Mocănescu Tănase,  prof. Alexandru 
Luminița 
Educație muzicală – prof.  Deacu Margareta; prof. Gușter Marin 
Educatie fizică și sport  - prof. Cioroiu Liviu ;  
Educatie tehnologica  - prof. Sandu Doina; prof. Bădescu Adrian 
 Puncte tari: - corelarea continutului activității de învățare cu, prevederile 
Programei școlare şi numărul de ore alocat  disciplinei;  
  - proiectarea pe unități de învățare a devenit o practică curenta, un element 
generator al planificării calendaristice realizate de cadrele didactice;   
  - structura proiectelor didactice este conceputa adecvat nevoilor de predare-
invatare;   
  - procesul instructiv-educativ a fost organizat în unele cazuri pe grupe 
valorice, activitate frontală sau individual; 
 - preocupări constante atat pentru evaluarea individuală, dar și pentru 
evaluarea activităților de grup, a proiectelor în care sunt implicate;  
  - ritmicitatea notarii. 
 Puncte slabe: - in cazul unor lectii să se accentueaze mai mult pe activitatea 
individuala sau pe grupe;      
  - comunicarea eleviilor la unele clase nu este suficient de optimă, din cauza 
orelor puține alocate acestui obiect.(respectiv 1 oră la doua săptămâni la clasele a 
VIII-a,a IX-a si a X-a),   (ED. MUZICALĂ)  
  - clase cu efective reduse de elevi (13-15  elevi).  (Anexa 14) 
   
2.6. CATEDRA TEHNICĂ – responsabil prof. Irimia Iacob Cati 

„Meseria este brăţară de aur”, spune un vechi proverb românesc, iar în zilele 
noastre instruirea şi transmiterea cunoştinţelor se face într-un cadru instituţional 
organizat, sub îndrumarea cadrelor didactice de specialitate. Prin faptul deja 
dovedit că succesul într-o meserie este determinată de axarea pe instruirea 
practică, dar şi de calitatea partenerilor de practică, atât şcoala ca furnizor de 
formare iniţială, cât şi partenerii de instruire au o importanţă egală în formarea 
unor buni meseriaşi, în condiţiile în care pregătirea profesională trebuie făcută 
aplicat, pe domenii. (Anexa 13) 

 
 

2.7. CONSILIERE ŞI ORIENTARE – responsabil  doamna prof. Sprânceană 
Janina 

COMISIA METODICA A DIRIGINTILOR şi-a desfăşurat activitatea în 
conformitate cu planul managerial elaborat la începutul anului şcolar, dar şi ţinând 
cont de cerinţele şi necesităţile educative ivite ulterior. Principalele activităţi 
derulate: 

 Constituirea noii Comisii Metodice a Diriginţilor 
 Elaborarea planificărilor pentru consiliere si orientare profesionala conform 

programelor in vigoare 
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 Organizarea de sedinţe cu părinţii, centralizarea si interpretarea datelor din 
procesele verbale ale şedinţelor si propunerea unor masuri de remediere a 
punctelor slabe.  

 Organizarea de şedinţe de cerc metodic pe teme care au avut ca scop 
eficientizarea activităţii dirigintelui, completării corecte a documentaţiei specifice, 
consolidarea parteneriatului elev-diriginte-părinte  

 Constituirea Comitetului Reprezentativ al Părinţilor 
 Elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali şi cu familia, în 

vederea evitării abandonului şcolar, precum şi pentru monitorizarea şi oferirea de 
consiliere elevilor proveniţi din mediu familial dezorganizat sau mono-parental 

 Atragerea Comisiei Diriginţilor şi implicit a elevilor în activităţi şi programe 
şcolare si extraşcolare. (Anexa 19) 
 

3. COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII –  
responsabil prof. SOLOMON IRINA 

1.  Comisia de asigurare şi evaluare a calităţii a avut următoarea componenţă:  
Conducere operativă: director: prof. Nicoleta Tudorache 
   responsabil: - prof. Solomon Irina 
   membrii: -prof. Cioroiu Liviu 
                           - prof. Ancuța Gheorghe 
                           - prof. Lavinia Bălan 
                           - Bugan Ancuța – Reprezentant părinți 
                           - Totpal  - Reprezentant al Consiliului Local 
                           - Borlan Marius - Reprezentant al elevilor 
2. Atribuţiile generale ale CEAC pentru anul şcolar 2017– 2018: 
- gestionează dovezile, elaborează şi aplică procedurile, întocmeşte planul de 
îmbunătăţire, raportul de autoevaluare, formularele periodice de monitorizare 
internă, păstrează legătura cu ARACIP, informează permanent profesorii asupra 
sistemului de asigurare a calităţii, se întâlnesc lunar în şedinţe de lucru în scopul 
diseminării observaţiilor privind observarea lecţiilor, dezbat calificativele obţinute, 
identifică punctele tari şi punctele slabe, propun şi implementează proiecte în 
scopul creşterii calităţii activităţii pe diverse domenii de interes. (Anexa 20) 
4. COMISII DE LUCRU 
4.1. Comisia de curriculum – responsabil prof. Petrea Constantin 

În cadrul comisiei, s-au discutat probleme legate de elaborarea ofertei 
educaţionale a şcolii pentru anul şcolar 2017-2018, în urma consultării şefilor de 
arii curriculare. La elaborarea ofertei educaţionale, s-a ţinut cont de opţiunile 
exprimate de către elevi, părinţi, precum şi de nevoile şcolii. Fiecare catedră a 
prezentat, prin şefii de arii curriculare, opţionalele propuse. S-a elaborat proiectul 
planului de şcolarizare, în funcţie de numărul de elevi existenţi la perioada 
respectivă, s-a înaintat spre aprobare CP şi CA, s-a aprobat de către ISJ Ph. 

S-a discutat şi aprobat în cadrul comisiei proiectul de încadrare pentru anul 
şcolar 2017-2018. S-a verificat de către şefii de arii curriculare dacă au fost 
aplicate testele iniţiale la toate disciplinele; s-au centralizat rezultatele obţinute de 
elevi în urma testelor iniţiale în fişele de progres, concepute la nivelul fiecărei arii 
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curriculare, în vederea stabilirii progresului/regresului şcolar al elevilor, compartiv 
cu media din semestrul I. 

În vederea înscrierii elevilor în clasa pregatitoare, s-a elaborat un chestionar 
pentru părinţi prin care aceştia au avut ocazia să îşi exprime opţiunile pentru 
optionalele prevazute in oferta educationala a scolii. 

Ca un punct slab, din păcate, până în momentul de față nu am beneficiat de 
serviciile de sprijin ale personalului specializat de la Centrul Școlar Special Breaza 
pentru elevii cu cerințe educative speciale din școala noastră. Cu toate acestea, 
cadrele didactice au acordat importanţa cuvenită acestor copii, aplicând o 
pedagogie adecvată şi incluzivă. 
4.2.Comisia intocmirea orarului: a întocmit orarul, ţinându-se cont de curba de 
efort, de numărul de ore zilnic al elevilor, precum şi de programul cadrelor 
didactice care funcţionează la mai multe şcoli. Orarul a fost întocmit la timp şi a 
fost aprobat în Consiliul de Administraţie al şcolii. Membrii comisiei au verificat 
periodic cataloagele şi modalitatea de notare a elevilor, prezentând situaţia notării 
în Consiliul profesoral, în urma proceselor-verbale întocmite. Cataloagele au fost 
completate corespunzător şi la timp. 
4.3. Comisia pentru sănătate si mediu, responsabil dna prof. Drăcea Lavinia – 
s-au discutat cu elevii  regulile de igienă personală  și igienă școlară, s-a ținut 
legatura cu Cabinetul Medical din școală. 
4.4. Comisia de acordare a burselor și ajutoarelor ocazionale – responsabil 
prof. Bădică Andreea 
 In anul școlar 2017-2018 a informat elevii și cadrele didactice asupra actelor 
pe care trebuie să le conțină dosarele ce se vor depune pentru acordarea rechizitelor 
gratuite, a burselor școlare, programul „Bani de liceu” și asupra perioadei în care 
acestea vor putea fi depuse.  
S-au înregistrat, discutat și aprobat dosarele pentru acordarea ajutoarelor  școlare 
pentru anul școlar în curs după ce s-a verificat componența lor și sw-a întocmit 
documentația aferentă. 
4.5. Comisia pentru organizarea și efectuarea serviciului pe școală– 
responsabil prof. Opriș Laura 
 In cadrul acestei comisii s-a alcătuit graficul serviciului pe școală cu mare 
atenție, astfel încâtîin fiecare zi să fie asigurată supravegherea elevilor în toate 
corpurile de clădire, în intervalul 8.00- 19.00, conform prvederilor ROFUIP și 
ROI. 
 
4.6. Comisia pentru Educația juridică – responsabil prof. Radu Belu 
* Intocmirea de catre responsabilii comisiei, prof. Belu  Radu-Valentin a planului 
de activități  pentru anul școlar 2017-2018. 
A)     prezentarea de catre profesorii diriginți de la clasele gimnaziale și  liceale 
a unor elemente de educatie juridică. Frecvența de derulare a  acestor activități : 
min. 1 oră/semestru. (Anexa16) 
4.7. Comisia PSI – responsabil prof. Radu Belu (Anexa 16) 
4.8. Comisia SSM – responsabil prof. Cioroiu Liviu (Anexa 17) 
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Comisia pentru securitate şi sănătate în muncă şi-a desfăşurat activitatea în anul 
şcolar 2017-2018 conform graficului de activităţi întocmit. Membrii comisiei au 
efectuat sau au verificat efectuarea instructajului privind protecţia muncii în 
laboratoare, sala de sport precum şi la toţi ceilalţi elevi şi la întregul personal al 
şcolii. 
4.9. Comisia de verificarea cataloagelor, condicilor și ritmicitatea notării  
în anul școlar 2017-2018 – responsabil prof. Solomon Irina 

Verificarea cataloagelor s-a făcut de două ori pe semestru,urmărindu-se 
corectitudinea completării acestora la toate rubricile, numerotarea filelor, existența 
semnăturilor și ștampilelor, a proceselor-verbale lasfârșitul anului, corectitudinea 
încheierii mediilor și acordarea notelor la purtare în concordanță cu numărul de 
absențe a fiecărui elev.  

Pentru verificarea notării ritmice, verificarea cataloagelor s-a făcut de trei ori 
pe semestru, urmărindu-se acordarea la timp a notelor în concordanță cu numărul 
de ore alocat disciplinelor respective. S-a urmărit de asemenea programarea 
corecta a tezelor pe clase pentru a evita aglomerarea elevilor. S-au întocmit 
informări operative pentru colegi, în vederea remedierii imediate a aspectelor 
constatate și informări pentru conducere. (Anexa 18)  
 
5. ACTIVITATEA DIDACTICA AUXILIARA 

 
5.1. SERVICIUL SECRETARIAT-INFORMATIZARE – secretar șef Bugan 

Ancuța 
Compartimentul secretariat-informatizare, îşi desfăşoară activitatea sub 

directa coordonare a directorului şcolii şi în relaţii de colaborare cu serviciul 
contabilitate şi personalul didactic al şcolii. Totodată, colaborează cu unităţi de 
învăţământ din judeţ şi reprezintă unitatea în relaţiile cu forurile de coordonare: 
Inspectoratul Şcolar Judeţean Prahova şi în relaţiile de colaborare cu alte instituţii: 
Administratia Finantelor Publice locale si judetene; Institutul de Statistică,  
Agentia Judeteana de Ocupare si Formare a Fortei de Munca; Casa Naționala de 
Pensii; Casa de Asigurări de Sănătate; Primăria oraşului Busteni etc. 
Activitatea desfăşurată în semestrul I, anul şcolar 2017-2018 se concretizează prin 
următoarele lucrări majore: 
- Lucrările solicitate de ministerele de resort au fost întocmite la timp, în termenul 
stabilit de acestea, nu au fost corecţii, iar statele de plată au fost întocmite în 
termenul legal pentru plata salariilor. 
- Întocmirea situaţiilor cu termen a putut fi realizată şi prin orele suplimentare 
prestate de serviciul secretariat-informatizare. 
5.2. SERVICIUL CONTABILITATE – contabil sef Manta Marian 

Compartimentul financiar - contabil si-a desfăşurat activitatea financiară, 
conform dispoziţiilor legale şi nevoilor financiare, reprezentând unitatea în relaţiile 
cu forurile de coordonare financiară, întocmind bugetul de venituri şi cheltuielile 
bugetare, realizând bilanţul analitic şi sintetic la sfârşitul anului 2013, conturile de 
execuţie şi situaţiile necesare pentru inventarierea patrimoniului. 
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În anul financiar 2014, finanţarea de bază a tuturor cheltuielilor s-a efectuat din 
bugetul local. Consider că prin buna colaborare între serviciul financiar-contabil cu 
ordonatorul de credite principal şi ordonatorul de credite secundar – directorul 
unităţii şcolare, s-a reuşit o bună gestionare a bugetului. (Anexa 6) 
5.3. BIBLIOTECA  

Participarea elevilor la activitatea de bibliotecǎ Bibliotecarul, cu sprijinul 
cadrelor didactice, antreneazǎ elevii în activitǎţile de bibliotecǎ, având ca scop:  
cultivarea interesului pentru lecturǎ (în mod sistematic şi independent)  
facilitarea accesului larg la colecţiile bibliotecii  familiarizarea cu normele 
biblioteconomice şi bibliografice  crearea şi dezvoltarea deprinderilor de muncǎ 
intelectualǎ  iniţierea în folosirea aparaturii moderne de cǎutare a informaţiei  
formarea viitorilor utilizatori ai bibliotecilor mai mari  dovedirea spiritului critic 
în alegerea informaţiei. Prin activitatea sa, biblioteca şcolarǎ participǎ la realizarea 
obiectivelor sistemului de învǎţǎmânt, în ansamblul sǎu, precum şi a obiectivelor 
educaţionale pe niveluri de stadii şi profiluri de învǎţǎmânt. Biblioteca şcolarǎ este 
destinatǎ sprijinirii procesului instructiv-educativ, satisfacerii cerinţelor de 
informare documentarǎ, de lecturǎ şi de studiu ale elevilor, cadrelor didactice şi 
celorlalte categorii de personal din unitatea de învǎţǎmânt în care funcţioneazǎ. 
(Anexa20) 
 
VIII. MANAGEMENTUL UNITĂŢII DE ÎNVĂŢĂMÂNT 

1. Priorităţi, tendinţe, direcţii de acţiune şi obiective în domeniul 
managementului educaţional 

Activităţile desfășurate la nivelul acestui compartiment în anul școlar 2017-
2018 au fost în acord cu domeniile de competență și atribuţiile stabilite prin fișa 
postului, cu cerinţele stabilite prin Legea Educației Naționale, cu hotărârile și 
ordonanţele emise de Guvernul României, cu actele normative, Ordinele și 
precizările transmise de către MEN. 

Demersurile conducerii s-au orientat către domeniile de competență ce au 
constituit obiectul activităţii compartimentului: dezvoltarea instituţională; 
evaluarea instituţională; management; implementarea descentralizării 
instituţionale; relaţii -comunicare; formare profesională. Toate aceste demersuri  
s-au concretizat prin: organizarea, managementul, controlul, verificarea şi 
comunicarea în domeniul de competenţă, corectitudinea și aplicabilitatea 
documentelor elaborate, corectitudine în aplicarea prevederilor actelor normative; 
soluţionarea stărilor conflictuale; propuneri decizionale, acordarea de consultanţă 
de specialitate, desfăşurarea, monitorizarea şi controlul activităţilor şi acţiunilor la 
nivelul domeniului specific de activitate; utilizarea competenţelor de analiză- 
diagnoză - prognoză si de evaluare a stării învăţământului. 

2. MANAGEMENTUL ȘCOLAR 
 Consiliul de Administrație, echipa managerială au organizat și coordonat întreaga 
activitate desfășurata la nivelul școlii. 
Prioritățile au fost: 
 Asigurarea condițiilor materiale necesare bunei desfășurări a activității și 
dezvoltarea permanentă a bazei materiale; 
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 Securitatea spațiului școlar, obținerea de fonduri bugetare și extrabugetare, prin 
care aceasta sa fie  modernizată; 
 Desfășurarea unei activități de calitate, care să asigure progresul școlar al fiecărui 
elev, care să vizeze calitatea educației; 
 Asigurarea climatului de ordine și disciplină în rândul elevilor; 
 Asigurarea climatului de ordine și disciplină în colectivul de cadre didactice; 
 Realizarea încadrării cu cadre didactice calificate; 
 Întocmirea orarului și aprobarea lui în Consiliul de Administrație; 
 Întocmirea graficului serviciului pe școală; 
 Modernizarea sălilor de clasă, igienizarea lor; 
 Procurarea manualelor școlare; 
 Utilizarea laboratoarelor; 
 Formarea continuă de specialitate și în consiliere. 
 Constituirea Sistemului de control managerial intern  - evaluarea riscurilor pentru 
cele trei servicii – resurse umane, administrativ-financiar și instructiv-educativ, 
elaborarea planului de acțiune și monitorizarea prin audit de la Primăria Bușteni. 
Constituirea grupului de lucru pentru aplicarea strategiei naționale anticoruptie din 
invățământ. 
 

3. RELAȚIA CU COMUNITATEA, RELAȚIA CU AUTORITĂȚILE 
 La ședințele Consiliului de Administrație, ce au loc lunar, au participat și 
reprezentanții Consiliului Local care au prezentat disponibilitate în ceea ce privește 
problemele cu care s-a confruntat școala. 
 Poliția a prezentat de asemenea disponibilitate în legătură cu siguranța și 
securitatea din instituție stabilind un parteneriat solid cu unitatea școlară, din 
comisia de combatere a violenței fîcând parte și un reprezentant al poliției locale. 
   
 RELAȚIA CU BISERICA 
 Educația moral creștină se asigura prin participarea la orele de curs "RELIGIE" 
incluse în programul școlar zilnic tuturor elevilor, indiferent de confesiune. 
 
RELAȚIA CU FAMILIILE ELEVILOR 
Se concretizează prin: 
 1. Prezența la ședințele cu părinții, planificate de profesorii diriginți; 
 2. Prezența reprezentanților Consiliului reprezentativ al părinților în CA 
 3. Prezența părinților la activitățile extrașcolare  ale clasei. 
 
 

4. PROIECTARE, ORGANIZARE, EVALUARE A PROCESULUI  DE 
ÎNVĂȚĂMÂNT 

S-a elaborat Planul de acțiune al școlii (PAS) pentru perioada 2017-2022.  
S-au elaborarea rapoartelor de analiză a muncii pe semestre și au fost prezentate în 
CA și CP. 
 S-au pregătit fazele pe școală ale olimpiadelor care s-au desfășurat în condițiile 
impuse de metodologie. 
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 S-au pregătit elevii pentru olimpiade si concursuri scolare (de către unii profesori) 
 S-a respectat planul - cadru si programele scolare, numărul minim și maxim de 
ore, schema orară. 
S-a întocmit proiectul Planului de școlarizare, în deplin acord cu evoluția 
populației școlare în orașul Bușteni.  
S-a aprobat în Consiliul profesoral proiectul planului de școlarizare pe 2018-2019, 
S-a întocmit proiectul de încadrare 2018-2019,  fiecare titular fiind încadrat 
conform pregătirii și specializării.  
S-au facut acțiuni de informare a elevilor si părinților privind modalitatea de 
susținere a examenelor naționale. 
 S-a întocmit baza de date SIIIR. 
 Au fost făcute ședințe cu părinții, iar procesele verbale au fost notate în registrul 
unic de procese verbale. 
 Au fost verificate și corectate toate cataloagele, numărul de greșeli a scăzut foarte 
mult față anii anteriori. 
 Au fost completate și întocmite dosarele personale ale elevilor. 
 A fost implicat un număr destul de mare de elevi într-o gamă largă de concursuri 
școlare și activități extrașcolare. 
 
IX. CONCLUZII  
Sintetizând cele menţionate, putem aprecia următoarele: 
PUNCTE TARI  
- Documentele de proiectare managerială (PAS și PM) au fost adaptate la 
necesitățile școlii. 
- A fost monitorizata activitatea desfășurată la clasă de către cadrele didactice și de 
către profesorii diriginți.  
- Introducerea  sistemului de management al calității 
- Comisiile metodice ale învățătorilor și diriginților, matematică și științe, limbă și 
comunicare, precum și compartimentele secretariat , contabilitate și bibliotecă sunt 
cele care au reușit să desfășoare cea mai eficientă activitate din școală. 
- Activitatea desfășurată la Școala Sanatorială  are în prim plan implicarea elevilor 
în activități extrașcolare deosebite care le dezvoltă spiritul de explorare, a 
valorificării valenţelor educative derivate dintr-o problematică educativă diversă.  
- Realizarea unei atmosfere care să încurajeze munca, încrederea în sine, inițiativa, 
creativitatea  
-Desfășurarea, în cadrul unității, a unor activități metodice ale cercurilor 
pedagogice :  Limba Franceză – prof. Voicu Alina, Geografie – prof. Șandru Petre, 
Învățători, cls. a III-a – p.i.p. Dogaru Daniela și participare cu referate la cercul 
pedagogic al profesorilor de Ed. Fizică – prof. Cioroiu Liviu. 
- Derularea unor proiecte înscrise în CAEJ/ CAER : Ediția a IX-a „Armonia 
Naturii”; ediția a III-a „Spune NU Violenței”, cu tema ”Fii inteligent, nu fi 
violent”; ediția I – „Să pășim în lumea cunoașterii” – Proiect concurs de cultură 
generală; ediția I, în parteneriat cu L.T. Azuga, „Spune NU drogurilor”. 
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PUNCTE SLABE 
- În multe cazuri, activitatea comisiilor metodice s-a desfășurat improvizat și 
formal; comisia metodică nu și-a asumat rolul de principal factor de îndrumare și 
perfecționare a carierei didactice.  
- Nu a fost suficient valorizată relația cu Consiliul Reprezentativ al Părinților și 
comunitatea locală.  
 
X. DIRECŢII DE ACŢIUNE ŞI PRIORITĂŢI GENERALE 
PENTRU ANUL ŞCOLAR 2018-2019 
  
MĂSURI DE ÎMBUNĂTĂȚIRE A ACTIVITĂȚILOR INSTRUCTIV- 
EDUCATIVE ȘI DISCIPLINARE 
 
Întocmirea mai atentă a documentelor de lucru ale profesorilor (planificarea anuală 
și semestrială) și corelarea temelor propuse cu cerințele și posibilitățile clasei de 
elevi; 
Lucrul diferențiat pe grupe de elevi în funcție de nivelul de competențe și 
capacități; 
Program de pregătire de recuperare și performanță (tabel in sala profesorală) 
Realizarea evaluării finale pe ani de studiu și discipline și compararea cu evaluările 
inițiale pentru determinarea progresului real școlar. 
Utilizarea unor strategii didactice în cadrul orelor de dirigenție astfel încât elevul 
să se poată exprima, să fie ascultat și îndrumat eficient; 
Implicarea tuturor diriginților în activități educative extrașcolare (teatru, 
spectacole, concursuri, excursii etc..) astfel încât aceste activități să poată fi 
valorificate din punct de vedere educativ; 
Atragerea într-o mai mare măsură a părinților în vederea realizării unui parteneriat 
real școală–familie; 
Supravegherea mai atentă a frecvenței, disciplinei, siguranței elevilor (interzicerea 
părăsirii spațiului școlii în timpul programului), curățeniei în clase; 
Efectuarea serviciului cadrelor didactice pe sectoare pentru eficientizarea acestuia; 
clasele de serviciu asigură, supravegheate de profesorii de serviciu și de profesorii 
diriginți, curățenia zilnică în curtea școlii și pe culoare; 

 
DIRECTOR, 

PROF. NICOLETA TUDORACHE 


