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ARGUMENT

Motto: Scoala nu poate avea decat doua scopuri. Primul e sa dam copilului
cunostintele generale de care va avea nevoie sa se serveascd. aceasta este
instructia. Celalalt e sa pregatim copilul de azi pentru omul de mdine, si
aceasta este educatia.

(Gaston Berger)

Prezentul raport urmareste sa prezinte succint actiunile derulate in Colegiul
»lon Kalinderu”, Busteni asa cum s-au dezvoltat din obiectivele Planului
managerial pentru anul scolar 2017 — 2018, din Planul operational si din
obiectivele strategice cuprinse in Planul de actiune al scolii, valabil pentru perioada
2017 — 2022. De asemenea, acest raport de activitate a fost intocmit pe baza
rapoartelor intocmite de responsabilii diferitelor comisii metodice si tematice,
precum si pe baza datelor statistice furnizate de serviciul Secretariat. Concluziile
obtinute constituie premisa optimizarii atat pentru documentele strategice, cat si
pentru Planul de Tmbunatatire a activitatii pentru acest an scolar.

I. CONTEXTUL LEGISLATIV, INSTITUTIONAL SI SOCIO-
CULTURAL, REFORMATOR IN DOMENIUL EDUCATIEI

Legislatie:

e Legea 1/2011 — Legea educatiei nationale, cu completarile si modificarile
ulterioare

e OMEN 3382/24.02.2017 privind structura anului scolar 2017 — 2018

e OMEN 5079/2016 Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de
invatdmant preuniversitar;

e OUG 117/2013 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale
nr. 1/2011 si pentru luarea unor masuri in domeniul invatamantului.

e OUG 94/2014 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale
nr. 1/2011 precum si pentru modificarea OUG nr. 75/2005 privind
asigurarea calitdtii in educatie;

e OMEN 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei — cadru de
organizare si functionare a consiliului de administratie din unitdtile de
invatdmant preuniversitar;

e OMEN 4793/31.08.2017 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii
Nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2017 — 2018.

e OMEN 4794/31.08.2017 privind Organizarea admiterii in Tnvatamantul
liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2018 — 2019;

e OMEN 4792/31.08.2017 privind organizarea si desfiasurarea examenului
national de bacalaureat 2018;

e OMEN 4787/30.08.2017 privind Metodologia de organizare si desfasurare a
evaluarilor nationale la clasele a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2017 —
2018;



OMEN 4795/31.08.2017 privind Organizarea, desfasurarea si calendarul
admiterii Tn profesional de stat si invatdmantul dual, pentru anul scolar 2018
—2019.

OMECS 3242/ 23.02. 2018 privind Metodologia si calendarul Tnscrierilor in
invatdmantul primar pentru anul scolar 2018 - 2019

OMEN 5144/2013 privind strategia nationald anticoruptie in tnvtatamant
OMEN 5113/ 2014 privind Metodologa de prevenire a riscurilor de coruptie
din invatdmantul preuniversitar de stat

OMEN 5485/13.11.2017 privind mobilitatea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2017 — 2018

LEGISLATIA PRIVIND INVATAMANTUL TEHNIC

OMEN nr.3152/24.02.2014 privind Aprobarea planului cadru de invatamant
pentru invatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani.

OMEN 3218/21.03.2014 privind aprobarea planurilor cadru de invatamant
pentru invatamantul profesional special si a notei de fundamentare
privind elaborarea acestora.

OMECTS nr.3539/14.03.2012 cu anexele 1 si 2 privind aprobarea
contractului de pregatire practicda a elevilor de invatdmantul profesional si
tehnic.

OMEN nr.3731/26.06.2014 privind aprobarea planurilor de invatamant
pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptdmanala din aria
curriculara Tehnologii precum si pentru stagiile de pregatire practica CDL,&
pentruclasa a IXa, invatamant profesional de stat cu durata de 3 ani.

OMEN nr. 4420 /27.08.2014 pentru modificarea art. 38 alin. (1) din
Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de certificare a
calificarii profesionale pentru absolventii invatdmantului profesional cu
durata de 2 ani, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr.
4888/2013.

Calendarul admiterii in invatdmantul profesional de stat cu durata de 3 ani
pentru anul scolar 2018-2019.

OMEN nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea metodologiei de organizare si
desfagsurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor
invatdmantului liceal, filiera tehnologica.

OMEN nr.4435/29.08.2014 privind aprobarea metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale pentru
absolventii invatdmantului profesional de stat cu durata de 3 ani.

OMEN nr.4437/29.08.2014 referitor la aplicarea programelor scolare in
invatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani si in invatamantul
profesional special, incepand cu anul scolar 2014-2015, precum si pentru
aprobarea programei scolare pentru Consiliere si orientare, curriculum
diferentiat pentru Tnvatdmantul profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele
alXa,aXa,aXlIa.



e OMEN nr. 4464/29.08.2014 privind aprobarea graficului de desfasurare a
examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din
invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2014— 2015.

e OMEN nr. 5005 /23.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare
si desfatsurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor Tnvatdmantului postliceal.

Conducerea unei unitati de invatdmant presupune, In general, o activitate
complexa, ce vizeaza domenii si probleme multiple, de la activitatea didactica, la
probleme de resurse materiale, financiare, umane, de asigurare a calitdtii in
educatie, asigurarea unui climat proprice desfasurarii activitatii educative. Calitatea
si eficienta managementului unei unititi scolare isi pun amprenta asupra Intregii
activitati, cat si asupra rezultatelor acestora.

Traim intr-o societate dinamica, ce se afla intr-o continua transformare,
adaptare, miscare. Schimbarile majore din stilul nostru de viata si din obiceiurile
noastre, induse de diferite influente culturale, sociale, economice si tehnice, se
reflecta si in educatie.

Prioritatea invatamantului preuniversitar nu poate fi vehicularea informatiei,
ci transformarea ei intr-un instrument eficace de administrare a realitatilor —
sociale, economice, politice, ideologice — in beneficiul concret al elevului.

VIZIUNEA:

In scoala noastri sunt identificate si dezvoltate competentele elevului
realizandu-se educatia prin parteneriatul elev-scoald-comunitate locald, oferind
astfel o sansd fiecarui elev de a-si construi viitorul §i de a se adapta unei
societdti dinamice.

MISIUNEA:

Ne propunem furnizarea serviciilor educationale de calitate, pentru a forma
elevi bine pregatiti teoretic si profesional, demni si toleranti, deschiti spre valorile
umaniste si stiintifice, orientati profesional, integrati social.

Ratiunea noastra de a fi, rezultd sau se sprijina pe cererea comunitatii locale
de a 1 se furniza o paletd diversificata de servicii educationale, in derularea carora
elevii sunt implicati direct, constienti de propriul traseu al devenirii, de exigentele
pregatirii la nivelul provocarilor viitorului.

Misiunea unitdtii noastre se concretizeaza in:

. centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea
competentelor functionale de baza, necesare pentru continuarea studiilor ti/sau
pentru Tncadrarea pe piata muncii;

. diverisificarea graduald a ofertei curriculare — conform filierelor,
profilelor si specializarilor, incurajand astfel posibilitétile elevului de a alege;

. orientarea fiecarui cadru didactic pe comportamente specifice rolului
de organizator si mediator al experientelor de Tnvatare, de consilier curricular;

. cultivarea sensibilitatii fatd de valorile moral — civice , a respectului
pentru natura si mediul inconjurator;



. dezvoltarea componentelor functionale esentiale pentru reusita
scolara: comunicare, gandire critica si luarea deciziilor;

. valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari optime pe
piata muncii ti dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale diferite:
familie, mediu social, mediu profesoral si societate in general;

. formarea unui absolvent autonom, responsabil, in masura sa decida
asupra propriei cariere, sd contribuie la definirea propriilor cdi de dezvoltare si
implinire intelectuald, profesionala.

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor
responsabililor de comisii metodice si pe probleme, precum si in baza datelor
statistice furnizate de compartimentul secretariat, referindu-se la perioada
1.09.2017 - 31.08.2018.

Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial precum si
a Planului de Activitdfi elaborate pentru atingerea urmatoarelor obiective:

1. CURRICULUM

* Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementarilor

legale s1 a metodologiilor specifice;

» Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi

* Cunoasterea continuturilor planului de invatdmant, a programelor scolare, a

metodelor si procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea

documentelor didactice de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de
evaluare etc.)

* Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

* Pregdtirea elevilor in vederea sustinerii examenului de Evaluare Nationala si a

olimpiadelor si concursurilor scolare;

* Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;

» Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si

practicilor societatii democratice.

2. MANAGEMENT SCOLAR

* Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv-educative (din punct de

vedere organizatoric, functional si legal);

* Elaborarea proiectului planului de scolarizare;

* Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale

propuse;

* Evaluarea continud a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

e S-a constatat o permanentd preocupare a conducerii scolii pentru organizarea
consiliilor s1 comisiilor, fiecare cadru didactic avand in cadrul Consiliului
profesoral a anumitid responsabilitate bine definiti. In cadrul comisiilor
metodice, responsabilii acestora au delegat membrilor respectivi sarcini exacte
care au fost indeplinite in timpul prevazut.

e Constituirea Consiliului de administratie conform normativelor in vigoare cu
responsabilitati precise ale fiecarui membru.

e S-a supravegheat minutios eficienta activitatii cadrelor didactice, a comisiilor
prin:

- fise de asistenta la ore



- portofoliile profesorilor

- planificarile comisiilor metodice

- planificarile anuale si semestriale

- analiza rezultatelor obtinute de elevi la testarea initiala, in vederea identificarii

P ERIE

3. RESURSE UMANE

* Organizarea §i monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor
didactice;

» Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor
individuale de munca si intocmirea fiselor de post) si de salarizare;

* Cresterea calitafii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizarea celei
existente si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

* Organizarea §i monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor
didactice;

» Realizarea evaluarii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

* Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe
si parteneriate cu unitatea de Invatamant;

* Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala.

* Organizarea de activitati extrascolare.

5. RESURSE MATERIALE

» Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

* Dotarea, renovarea si modernizarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE

« Imbunititirea comunicarii organizationale;

* Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitdfi de relatii
publice.

Scoala are relatii de colaborare cu urmatoarele institutii:

Primaria orasului Busteni;

Consiliul Local al orasului Busteni;

Prefectura judetului Prahova;

Consiliul Judetean Prahova;

Directia Judeteana de Statisticd Prahova;

Directia de Sanatate Publicd Prahova;

Directia de Munca si Protectie Sociald Prahova;

Politia orasului Busteni.



II. RETEAUA UNITATILOR DE INVATAMANT CARE AU
FUNCTIONAT IN ANUL SCOLAR 2017-2018

In anul scolar 2017 — 2018, Colegiul ,,Jon Kalinderu”, Busteni a functionat
ca institutie cu personalitate juridica, conform HCL Nr.20/23.02.2017, privind
organizare retelei scolare la nivelul orasului Busteni si a avut in subordinea sa, ca
structuri:

- Colegiul ,Jon Kalinderu”, Busteni — 13 clase, (10 clase liceu — 3 profil
Real, 3 profil Uman si 4 profil tehnologic; 1 clasd invatamant profesional si 2 clase
invatamant postliceal)

- Scoala Gimnaziala ,,Regina Elisabeta”, Busteni — 8 clase (lipsa cls.a V-a)

- Gradinitele cu PN nr. 3 si nr. 5, Busteni — 3 grupe

- Scoala Gimnaziald Sanatoriald Busteni — 8 clase si o grupa de gradinita.

Cadrele didactice ale unitatii scolare au fost impartite dupa cum urmeaza:

Din care ocupate cu personal care are
Total gradul:
posturi/ | Debutant Doctor
catedre Def. II I in Necalificat
stiinte
Educatoare/profesori
pentru invatamantul 5 - 1 2 2 -
prescolar
Invatatori/profesori
pentru invitimantul 5 - - 2 3 - )
primar
Profesori 43 3 10 |16 | 14| - ‘

Efectivele scolare

Situatia numerica a populatiei scolare 551 elevi si prescolari, cuprinsd in
diferitele forme de invatdmant, Tn anul scolar 2017 — 2018, pe fiecare nivel de
scolarizare, se prezinta astfel:

Invitimant prescolar — 72 ( 16 la Scoala Sanatoriald) — 13,06 %

Invitimant primar — 131 ( 36 la Scoala Sanatorial) — 23,77 %

Invitaimant gimnazial — 117 (48 la Scoala Sanatoriald) — 21,23%

Invatamant liceal — 166 — 30,12 %

Invatamant profesional — 13 — 2,35 %

Invatamant postliceal — 52 — 9,43 %

Comparativ cu ultimii ani:

Anul scolar Numar elevi
2014-2015 598
2015-2016 573
2016-2017 584
2017-2018 551
2018-2019 535




EVOLUTIA NUMARULUI DE ELEVI iN UTIMII 5 ANI SCOLARI LA
NIVELUL COLEGIULUI ,,JON KALINDERU”

600 -
590 -
580
570 A

|
|
560 -
550 ~
540 ~
530 A
520 +
510 A

500

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

II1. INDICATORI DE CALITATE
III. 1. SITUATIA LA iNVAIATURA LA SFARSITUL ANULUI
SCOLAR 2017 - 2018, INAINTEA EXAMENULUI DE
CORIGENTA s-a prezentat astfel:
A. La Scoala Gimnaziala ,,Regina Elisabeta”

Inscrisi
la Ramasi Corigenti o
N . Promo- Cu situatia
Clasa | inceputul | la sfarsitul afi neincheiata
anului sem. II vag 1 ob. 7 ob. 30b | 40p
scolar °
Preg 16 16 16 - - - - -
I 16 15 15 - - - - -
1T 23 23 22 - - | - -
I1T 27 27 27 - - - - -
v 13 13 13 - - - - -
VI 15 15 15 - - - - -
VII 29 28 24 4 - - - -
VIII 25 25 19 2 4 - - -
Total 164 162 151 6 4 1 - -

Procentul de promovabilitate la sfarsitul semestrului al II-lea al anului scolar 2017-
2018, este de 93,20% si se prezinta astfel :

Ciclul primar 98,76 %

Ciclul gimnazial 85,29%. Cel mai scazut procent la clasa a VIII-a —76%

B. La Scoala Gimnaziala Sanatoriald au fost inregistrati in acest an scolar un
numadr de 183 de elevi pe toate nivelurile de invatamant.
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C. La Colegiul ,,Jon Kalinderu”:

Inscrisi . .

la Rémasi‘ Promo. Exmgtri- Corigenti |
Clasa inceputul | la sfarsitul . culati/ Cusit. | Rep. | Abandon

anului sem. II vatl plecati 1 2 3 4 neinc.

scolar ob. [ob. | ob | ob
IXA 12 12 11 - - |- - - - 1
IXB 13 12 12 -/1 - | - - - - -
IXC 25 21 17 - 2 12 - - - 4(sem I)
XA 19 18 17 -/1 1| - - - - -
X B 23 23 15 - 2 1 - - 1 -
XTI A 15 14 14 -/1 - - - - - -
XIB 19 18 18 -/1 - - - - - -
XIC 12 13 11 - 2 - - - - -
XIT A 16 16 16 - - | - - - - -
XII B 13 13 5 - 315 | - | - - _
XIProf 13 13 13 - - | - - - - -
IPL 25 25 25 - - - - - - -
II PL 27 27 27 - - - - - - -
Total 232 224 200 -/4 10| 8 | - - 1 5

Procentul de promovabilitate, 89,29 %, impartindu-se pe clase astfel:

Clasa a IX-a — 66,66%
Clasa a XI-a -95,55%

Clasa a X-a—78,04%
Clasa a XII-a—72,41%

Observam ca a scazut numadrul elevilor cu situatie neincheiatd la sfarsitul
anului scolar si chiar numarul elevilor care abandoneaza scoala. Fenomenul se
mentine la elevii de clasa a [X-a, din invatdmantul tehnic, care implinesc varsta de
18 ani pe parcursul anului scolar .( Sunt elevii care vin din ultima etapa de
repartizare, dupd examenul de corigentd la clasa a VIII-a si fara examen de
Evaluare Nationala, din randul elevilor care in ciclul gimnazial au fost repetenti
mai multi ani.) Se poate observa, de asemena cd procentul cel mai mic de

promovabilitate il are clasa a IX-a C — 68% si clasa a XII-a B — 38,46%.

Dupa sustinerea examenului de corigentd si dupd media generald situatia se
prezinta astfel:
SCOALA GIMNAZIALA ,REGINA ELISABETA”:

Clasa Total | Promovati Medii Repetenti | Abandon
elevi 5. 7- 9-10
6.99 | 8.99

Clasa a VI-a 15 15 2 8 5 - -
Clasa a VII-a 28 28 8 11 9 - -
Clasaa VIII-a| 25 25 6 9 10 - -
TOTAL 68 68 16 28 24 - -
Procent 100 %
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cls. aVl-a

cls.a Vll-a

W 5-6.99
m7-8,99
9-10
9-10
7-8,99
5-6.99

De remarcat procentul mare al mediilor intre 7 si 10, si elevii care au

terminat cu media intre 9,90 si 10: de la clasa a VI-a — Aldea Robert, Bunea Denis,
Toma Stefania; de la clasa aVIl-a — Anton Rares, Coman Bianca, Gaman David,
Staicu Livia; de la clasa a VIII-a — Ene George, Mandrila Denis, Totpal Iulia si
Cioboata Gabriela - media 10 la Incheierea celor 4 ani de gimnaziu.

COLEGIUL ,,ION KALINDERU”:

Clasa In- Elevi | Pro- Procent de Medii Repetenti Aban-
scrisi | ram. | movati | promova- 5. 7-8.99 9-10 don/ple-
la bilitate 6.99 cati/veniti
sf.an
IXA 12 12 11 91,66% 6 4 1 - 1/-/-
IX B 13 12 12 100% 1 8 3 - -/1/-
IXC 25 25 21 84% 8 13 - - 3/1/-
XA 19 18 18 100% 15 3 - - -/1/-
XB 23 23 18 78,26 5 12 1 5 -
XTI A 15 14 14 100% - 11 3 - -/1/-
XIB 19 18 18 100% - 14 4 - -
XIC 12 13 13 100% 2 9 2 - -/-/1
XIT A 16 16 16 100% 5 7 + - -
XII B 13 13 13 100% 8 5 - - -
XIprOF 13 13 13 100% 4 7 2 - -
ANIPL | 25 25 25 100% - 22 3 - -
AN IIPL 26 26 26 100% 11 15 - - -
TOT. 231 228 218 66 130 22 5 4/4/1
Procent 94,36 %
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Se remarcd procentul scazut de promovabilitate la clasele cu profil turism si
alimentatie s1 procentul mare al mediilor intre 7-8,99 la fel ca si rata de abandon
scolar (Clasa IX C — Jaga,Parfene, Giuvelea, Parauta — IX a)

Elevii repetenti: de la clasa a X-a B: Arvinte 1., Mutu C., Mutu , Savu.

Ca sa inchei intr-o nota optimista trebuie remarcate cele doud eleve cu medii peste
9,90 — Voicu Alexia, de la clasa a IX-a B si Colober Andra de la clasa a [X- B.

III. 2.STAREA DISCIPLINARA

Scoala Gimnaziali ,,Regina Elisabeta”

Starea disciplinara Nr. elevi cu note scazute la purtare
a elevilor
la sfarsitul anului | Note intre Note sub 7 din care:
scolar
2017-2018 7-9,99 pentru absente | alte motive
Ciclul PRIMAR 2 - 2 -
Ciclul GIMNAZIAL 3 1 4 -

Colegiul ,,Ion Kalinderu”

Starea Nr. elevi cu note scazute la purtare
disciplinard  a [ Note intre Note sub 7 din care:

;’JeVﬂOf . 17-999 pentru absente | alte motive
a sfarsitul ’

anului scolar

2017-2018

IX A - 1 1 -
IXB 3 - 3 -
IXC 7 3 10 -
X A 2 - 2 -
X B 9 7 16 -
XI A 1 - 1 -
XI B 2 1 3 -
X1 C 5 - S -
XII A 6 2 8 -
XII B 8 - 8

XIprOF 6 3 9 -
ANTPL 8 - 8 -
AN TIPL 22 3 25 -

Scaderea notelor la purtare din cauza absentelor nemotivate este un semnal
de alarma pentru toate cadrele didactice ale scolii. Trebuie intreprinse activitati
intense pentru combaterea acestor disfunctionalitdti. Comisia de monitorizare a
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absentelor, ritmicitatea notdrii si verificarea cataloagelor are datoria sa intocmeasca
un plan de masuri, pentru a indrepta aceasta situatie.

Masuri intreprinse la nivelul comisiei de monitorizare, prevenire si combatere a
violentei scolare, in anul scolar 2017/2018, au fost eficiente astfel incat nu am
avut cazuri de scadere a notei la purtare sub 7. Comisia pentru combaterea
violentei in colegiu, a colaborat cu toate celelalte comisii organizate la nivel de
unitate. A intocmit planul de masuri al comisiei, pe care 1-a popularizat tuturor
cadrelor didactice, cat si parintilor.

Raportul a fost intocmit de responsabilul comisiei, prof. Dumitru Dorina
Elena si este anexat acestui raport de activitate. (Anexa 1)

II1.3. EVALUAREA NATIONALA LA CLASELE a II-a, a IV-a
SI a VI-a

In anul scolar 2017/2018 s-a organizat Evaluarea Nationala la clasele a II-a, a
IV-a si a VI-a, in baza Deciziei nr. 52/02.05 2017 a directorului Colegiului ,,lon
Kalinderu”.

La evaluare au fost inscrisi elevii claselor a II-a, a IV-a s1 a VI-a de la Scoala
Gimnaziala ,, REGINA ELISABETA”, respectiv 23, 13 si 15 elevi, prezenti toti la
toate probele. Probele s-au desfasurat in timpul orelor de curs, conform
calendarului desfasurarii Evaluarii Nationale la clasele a II-a, a IV-a si a VI-a.
Subiectele elaborate de CNEE au avut un nivel de dificultate mediu. conform
calendarului precizat in anexa metodologiei de organizare si desfasurare a EN la
finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a. In cadrul acestora au fost folosite
instrumente de evaluare elaborate de CNEE folosind un format asemanator cu cel
al evaluarilor internationale si au vizat evaluarea competentelor de recepatare a
mesajelor scrise, evaluarea competentelor de producere a mesajelor scrise §i
evaluarea competentelor de matematica. Rezultatele obtinute de elevi nu au fost
publicate si nici consemnate in catalog, dar au fost valorificate la nivelul unitatii de
invatadmant prin elaborarea planurilor individualizate de invatare, ca instrument
fundamental de remediere/dezvoltare/orientare. In procesul de evaluare s-a luat in
consideratie orice formulari/modalitati de rezolvare a sarcinilor de lucru ce au
corespuns cerintelor. Rezultatele individuale ale elevilor nu au fost trecute in
catalog, nu au fost facute public si sunt confidentiale. Profesorii au informat fiecare
parinte si elev cu privire la rezultatele obtinute, precum si cu privire la ce este de
facut in urmatorii ani pentru ridicarea nivelului scolar.

I11.4. EVALUAREA NATIONALA 2018

Evaluarea Nationala pentru elevii clasei a VIII-a la colegiul ,,Jon Kalinderu” a
fost organizata si s-a desfasurat in baza Metodologiei de organizare si desfasurare a
Evaluarii Nationale, in vigoare conform O.M.E.N. nr. 4793/31.08.2017. La
evaluare au luat parte elevii clasei a VIII-a de la Scoala Gimnaziald ,Regina
Elisabeta” — 16 de elevi. Pentru buna desfasurare a evaluarii s-a constituit Comisia
de organizare si desfasurare a examenului de Evaluare Nationald, prin Decizia nr.

56/24.05.2018. a directorului Colegiului ,,Jon Kalinderu”.
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Subiectele, elaborate in cadrul Centrului National de Evaluare si Examinare, au
fost formulate clar si in strictd concordantd cu programele pentru Evaluarea
Nationala. Ca si modelele postate pe site-ul ministerului in toamna, subiectele au
permis rezolvarea in 120 de minute §i au avut itemi ce au urmarit verificarea
atingerii standardelor de performanta pentru nivelul minim §i mediu; numarul
itemilor cu grad sporit de dificultate a fost mic.

Transmiterea subiectelor s-a realizat electronic prin intermediul centrului de
comunicare. Subiectele, odata descarcate, au fost preluate de delegatii comisiilor
din scolile arondate, fiind distribuite in timp util elevilor; furnizorii de energie
electrica si de comunicatii prin internet au reusit sa realizeze condifii bune de
functionare a acestor sisteme. Rezultatele obtinute pe discipline, dupa contestatii:
Limba si literatura romanda:

An Inscrisi | Prezenti Sub 5 5- 6- 7- 8- 9- 10
599 {699 |7.99 |8.99 |9.99

2014 14 14 2 6 4 2 - - -

2015 23 23 2 3 4 7 6 1 -

2016 9 9 2 2 2 2 1 - -

2017 19 19 - 2 4 7 2 4

2018 17 17 1 2 1 5 4 3 1

Procentul notelor peste 5 este de 94,11%.

Matematica:

An Inscrisi | Prezenti Sub 5 5- 6- 7- 8- 9- 10
599 1699 | 799 | 899 |9.99

2014 | 14 14 3 6 1 2 2 - -

2015 | 23 23 3 5 5 3 4 2 1

2016 |9 9 4 1 2 1 1 -

2017 | 19 19 2 4 4 3 3 2 1

2018 | 17 17 1 8 3 1 3 1 -

Procentul notelor peste 5 este de 94,11%.

Singura medie sub 5 a obtinut-o elevul Ciorba Andrei.

Dupa procentul de promovabilitate ( mediile la examen peste 5) situatia se
prezintd astfel:

An scolar Procent medii peste 5
2014 85,71
2015 86,90
2016 55,55
2017 91,30
2018 94,11
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Situatia procentului mediilor peste 5
la examenul de Evaluare Nationala
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Concluzii

o Rezultatele (94,11% note peste 5 la limba roména si la matematica) reflecta
un nivel de pregatire al elevilor peste media pe judet/tara (la judet s-a obtinut
94,24% la limba romana si 74,32% la matematicd), ceea ce reprezintd o
imbunatatire a rezultatelor fata de anul precedent.

o Subiectele pentru probele Evaluarii, elaborate in cadrul C.N.E.E., au fost
formulate clar, in strictd concordantd cu programele scolare si cu temele selectate
din programa scolard, avand un nivel de dificultate gradat (simplu, mediu,
complex); baremele de evaluare si notare au fost bine defalcate, asigurand o notare
unitara.

Chiar daca rezultatele Evaluarii Nationale reflecta in mod real nivelul de
pregéatire al elevilor, exista, insa, resurse insuficient exploatate de imbunatatire a
rezultatelor acestora: o organizare mai eficienta a lectiillor, o monitorizare
permanentd a pregdtirii pentru examen, aplicarea de programe ameliorative,
utilizarea mai stricta a criteriilor de performantd in acordarea calificativelor.

I11.5. ADMITEREA ELEVILOR IN CLASA A IX-A DE LICEU
SI SCOALA PROFESIONALA iNVATAMANT DUAL

Pregatirea/organizarea admiterii

Admiterea elevilor 1n clasa a IX-a in Colegiul ,,Jon Kalinderu”, s-a facut avand
la bazd Metodologia de organizare si desfasurare a admiterii in Tnvatamantul liceal
de stat pentru anul scolar 2010-2011, aprobatd prin OMECTS 4802 din
31.08.2010, respectiv Calendarul admiterii in invatdmantul liceal de stat pentru
anul scolar 2017-2018, aprobat cu OMEN Nr. 4794/31.08.2017.

Admiterea elevilor 1n clasa a [X-a, invatamantul profesional de stat cu durata de
3 ani si invatdmantul dual a avut la baza Metodologia de organizare si desfasurare
a admiterii in nvatdmantul profesional de stat cu durata de 3 ani, aprobata prin
OMEN 4795/31.08.2017.
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Comisiile de admitere, numite prin Decizia nr. 63/15.06.2018 pentru liceu si
Decizia nr. 45/07.02.2018, modificatd prin Decizia nr. 62/15.06.2018 ale
directorului Colegiului ,Jon Kalinderu”, au coordonat intreaga activitate, au
asigurat desfasurarea la termen a actiunilor specifice fiecarei etape.

O eficientd deosebitd in realizarea in conditii bune a admiterii au avut-o
intalnirile cu parintii elevilor clasei a VIII-a de la Scoala Gimnaziala ,,Regina
Elisabeta” , a sedintei cu parintii elevilor din orasul Busteni si a deplasarilor care
s-au facut la scolile de pe Valea Prahovei si nu numai (Brebu, Provita, Breaza,
Adunati, Predeal, Secaria, Comarnic, Brazi, Sirna, Manesti, Moroeni, etc.), unde a
fost prezentata oferta educationald a colegiului si in special oferta pentru clasa de
invatdmant dual. Nu pot trece fard sa multumesc colegilor care au facut aceste
deplasari, dl. Petrea Constantin, dl. Belu Radu, dna Dobrea Mirela, dna Solomon
Irina, dna Cioboatd Georgeta pentru implicarea in realizarea unei oferte atractive,
care a atras la aceasta clasa de invatdmant dual elevii din zona.

Completarea celor 16 fise cu optiuni ale elevilor de la Scoala Gimnaziala
»Regina Elisabeta” si introducerea datelor in baza computerizatd s-a derulat in
intervalul prevazut, iar prima etapd de repartizare computerizatd s-a finalizat In 14
iulie prin afisarea liste1 absolventilor repartizati si a listei locurilor rdmase
neocupate in unitatile de invatdmant liceal. Toti cei 16 absolventi au fost repartizati
in aceastd prima etapa.

De asemenea, completarea fiselor si inscrierea elevilor veniti din alte unitati
scolare in prima etapad la clasa a [X-a invatamantul dual s-a desfaturat in conditii
optime.

Dupd prima etapa de repartizare situatia s-a prezentat astfel: Matematica-
informatica: 15 elevi, Turism: 3 elevi, invatamant dual: 7 elevi.

In etapa a II-a de repartizare, unde au intrat elevii care nu au promovat clasa a
VIII-a in luna iunie si unde la nivelul orasului Busteni au fost 12 elevi in aceasta
situatie, elevi pe care contam mai mult pentru clasa de Tnvatdmant dual, s-au inscris
4 elevi din orasul Busteni si 6 elevi din afard la Invatdmantul dual si 7 elevi la
liceu profilul turism. Deoarece clasa a [X-a Turism a fost sub numdrul minim de
elevi(15) st am avut aprobate in anul scolar trecut 2 clase sub numarul minim, pe
12 septembrie am fost anuntati ca nu ni se aproba aceasta clasa. Rezultatul a fost ca
am inscris 10 elevi la clasa de dual, niciunul nedorind sa se inscrie la clasa de
Matematica-informatica, exceptie facand eleva din Republica Moldova.

Rezultatul admiterii elevilor de la Scoala Gimnaziald ,,Regina Elisabeta”, dupa
etapa a doua de repatizare a fost urmatorul:

- 10 elevi au fost admisi la Colegiul “Mihail Cantacuzino”, Sinaia

- 6 elevi au fost admisi la Colegiul “Ion Kalinderu”, Busteni - liceu
5 elevi au fost admisi la Colegiul “Ion Kalinderu”, Busteni — invatamant dual

1 elev a fost admis la Colegiui National ,,Andrei Saguna” din orasul Brasov
1 elev a fost admis la o clasd de invatdmant profesional din Brasov.

Observam, in continuare preferinta elevilor din Busteni pentru colegiul din
Sinaia. Trebuie sd ne gindim la un plan de masuri agresiv si sd incepem
promovarea colegiului din luna noiembrie, cdnd vom lua pulsul optiunilor elevilor
clasei a VIII-a, pentru propunerea planului de scolarizare pentru anul viitor.
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I11.6. EXAMENUL DE BACALAUREAT 2018

Examenul de Bacalaureat din judetul Prahova a fost organizat si s-a desfasurat
in baza OMEN nr 4792/31.08.2017 privind organizarea si desfasurarea examenului
national de bacalaureat 2018 si respectiv a Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de bacalaureat aprobata prin ordinul M.E.C.T.S
nr.4799/31.08.2010, care se aplica si in anul scolar 2017-2018 astfel:

I. Probe de evaluarea competentelor lingvistice si digitale:

] SESIUNEA iunie-iulie - in centrul de bacalaureat Colegiul ’Ton Kalinderu”

[J SESIUNEA august-septembrie - in centrul de bacalaureat la Colegiul tehnic
,,Spiru Haret”, Ploiesti

II. Probe scrise de evaluare a competentelor formate pe durata invatamantului
liceal:

[ Sesiunea iunie-iulie 2018 : in centrul de examen de la Colegiul ,, M.
Cantacuzino”, Sinaia

[J Sesiunea august-septembrie 2018 : in centrul de examen la Liceul Energetic,
Campina

Comisia de certificare a competentelor lingvistice si digitale, numitd prin
Decizia nr. 42/07.02.2018 a directorului colegiului a asigurat conditii optime de
desfasurare a examenului in centrul de bacalaureat. S-au conjugat aici eforturile
comisiei de organizare, ale tuturor cadrelor didactice din colegiu, dar si ale
Cabinetului medical, ale Politiei de proximitate si detasamentul de Jandarmi
Busteni. S-a asigurat monitorizarea audio-video a probelor competentelor
lingvistice si digitale. La aceste probe rezultatele au fost multumitoare, toti elevii
dovedind ca stapanesc — de la nivelul mediu, pana la nivelul experimentat — aceste
competente.

Situatia candidatilor in sesiunea iunie — iulie:

Forma de | Inscrisi | Prezenti | Absenti | Elimin. | Respinsi | Cu medii: Admi | Cu medii:

invatdmant <5 5- si 6- 7- 8- 9- 10
5.99 6.99 | 799 | 8.99 |9.99

Promotie | 21 | 20 1 _ 10 [ 6| 4 [ 104 2]4]-7]-

curenta

Promotii 12 6 6 - 6 6 - - - - - - -

anterioare

TOTAL | 33 26 7/ - 16 12 ] 4 10 | 4 2 | 4 - -

Procentul de promovabilitate 30,30% sau 38,40% la prezenti.

Procentul de promovabilitate la promotia curenta: 47,61% sau 50% la
prezenti. ( Elevul absent — Meilica Alexandru)

Procentul de promovabilitae pe profil: 43,75 % sau 46,66% la Filologie si 60%
la Turism.
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Situatia candidatilor in sesiunea august — septembrie:

Forma de | Inscrisi | Prezenti | Absenti | Elimin. | Respinsi | Cu medii: Admi | Cu medii:
invatamant <5 |5- si 6- 7- 8- 9- 10
5.99 6.99 | 799 | 899 |9.99

Promotic | 9 8 1 ] 7 |4 2 | 2 |2 --1-7T-
curenta

Promotii | 11 | 7 4 - 7 16| 1 |- - - - 1=
anterioare

TOTAL | 20 | 15 | 5 - 4 (10| 3 [ 2 [2]-1-1T-7-

In final s-au obtinut urmitoarele procente de promovabilitate:

Procentul de promovabilitate la promotia curenta: 57,14% sau 60% la
prezenti. ( Elevul absent — Meilica Alexandru)

Procentul de promovabilitae pe profil: 56,27 % sau 60% la Filologie si 50% la
Turism.

SITUATIE MEDII BACALAUREAT 2018
8-8.99
1@ <5
28%

6-6.9
27%

7-7.99
9%

5-5.99
18%

Rezultatele pe probe de concurs promotie curenta:

Medii
Proba
5- 6 - 7 - 8 - 9-10
5.99 | 6.99 | 7.99 | 8.99
Proba Ea
Limba romana FILOLOGIE 7 2 1 -
Limba romana TEHN 1 2 1 2 -
Proba Ec
Matematica TEHN 2 - 1 - -
Istorie 8 2 - 2 -
Proba Ed
Geografie 2 3 3 3 2
Sociologie - 1 - 2 -
Logica si argumentare - 1 - - -




Procente promovabilitate pe ultimii 6 ani:

Anii scolari Inscrisi | Promovati | Procent
2012-2013 59 32 54,23
2013-2014 63 42 66,66
2014-2015 59 46 77,96
2015-2016 38 28 73,68
2016-2017 41 33 80,48
2017-2018 21 12 57,14

90 -

80 1

70 4

o0 - [2012-2013
-~ | M 2013-2014
20 4| W 2014-2015
30 1 W 2015-2016
20 ; W 2016-2017
12 | W 2017-2018

'v”& o 4 o> ¥ S 4 & \1\ % 4
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Concluzii

] datele examenului de bacalaureat arati o scadere a procentului de promovare,
comparativ cu ultimii trei ani cu diferente sesizabile

] s-au sesizat ca efecte ale lipsei de studiu sistematic: lipsa de logica in
tratarea unor subiecte de examen, stdpanirea in insuficientd masurd a tuturor
tipurilor de limbaje, un orizont limitat de cultura, absenta motivatiei si deprinderii
de a se informa.

Echipa manageriald din colegiul nostru va analiza modul de organizare al orelor
de pregatire suplimentara desfasurate in vederea obtinerii unor rezultate bune la
examenul de bacalaureat 2019, prezenta elevilor atat la orele de curs, céat si la
aceste ore de studiu suplimentar. Consiliul profesoral si colectivele de catedra vor
lua 1n discutie rezultatele obtinute de catre elevi cu exemplificari concrete.

Apreciem ca rezultatele examenului din acest an reflectda in mod real nivelul
pregdtirii absolventilor de liceu din promotia 2018, existand insd resurse inca
insuficient exploatate de Tmbundtatire a acestora, pentru promotia 2019, prin: o
mai buna consiliere a elevilor in scopul intelegerii scopului acestui tip de evaluare
externd, monitorizare permanentd a pregatirii pentru examen, organizarea mai
eficienta a lectiilor la toate disciplinele de invataimant, analiza periodica a nivelului
atingerii standardelor, la toate nivelurile manageriale, utilizarea mai strictd a
criteriilor de performantd in acordarea calificativelor cadrelor didactice si

directorilor, aplicarea de masuri si programe ameliorative.
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III. 7. EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR
PROFESIONALE PENTRU OBTINEREA CERTIFICATULUI DE
CALIFICARE PROFESIONALA NIVEL IV SI EXAMENUL DE
ATESTARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE LA
INFORMATICA SI LIMBA STRAINA

In anul scolar 2017-2018 s-au sustinut examenele de certificare a
competentelor profesionale pentru obtinerea certificatului de calificare profesionala
de nivel 4, pentru absolventii clasei a XIl-a B, profil Turism si alimentatie,
absolventii clasei a XI-a D, invatamant profesional cu durata de 3 ani, pentru
obtinerea certificatului de competenta profesionala de nivel 3 iar absolventii anului
IT invatamant postliceal, pentru obtinerea certificatului de competenta profesionala
de nivel 5. Comisiile de examen au fost propuse de directorul colegiului si
responsabilul catedrei tehnice si au fost aprobate de Inspectoratul Scolar Prahova..
Promovabilitatea la aceste examene a fost de 100% pentru toti absolventii.

In ceea ce priveste examenul de atestare a competentelor de comunicare in
limba straina, pentru absolventii clasei a XII-a A, profil Filologie si clasei a XII-a
B, acesta a fost organizat de comisia numitd prin Decizia nr. 53/02.05.2018 a
directorului colegiului, responsabile cu organizarea si desfasurarea examenului
fiind dra prof. Opris Laura, dra prof. Gheorghe Ancuta si dna prof. Sprinceana
Janina. Toti absolventii implicati in aceste examene au promovat.

III. 8.INVATAMANT DE PERFORMANTA

In anul scolar 2017 — 2018 invatimantul de performanti a reprezentat o
constanta a interesului manifestat de elevi, profesori, parinti, conducerea unitatii de
invatamant, comunitate locald in sensul concentrarii atentiei asupra potentialului
individului, al credrii unui climat optim pentru copiii si tinerii interesati de studiul
aprofundat, tinerii inalt abilitati, cu nevoi distincte de dezvoltare.

Cadrul legislativ creat la nivelul tarii prin Metodologia-cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare, aprobatd prin Ordinul Ministrului nr. 3035 din
10.01.2012 si Calendarul de desfasurare a Olimpiadelor si Concursurilor Scolare,
Sesiunilor de Comunicari Stiintifice la nivel local, judetean, national si
international, au determinat o consistentd a activitatilor specifice organizate,
activitati ce au vizat :

- Identificarea — cultivarea — consacrarea talentelor;

- Responsabilizarea societatii fata de capitalul de talent;

- Sprijinirea formadrii continue a profesorilor prahoveni in psihopedagogia

de excelenta.

Este de apreciat efortul depus de cadrele didactice in pregatirea elevilor
pentru a participa cu succes la diferitele etape ale olimpiadelor si concursurilor
scolare, pentru asigurarea locatiilor puse la dispozitie, a mijloacelor de Invatdmant,
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a conditiilor de igiena si protectie personald, a personalului necesar organizarii
activitatilor complexe specifice invatdmantului de performanta.

Evaluarile externe reprezentate prin olimpiadele si concursurile judetene,
zonale, nationale si internationale au demonstrat aderenta la competitie in randul
elevilor iar rezultatele s-au Inscris pe coordonate cel putin similare ultimilor ani.

Participarea la concursurile si olimpiadele scolare este subliniatd in rapoartele
comisiilor metodice pe arii currilculare, unde sunt trecuti si elevii cu rezultate la
aceste concursuri. De asemenea, de remarcat faptul ca se lucreaza suplimentar cu
acesti elevi, existand un program de pregatire suplimentara pentru performanta la
nivelul comisiilor metodice pe arii curriculare. (Anexa 2 — Tabelele cu rezultatele
obtinute la Concursuri si olimpiade scolare).

IV. EDUCATIA PERMANENTA
IV.1. EDUCATIA PERMANENTA SI  ACTIVITATEA
EDUCATIVA SCOLARA SI EXTRASCOLARA

In etapa actuala a dezvoltarii societdfii contemporane, scolii ii revine rolul de
formare a personalitdtii umane, capabile sa se integreze plenar in societate, sa
reactioneze adecvat la schimbarile ce se produc. Aceasta presupune eficientizarea
invatamantului si transformarea acestuia din beneficiar pasiv, In agent activ al
progresului, care trebuie sd pregiteascd omul corespunzator exigentelor viitoarei
societati.

Demersul educatiei permanente reaminteste in acest context ca scoala este cea
care construieste si consolideaza un set de valori stabile, valori care construiesc
conduite favorabile unui stil de viata la care aspiram. Este dependentd de educatia
formala, pentru ca omul are nevoie de o pregatire realizatd in scoald "pentru a
invata sa invete". Obiectivele educatiei permanente nu pot fi disociate de cele ale
educatiei realizate in general, de cele ale educatiei scolare, in primul rand.
Principiul educatiei permanente trebuie pus in relatie directd cu produsul individual
si social. Educatia permanenta trebuie sd raspunda schimbarilor care se produc in
societate, in stiinta, tehnica, culturd, etica, justitie, economie.Educatia permanenta
gaseste orizont de manifestare prin activitatatea educativa, desfasurata in cadrul
programului scolar, dar si extracurricular, care oferd elevilor un set de experiente
sociale necesare si utile, prin folosirea judicioasa a timpului lor liber, prin crearea
unor oportunitati in vederea valorificarii experientelor de viatd ale elevilor, intr-un
cadru mai flexibil si deschis si prin diversificarea mediilor de invatare cotidiene.
Gama larga de activitati propuse si posibilitatea fiecarui elev de a decide asupra
participarii permit dezvoltarea competentelor pentru viata si

In anul scolar 2017-2018 s-a desfasurat o bogati activitate extrascolard cu
elevii Colegiului si din structuri, continuandu-se activitatile obitnuite la care au
fost adaugate altele noi.(Anexa 3-Raportul Consilierului educativ si Anexa 4-
Raport Consiliul elevilor)
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IV.2. EDUCATIA PERMANENTA SI REDUCEREA
FENOMENULUI DE VIOLENTA IN UNITATILE DE
INVATAMANT PREUNIVERSITAR

Fenomenul violentei prezintd o mare preocupare, nu numai in randul
profesorilor, parintilor, autoritatilor, ci si in randul elevilor aflati din ce in ce mai
des in pericolul de a deveni victime ale violentei de tot felul: de la forme usoare,
nepericuloase pe termen scurt, pana la forme agresive, cu consecinte pe plan psihic
si fizic. Fiecare caz de violentd reprezintd un nou semnal de alarmd, care poate
conduce la aparitia de efecte severe la nivelul intregii societdti. Implicarea tuturor
profesorilor, dar si a elevilor in prevenirea si combaterea violentei devine o
necesitate. Prevenirea si eradicarea violentei nu sunt posibile fard cunoasterea in
profunzime a cauzelor care genereaza acest fenomen si fard adoptarea si aplicarea
unor masuri de interventie eficace.

Realizarea obiectivelor ,,Strategiei cu privire la reducerea fenomenului de
violentd 1n unitatile de invatamant preuniversitar” de catre Colegiul ,Ion
Kalinderu” s-a realizat in parteneriat cu Politia de Proximitate Busteni si alte
institutii abilitate din comunitatea locala, care au Intreprins urmatoarele actiuni:

-Identificarea elevilor cu potential violent si a cauzelor care pot determina
manifestari de violentd, a elevilor care au fost victime ale violentei scolare, prin
realizarea unor baze de date cu privire la fenomenul de violenta din scoala;

- Elaborarea unui program de asistenta individualizata pentru elevii implicati
in cazuri de violenta sau cu potential violent si transmiterea acestuia catre scoli;

- Informarea parintilor cu privire la dificultatile de adaptare ale copiilor la
mediul scolar, la diferitele aspecte ale violentei scolare;

- Desfasurarea unor activitati inifiate de Consiliul Reprezentativ al Parintilor,
cu privire la sprijinul pe care-1 pot oferi scolii pentru prevenirea si ameliorarea
relatiilor parinti — copii;

- Realizarea in cadrul scolilor a unor programe de asistenta si consiliere a
copiilor cu ambii parinti plecati in straindtate;

- Includerea in Planul de dezvoltare institutionala al scolii a unei strategii
coerente de preventie si interventie, care sa fie fundamentatd pe diagnoza situatiei
existente, initierea de programe care sa raspundd unor situatii specifice unitatii de
invatamant (identificarea riscurilor in contextul concret al scolii, a actorilor cu
potential violent sau cu un risc de a deveni victimd), cu implicarea activa a
elevilor, ca actori si ca parteneri cheie;

- Programul de prevenire a delincventei juvenile §i victimizarii minorilor,
realizat in parteneriat cu I.J.P. Prahova, care a urmarit pregatirea antivictimala a
minorilor, parintilor si cadrelor didactice si descurajarea conduitelor antisociale in
zona si incinta unitatilor de Tnvatamant.

- Participarea politistilor la evenimentele organizate cu ocazia deschiderii
noului an scolar la fiecare unitate de invidatdmant din judet;

- Prezenta unui echipaj de politie in zona unitatilor de invatdmant la intervalele
zilnice de afluire/defluire a elevilor (dimineata/pranz/seara, dupa caz);

- Protocol incheiat intre I.J.P. Prahova si 1.S.J. Prahova;
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- Organizarea de activitati educative extrascolare care sa-i atraga pe elevii cu
potential violent, dar si pe parintii lor.
IV.3. STRATEGIA PRIVIND REDUCEREA PARASIRII
TIMPURII A SCOLII

Abandonul scolar este atat o problema individuald, cat si a intregii societati.
Conform recomandarilor Consiliului European, o strategie completd pentru
reducerea acestui fenomen trebuie sa combine masuri de prevenire, intervengie si
compensare. Conducerea Colegiului,,Jon Kalinderu” a fost preocupata de gasirea
celor mai adecvate masuri pentru fiecare palier mengionat, accentul cazand, in mod
cert, pe interventiile la nivelul scolilor si al elevilor .

La nivelul scolii, situatiile de abandon scolar au fost determinate de
repetentiile frecvente, de integrarea cu greutate a unor elevi in colectivul clasei sau,
in unele cazuri, de calitatea defecuoasa a relatiilor cu colegii si profesorii. Prin
lipsa identificarii si diagnosticarii problemelor elevilor, prin lipsa unor masuri
adecvate, reale, punctuale, se ajunge la parasirea timpurie a scolii, fenomen definit
in Romania ca “procentul tinerilor cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au
finalizat cel mult nivelul secundar inferior (echivalentul clasei a opta) si care nu
mai urmeaza nicio altd forma de scolarizare sau formad profesionald.” Parasirea
timpurie a scolii este influentatd nu numai de acesti factori educativi, de situatiile
individuale, ci si de conditiile socio-economice existente. Desi principalii factori
de crestere a probabilitatii de a renunta la educatie sunt localizati la nivelul familiei
si al comunitdtii, recomandarile pentru atenuarea acestor factori se adreseazd, in
primul rand, scolii.

Masurile de prevenire impuse au redus riscul de pardsire timpurie a scolii
inainte de debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide timpurii copiilor, in
vederea dezvoltarii potentialului si Tnlesnirii procesului de integrare in mediul
scolar. Masurile de interventie au avut rolul de a preveni sau corecta fenomenul
parasirii timpurii a scolii prin imbunatatirea calitatii educatiei si formarii
profesionale la nivelul institutiilor de Tnvatdmant, prin reactionarea la semnele de
avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor
aflate in situatie de risc de parasite timpurie a sistemului. In completarea efortului
depus in vederea reducerii parasirii timpurii a scolii, masurile de compensare au
fost menite sa 11 sprijine pe cei care au parasit scoala timpuriu pentru a reveni in
educatie, oferind rute de reinsertie in Invatamant si formarea profesionald pentru
obtinerea calificarii.

Toate aceste mdsuri au determinat in ultimii ani scdderea ratei de parasire
timpurie a scolii, criza financiara globala din anii 2008-2009, anuland totusi,
progresul anilor anteriori. Prin implementarea Strategiei privind reducerea parasirii
timpurii a scolii in Roméania, M.E.C.S. a propus patru piloni si sase programe
reprezentative, compuse din masuri de prevenire, interventie $i compensare.

IVA4. CONSILIUL ELEVILOR COLEGIULUI »ION
KALINDERU”, BUSTENI

Consiliul Scolar al Elevilor colegiului ,,Jon Kalinderu” este structurd
reprezentativd a elevilor colegiului, subordonatd Consiliului judetean al Elevilor,
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care coordoneaza activitatea Consiliilor Locale ale Elevilor(CLE) si a Consiliilor
Scolare ale Elevilor(CSE).

Misiunea CSE este de a reprezenta elevii in forurile decizionale si de a
asigura un mediu propice dezvoltarii personale si profesionale a lor, prin sustinerea
voluntariatului si a actiunilor pliate pe nevoile si interesele lor, menite sa i
informeze, constientizeze, motiveze si responsabilizeze.

Obiectivele activitatii:

[ Formarea unei echipe solide la nivelul judetului Prahova

] Promovarea Consiliului Elevilor in toate unititile de invatamant din structura
colegiului

[J Promovarea voluntariatului in rdndul elevilor

V. RESURSE UMANE (CADRE DIDACTICE, CADRE
DIDACTICE AUXILIARE) EXISTENTE IN UNITATILE DIN
STRUCTURA COLEGIULUI. FORMARE SI DEZVOLTARE
PROFESIONALA

V.1. RESURSE UMANE

Incadrarea cu personal didactic si nedidactic: un numar total de 73,75 posturi, din
care:

4 posturi de conducere — DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT, CONTABIL SEF
si SECRETAR SEF — 4 persoane

Posturi de executie:

45,37 — personal didactic calificat — 48 persoane.

7 posturi — personal didactic auxiliar - 10 persoane

15,75 posturi — personal nedidactic — 17 persoane.

V.2. FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC -
Responsabil prof. LAURA OPRIS
Formarea cadrelor didactice prin IS] Prahova
In anul scolar 2017-2018 s-au inscris dosarele cadrelor didactice care doresc
sa sustind examenele de definitivat, grad II si grad I, respectand programarea
indicatd si recomanddrile primite si s-au reactualizat fisele de formare continua
(Fisa 1 si Fisa 2) care au fost transmise apoi la CCD Prahova pentru completarea
bazei de date. Sunt, totusi cadre didactice care nu au suficiente credite. Cadrele
didactice ale caror dosare au fost inscrise in luna octombrie 2017 sunt urmatoarele
si care au sustinut inspectii sa examene pe parcursul anului scolar sunt urmatoarele:
Definitivat: 3 cadre didactice
Prof. inv. Mustdatea Nicoleta - Scoala Gimnaziald “"Regina Elisabeta”, Busteni
Prof. Toader Tasia- Colegiul ” Ion Kalinderu”, Busteni
Pro. Telegaru Valentina - Colegiul ” Ion Kalinderu”, Busteni
Gradul II: 2 cadre didactice - Preinscrieri(IC1 )
Prof. Stanciu Ana- Scoala Gimnaziald ,,Sanatoriala” Busteni
Prof. Voicu Alina- Colegiul ” Ion Kalinderu”, Busteni
Gradul I: 4 cadre didactice - Preinscrieri( IC1)
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Prof. Lucescu Stefania - Scoala Gimnaziala ”Regina Elisabeta”, Busteni
Prof. Sprinceana Elena-Janina- Colegiul ” Ion Kalinderu”, Busteni
Prof. Spurcaciu loana -Scoala Gimnaziald ,,Sanatoriala” Busteni

Inscriere (Colocviu)
Prof. Buffi Carmen- Scoala Gimnaziald ”Regina Elisabeta” Busteni

Tot pentru gradul I au sustinut inspectii
IC2 - Prof. Feraru Elena Claudia -Scoala Gimnaziala ,,Sanatoriald” Busteni

Prof Irimia Iacob Cati- Colegiul ” Ion Kalinderu”, Busteni

IS - Prof. Dracea Lavinia Mihaela- Colegiul ” Ion Kalinderu”, Busteni obtinand
acest grad
Formarea cadrelor didactice prin Casa Corpului Didactic si alte institutii:
(Anexa nr. 5)

VI. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

¢ Costuri/elev-

Reprezinta un indicator de fundamentare a bugetului, care sd asigure un sistem
unitar de constituire a surselor de finantare pentru fiecare unitate de Tnvatamant,
astfel incat sa se asigure conditii cel putin decente pentru desfasurarea procesului
educativ. Prin bugetul propus s-a incercat Incadrarea cheltuielilor in sumele
cuvenite pentru unitatea noastra scolara, dar din pacate numarul mic de elevi si
neluarea Tn calcul a elevilor de Scoala sanatoriald ne-a pus in imposibilitatea
asigurdrii platii salariilor incepand cu luna august 2018.
¢ Situatia beneficiarilor Programului " Lapte si corn"

Conform Ordonantei de Urgentd 96/16.08.2002, privind acordarea de produse
lactate si de panificatie n anul scolar 2017 — 2018, au beneficiat de acest program
copiii din invatamantul prescolar, precum si elevii claselor primare si gimnaziale.
In medie, in fiecare zi au beneficiat de acest program 160 elevi si 56 prescolari. Si
in acest an scolar se cere o evidenta clard a produselor distribuite ceea ce a dus la o
implicare deosebitd a responsabililor - doamnele prof. Banu Victoria, Dobre
Madalina, Ivasciuc Nicoleta, Decizia nr 17/04.09.2017. La inceputul anului scolar
2017-2018 am avut si un control de la APIA, care a vizat distributia acestor
produse la Gradinita nr. 4, in anul scolar 2016-2017. Control s-a ncheiat foarte
bine, reprezentantii APIA fiind multumiti de documentatia bine intocmita de catre
reprezentantii colegiului.

e Beneficiarii programului ,,Bani de liceu” au fost in 2017-2018 doar 4 elevi din
colegiu, printre care eleva Bolboaca Sorina, de la clasa a XI-a B, care pierde
aceasta subventie din cauza absentelor.

e Burse scolare pentru anul calendaristic 2018 — au fost aprobate un numar de 29
de burse de merit (18 la Scoala Gimnaziala si 11 la colegiu), 2 burse de studiu,
5 burse sociale pe caz de boald, 7 burse sociale si 1 bursa de performanta. Din
pacate, din cauza situatiei economice, Consiliul Local, desi a prevdzut in
bugetul pe anul 2018 acordarea acestor burse, nu a reusit sa le achite decat
pentru o luna.

® Manualele scolare in regim transmisibil au fost asigurate pentru toti elevii
scolii, de la clasa pregatitoare pana la clasa a XII-a.
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® Anexez acestui raport si raportul dlui contabil sef Marian Manta pentru anul
financiar 2018. (Anexa nr. 6)

VII. PROCESUL DE INVATAMANT

VIL.1. SCOALA GIMNAZIALA ,REGINA ELISABETA” SI
GRADINITELE CU PN 3 si 5, Busteni

coordonator p.i.p DOGARU DANIELA
GRADINITA cu P.N. NR. 3: prof. MADALINA DOBRE si CARMEN BUFFI

In septembrie 2017 s-au inscris in gradinita 35 de copii, care au fost
repartizati pe grupe in felul urmator: 15 copii la grupa mare si 20 copii la grupa
mica. Copiii s-au acomodat usor la programul gradinitei, si-au Tnsusit deprinderi
simple de igiena si comportament civilizat.

Colaborarea cu parintii a decurs in conditii foarte bune, au fost organizate
sedinte cu parintii, iar intalnirile in cadrul activitatii de consiliere au ca teme
probleme punctuale cu care ne confruntam la clasa.

Parintii au colaborat cu cadrele didactice si 1Tn vederea organizarii
serbarilor dedicate anumitor sarbdtori, la care prescolarii au prezentat programe
atractive, educative, adaptate varstei lor.

GRADINITA cu P.N. NR. 5, BUSTENI
EDUCATOARE: IVASCIUC NICOLETA

La Tnceputul anului scolar au fost inscrisi la gradinita 21 copii. S-a intocmit
planificarea activitdtii pe domenii experentiale, tindnd cont de particularitatile de
varstd ale copiilor, s-au folosit metode activ — participative, care au adus copiii 1n
situatia de a explora si de a deveni independenti. In cadrul jocului s-au obtinut
informatii care au fost utilizate ulterior in activitdtile de Invatare structurate. Au
fost create conditii favorabile care au permis copiilor o explorare activa si
interactiuni variate cu materiale diverse, cu ceilalti copii si cu adultii.

Parintii au fost solicitati sd ia decizii legate de educatia copiilor, de prezenta
lor 1n sala de grupa, de participarea efectivd la anumite activitati si in general la
viata gradinitei, la toate actiunile si manifestarile Tn care aceasta este implicata.
SCOALA GIMNAZIALA ,REGINA ELISABETA”

CURRICULUM DESCENTRALIZAT:

Principalul obiectiv vizat de descentralizarea curriculara este acela de a
accentua relevanta si adecvarea ofertei educationale in raport cu nevoile si
interesele locale si ale elevilor. Un instrument important este cresterea, graduala si
diferentiatd, a ponderii curriculumului la decizia scolii (CDS) in cadrul
curriculumului national, in functie de nivelul de invatamant. Proportia CDS,
eventualele limite minime si maxime ale acestuia, sunt reglementate de catre MEN,
la propunerea institutiilor sale specializate.

Optionalele propuse pentru anul scolar:
Clasa pregatitoare: In lumea povestilor
Clasa a I-a: In lumea basmelor si poeziilor pentru copii
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Clasele a II-a, a I1I-a si a IV-a: Vorbiti, scrieti corect romaneste
Clasa a VI-a: Constructii geometrice — prof CIOBOATA GEORGETA
Clasa a VII-a: Complemente de geometrie plani — prof CIOBOATA GEORGETA
Clasa a VIII-a: Caleidoscop matematic — prof CIOBOATA GEORGETA
ANALIZA DISCIPLINELOR DE iINVATAMANT:

Pe parcursul anului scolar 2017-2018 au fost facute de catre doamna director
20 asistente la ore si in cadrul comisiilor metodice 21 de interasistente, au fost
vizate toate cadrele didactice, de la educatoare pand la profesorii pensionari, cu
multd experientd. Toate inspectiile s-au Incheiat cu calificativul Foarte Bine, cu
anumite recomandari, cea mai des folosita fiind aceea de a lucra diferentiat, pe
grupe 1n special cu elevii care au dificultati de invatare si de folosi cat mai des
metodele moderne de predare - invatare — evalure, pentru a face ca elevii sa fie mai
activi iar orele mai atractive — aceasta fiind si una din prioritatile educatiei pentru
anul scolar 2018 —2019.
Puncte tari: Profesorii asistati si-au atins obiectivele propuse pentru ora de curs, au
adaptat metodele de predare pentru un colectiv de elevi neomogen.

Puncte slabe: Insuficienta folosire a materialelor didactice si a laboratorului
AEL. (Anexa 7)

INVATAMANTUL PRIMAR - responsabil prof. DOGARU DANIELA

In anul scolar 2017-2018 cadrele didactice, educatoarele si invatitorii, au
manifestat, in mare masura, implicare, initiativa si compententa in realizarea
sarcinilor profesionale cu rezultate deosebite in anumite activitati.
* In cadrul sedintelor de catedra realizate s-au analizat toate aspectele activitatii si
s-au luat masurile corespunzatoare,
* La inceputul anului, respectiv semestrului I au fost prezentate planificarile
calendaristice pe discipline de studiu si pe fiecare profesor pentru invatamantul
primar si prescolar in parte;
* s-au completat fisele de evaluare anuala cu maxima seriozitate si responsabilitate
» S-a analizat oferta si s-au stabilit auxiliarele scolare dupa criteriile de nivel
stiintific, calitate, grafica, adecvare la varsta, stil de prezentare a informatiilor, pret.
* Invatatorii si educatorii au intocmit proiectarea didactica pe unitati de invatare,
schite de lectii in conformitate cu cerintele metodologice dar si cu profilul si
nivelul de pregatire a elevilor.
* La fiecare grupa si clasa au fost utilizate materiale didactice complementare,
ajutatoare.
* Evaluarea s-a realizat, in general, ritmic.
» Testele de evaluare s-au conceput diferentiat in functie de cerintele evaluarii,
(curente, sumative) si s-a demarat realizarea unei ,,culegeri’’ cu modele de probe,
fise, teste de evaluare astfel incat fiecare cadru didactic sa poata beneficia de
exemple de material pe care sa le adapteze la specificul clasei pe care o
coordoneaza
. *» In acord cu indicii de perfomanta la elevi, s-au utilizat metode moderne, active
si participative de predare si evaluare. S-a pus accentul pe dezvoltarea abilitatilor
sociale si de comportament adecvat in societate. (Anexa 8)
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LIMBA SI COMUNICARE - responsabil prof. LUCESCU STEFANIA

Pe parcursul anului scolar 2017-2018 au avut loc activitatile tipice, care au
debutat cu elaborarea planificarilor, participarea la consfatuiri si aplicarea testelor
initiale la urmatoarele discipline: limba roména, Limba engleza si Limba franceza.
Dupa corectatrea testelor fiecare membru al comisiei a propus un plan de masuri
remediale la disciplina la care predd. Ca urmare a rezultatelor obtinute si in
sprijinul sustinerii examenului national la Limba romana la sfarstul clasei a VIII-a,
prof. Stefania Lucescu a stabilit ore de pregatire suplimentara.

MATEMATICA SI STIINTE - responsabil prof CIOBOATA GEORGETA

Pe parcursul anului scolar am realizat planul de evaluare al elevilor.
Evaluarea s-a desfasurat ritmic, a fost obiectiva, baremele de corectare au fost
comunicate elevilor, testele au fost analizate individual, s-a asigurat in permanenta
feed-back-ul. Elevii au beneficiat frecvent de fise individuale, de referate si
portofolii. Un accent deosebit am pus pe autoevaluare si pe intalnirile periodice cu
parintii in cadrul programului sdptamanal de consultatii.

In ceea ce priveste managementul clasei de elevi m-am implicat activ atit ca
diriginte cat si ca profesor in consilierea permanentd a elevilor, in tratarea lor
diferentiatd si in responsabilizarea acestora. Documentele pe acestd linie au fost
intocmite la timp si conform legislatiei in vigoare.

OM SI SOCIETATE — responsabil doamna prof. Ricea Nicoleta

In anul scolar 2017-2018, catedra avut urmitoarea componenti: Ricea
Nicoleta- profesoara de Religie, Sandru Petre - profesor de Geografie, Ciuche
Gheorghita - profesoara de Istorie.
Membrii catedrei au participat la activitatile desfasurate de Inspectoratul Scolar si
de Casa Corpului Didactic si a organizat activitati specifice ariei curriculare.
Puncte tari — elevii sunt interesati si participe la activitati. In luna martie s-au
desfasurat activitdtile de strAngere a optiunilor elevilor si parintilor pentru
participare la ora de religie. De remarcat ca toti elevii si parintii au fost de acord cu
desfasurarea orelor de religie in trunchiul comun.
Puncte slabe — faptul cd preddm in mai multe scoli, intalnirile in catedrd sunt mai
rare.
CONSILIERE SI ORIENTARE — responsabil doamna prof. Borz Alina

Comisia metodica a dirigintilor din Scoala Gimnaziala ,,Regina Elisabeta” a
functionat eficient si Tn anul scolar 2017-2018, reprezentand un cadru eficient de
organizare a activitatii educative si de formare in domeniu, mai ales pentru
dirigintii debutanti. Se impune, totusi, implicarea mai mult a profesorilor diriginti
in determinarea elevilor de a participa la proiectele educationale implementate la
nivel judetean, ca 0 masura a indeplinirii functiei de diriginte.

Relevante, din aceastd perspectiva, sunt manifestarile educationale cuprinse in
Calendarul Activitatilor Educative, care se deruleaza pe an calendaristic si care au
fost elaborate specializat, pe mai multe domenii de activitate:

- tehnico-stiintific,
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- cultural-artistic: arte vizuale, cultura si civilizatii, literatura, teatru, folclor,
traditii, obiceiuri, muzica, dans

- civica, voluntariat i proiecte caritabile

- ecologie si protectia mediului,

- sportiv-turistic

Astfel, sunt intdmpinate s1 stimulate talentele si preocuparile copiilor in aceste arii
de exprimare si manifestare. Aceste activitdti educative s-au desfasurat in afara
orelor de curs si au adus elemente de noutate fata de disciplinele studiate de elevi
prin curriculum-ul obligatoriu, completand si diversificand informatia primita in
cadrul orelor de curs. Ele au avut la baza informatiile acumulate si competentele
dezvoltate de elevi pe parcursul anului scolar, dar fara a avea rolul de dublare, ci de
complementarizare sau aplicare practica a acestor informatii si competente.

VIIL.2. SCOALA GIMNAZIALA SANATORIALA
Coordonator prof. BLAJAN SIMONA

Inceputul de an scolar a debutat cu aranjarea claselor,darea cu lac a salilor de
pe parter(munca facuta de mine si colegii mei ),aranjarea si inventarierea intregului
material didactic,impartirea manualelor scolare pe fiecare materie,cadru
didactic,intocmirea orarului pe deplasabili si nedeplasabili.

Am continuat cu impartirea pe clase a elevilor sanatorizati,intocmire
cataloagelor,intocmirea planificarilor,inregistrarea tuturor documentelor
elevilor,stabilirea profesorilor de serviciu pe scoala,a elevilor de serviciu pe
scoala,prelucrarea tuturor obligatiilor colegilor.

Dupa primele ore de curs, fiecare cadru didactic a dat evaluarea initiala si au
discutat in cadrul fiecarei subcomisii metode de recuperare a elevilor cu probleme.
Fiecare cadru didactic a parcurs materia conform programei scolare, folosind la
clasa metode modern,lucrand diferentiat ,folosind planse,calculatorul,fise de
lucru,culegeri,programe speciale pentru copiii cu CES.

Ne-am ajutat colegii noi, explicandu-le cum trebuie sa procedeze cu elevii cu
deficiente,ce metode sa aplice pentru o mai buna intelegere a materiei.

Intreg colectivul a colaborat cu partea administrativa si medicala din unitate
,astfel ca elevii nostrii au avut conditii mai bune de pregatire a lectiilor si de
petrecere a timpului liber(parc de joaca,club,vizionare de filme educative,acces la
biblioteca).

Scoala noastra are in acest an un numar de 16 cadre didactice iar o parte din
ele au atributii la nivelul colegiului dupa cum urmeaza:

Mentionez ca majoritatea elevilor sunt internati pe o perioada de 45 de zile si
ca la fiecare schimbare de serie se face o evaluare initiala,lucrand diferentiat cu
fiecare elev,dupa programa speciala cu elevii cu CES.Anul acesta avand un numar
mai mare de elevi cu Dawn,Autism.

Colaborarea noastra cu scoala de baza, asistentele, medicii si partea
administrative a unitatii sanitare fiind buna lasand loc de si mai bine.

Ne dorim foarte mult sa finalizam si partea cu cabinetul de informatica,astfel
ca lectiile vor fi mult mai interesante si mai atractive pentru elevii nostrii.
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Doresc sa multumesc Colegiului “Ion Kalinderu”-scoala de baza, care ne-a
sprijinit in activitatile noastre,Primariei Orasului Busteni care ne-au dat rechizite
si pachete de sarbatori si colegilor mei care au inteles ca aici nu-i 0 munca
usoara!(Anexa 9 si Anexa 9 bis)

VIL.3. COLEGIUL ,,JON KALINDERU”
1. CURRICULUM DESCENTRALIZAT:

Principalul obiectiv vizat de descentralizarea curricularda este acela de a
accentua relevanta si adecvarea ofertei educationale Tn raport cu nevoile si
interesele locale si ale elevilor. Un instrument important este cresterea, graduald si
diferentiatd, a ponderii curriculumului la decizia scolii (CDS) in cadrul
curriculumului national, in functie de nivelul de invatdmant. Proportia CDL,
eventualele limite minime ti maxime ale acestuia, sunt reglementate de catre MEN,
la propunerea institutiilor sale specializate. Optionalele propuse au vizat mai mult
clasele cu predare intensiva a unei limbi strdine, optionale pentru geografia
turismului si educatie pentru sanatate.

2. ANALIZA DISCIPLINELOR DE INVATAMANT:

Pe parcursul anului scolar 2017-2018 au fost facute de catre echipa
manageriald 45 asistente la ore si In cadrul comisiilor metodice 34 interasistente,
au fost vizate toate cadrele didactice, de la educatoare panaa la profesorii
pensionari, cu multa experientd. Toate inspectiile s-au incheiat cu calificativul
Foarte Bine, cu anumite recomandari, cea mai des folosita fiind aceea de a lucra
diferentiat, pe grupe in special cu elevii care au dificultati de invatare si de a folosi
cat mai des metodele moderne de predare — Invatare — evalure, pentru a face ca
elevii sa fie mai activi, iar orele mai atractive.

Puncte tari: Profesorii asistati si-au atins obiectivele propuse pentru ora de
curs, au adaptat metodele de predare pentru un colectiv de elevi neomogen.

Puncte slabe: Interesul slab al elevilor in desfasurarea/participarea la ora de
curs. Insuficienta materialelor didactice. Ca un alt punct slab in aceasta activitate
este faptul ca din cauza volumului foarte mare de munca in scoald, nu am avut
timpul necesar pentru a face toate asistentele propuse.

2.1. LIMBA SI COMUNICARE - responsabil prof. Petrea Constantin

In anul scolar 2017/2018 s-au desfasurat mai multe activitati cu caracter
curricular si extracurricular prin care elevii au fost implicati atat In actiuni cu
caracter formal (activitatea la clasda conform programelor scolare) cat si cu
caracter informal (spectacole de teatru, tematice).

Ca si in alti ani prioritatea membrilor catedrei de limba si literatura romana a
fost pregatirea si evaluarea elevilor din punct de vedere stiintific, mai ales a
elevilor din clasele a XII-a care vor urma sa sustind examenul de Bacalaureat.

S-a prelucrat la fiecare clasa programa aferenta nivelului de studiu si s-au
stabilit textele literare care trebuie parcurse de-a lungul anului scolar. De asemenea
s-au intocmit, in conformitate cu programa scolara planificarile anuale si
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semestriale, pe fiecare nivel de studiu, inclusiv la Limba Latind si Literatura
universala. (Anexa 10)

2.2. MATEMATICA ST INFORMATI CA — responsabil prof. Badici Andreea
Comisia metodica Matematicd si Informatica este alcatuitd din 5 cadre

didactice, profesori cu gradul didactic I
- Profesori de matematica : prof.dir. Tudorache Nicoleta, prof. sef catedra
Badica Andreea, prof. Cioboata Georgeta, prof. Bldjan Simona
- Profesor de informatica : prof. Opris Laura
In anul scolar 2017-2018 activitatea profesorilor Comisiei s-a proiectat si
desfasurat pe trei coordonate:

. Activitati curriculare

. Activitati extracurriculare. Concursuri si olimpiade scolare

. Formare profesionald continua / perfectionare
Obiectivele din programul managerial al Comisie 1n anul scolar au fost: asigurarea
cadrului organizatoric; asigurarea predarii unitare a stiintelor; perfectionarea

activitatii didactice de predare-invatare; activitatea diferentiatd cu elevii si
asigurarea evaludrii progresului scolar; redactarea de proiecte didactice pentru
teme si capitole noi din programele scolare; activitatea cultural-educativa cu

elevii; formarea continud a membrilor Comisiel. (Anexa 9)

2.3. STIINTE - responsabil prof. Dracea Lavinia

Comisia metodica ,, Stiinte” la nivelul Colegiului Ion Kalinderu “ Busteni este
compusa din urmatorii membrii:

1. Dracea Lavinia — prof Biologie — responsabil comisie metodica

2. Tudor Gheorghe — prof. Fizica

3. Belu Radu —prof. Chimie

Obiectivele de referinta stabilite pentru anul scolar 2017-2018 au vizat :

- perfectionarea pregatirii stiintifice si metodice care s-a realizat prin participarea la
actiuni metodice la nivelul scolii si la nivel de cerc pedogogic;

- formarea si dezvoltarea capacitatii intelectuale ale elevilor prin parcurgerea
programelor scolare, prin pregatirea elevilor din clasa a XII-a in vederea sustinerii
examenului de BACALAUREAT si a elevilor de clasa a VI-a pentru abordarea cat
mai relaxatd a evaluarii. (Anexa 11)

2.4. OM SI SOCIETATE - responsabil dl. prof. Radu Gheorghe
in anul scolar 2017-2018, Catedra noastra are urmitoarea componenta:
- Prof. Radu Gheorghe (grad didactic 1)- Istorie;
- Prof. Telegaru Valentina (deb)- Economie, Economie aplicatd, Ed.
Antreprenoriald;
- Prof. Grigore Narcis (def.)- Geografie;
- Prof. Ricea Nicoleta (grad didactic I)- Religie
Activitati concret desfasurate:
Puncte tari — elevii sunt interesati sa participe la activitatile propuse de catedra.
Puncte slabe — faptul ca avem ore in mai multe scoli, sedintele de catedrd se
intrunesc mai greu. (Anexa 15)
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2.5. ARTE SI SPORT- responsabil prof. Cioroiu Liviu

Componenta comisiei:

Educatie plastica — prof. Fulau Nicoleta, prof. Mocanescu Tanase, prof. Alexandru
Luminita

Educatie muzicala — prof. Deacu Margareta; prof. Guster Marin

Educatie fizica si sport - prof. Cioroiu Liviu ;

Educatie tehnologica - prof. Sandu Doina; prof. Badescu Adrian

Puncte tari: - corelarea continutului activitdtii de invatare cu, prevederile
Programei scolare si numarul de ore alocat disciplinei;

- proiectarea pe unitati de invatare a devenit o practica curenta, un element
generator al planificarii calendaristice realizate de cadrele didactice;

- structura proiectelor didactice este conceputa adecvat nevoilor de predare-
invatare;

- procesul instructiv-educativ a fost organizat in unele cazuri pe grupe
valorice, activitate frontala sau individual;

- preocupari constante atat pentru evaluarea individuala, dar si pentru
evaluarea activitatilor de grup, a proiectelor in care sunt implicate;

- ritmicitatea notarii.

Puncte slabe: - in cazul unor lectii sd se accentueaze mai mult pe activitatea
individuala sau pe grupe;

- comunicarea eleviilor la unele clase nu este suficient de optima, din cauza
orelor putine alocate acestui obiect.(respectiv 1 ord la doua saptamani la clasele a
VIII-a,a IX-a si a X-a), (ED. MUZICALA)

- clase cu efective reduse de elevi (13-15 elevi). (Anexa 14)

2.6. CATEDRA TEHNICA - responsabil prof. Irimia Iacob Cati

,»Meseria este bratara de aur”, spune un vechi proverb roméanesc, iar in zilele
noastre instruirea §i transmiterea cunostintelor se face intr-un cadru institutional
organizat, sub indrumarea cadrelor didactice de specialitate. Prin faptul deja
dovedit cd succesul intr-o meserie este determinatd de axarea pe instruirea
practica, dar si de calitatea partenerilor de practicd, atit scoala ca furnizor de
formare initiald, cat si partenerii de instruire au o importanta egald in formarea
unor buni meseriasi, in conditiile in care pregatirea profesionald trebuie facuta
aplicat, pe domenii. (Anexa 13)

2.7. CONSILIERE SI ORIENTARE — responsabil doamna prof. Sprinceand
Janina

COMISIA METODICA A DIRIGINTILOR si-a desfasurat activitatea in

conformitate cu planul managerial elaborat la inceputul anului scolar, dar si tinand

cont de cerintele si necesitatile educative ivite ulterior. Principalele activitati

derulate:

(1 Constituirea noii Comisii Metodice a Dirigintilor

(1 Elaborarea planificarilor pentru consiliere si orientare profesionala conform

programelor in vigoare
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1 Organizarea de sedinte cu parintii, centralizarea si interpretarea datelor din
procesele verbale ale sedintelor si propunerea unor masuri de remediere a
punctelor slabe.

1 Organizarea de sedinte de cerc metodic pe teme care au avut ca scop
eficientizarea activitatii dirigintelui, completarii corecte a documentatiei specifice,
consolidarea parteneriatului elev-diriginte-parinte

[l Constituirea Comitetului Reprezentativ al Parintilor

(1 Elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali si cu familia, 1n
vederea evitarii abandonului scolar, precum si pentru monitorizarea si oferirea de
consiliere elevilor proveniti din mediu familial dezorganizat sau mono-parental

[l Atragerea Comisiei Dirigintilor si implicit a elevilor in activitati si programe
scolare si extrascolare. (Anexa 19)

3. COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII -
responsabil prof. SOLOMON IRINA
1. Comisia de asigurare si evaluare a calitatii a avut urmatoarea componenta:
Conducere operativa: director: prof. Nicoleta Tudorache
responsabil: - prof. Solomon Irina
membrii: -prof. Cioroiu Liviu

- prof. Ancuta Gheorghe

- prof. Lavinia Balan

- Bugan Ancuta — Reprezentant parinti

- Totpal - Reprezentant al Consiliului Local

- Borlan Marius - Reprezentant al elevilor
2. Atributiile generale ale CEAC pentru anul scolar 2017—2018:
- gestioneaza dovezile, elaboreaza si aplica procedurile, intocmeste planul de
imbunatatire, raportul de autoevaluare, formularele periodice de monitorizare
internd, pastreaza legatura cu ARACIP, informeazad permanent profesorii asupra
sistemului de asigurare a calitatii, se Intdlnesc lunar in sedinte de lucru in scopul
diseminarii observatiilor privind observarea lectiilor, dezbat calificativele obtinute,
identifica punctele tari si punctele slabe, propun si implementeazd proiecte in
scopul cresterii calitatii activitatii pe diverse domenii de interes. (Anexa 20)
4. COMISII DE LUCRU
4.1. Comisia de curriculum — responsabil prof. Petrea Constantin

In cadrul comisiei, s-au discutat probleme legate de elaborarea ofertei
educationale a scolii pentru anul scolar 2017-2018, in urma consultarii sefilor de
arii curriculare. La elaborarea ofertei educationale, s-a tinut cont de optiunile
exprimate de cdtre elevi, pdrinti, precum si de nevoile scolii. Fiecare catedrd a
prezentat, prin sefii de arii curriculare, optionalele propuse. S-a elaborat proiectul
planului de scolarizare, in functie de numarul de elevi existenti la perioada
respectiva, s-a Tnaintat spre aprobare CP si CA, s-a aprobat de catre ISJ Ph.

S-a discutat si aprobat in cadrul comisiei proiectul de incadrare pentru anul
scolar 2017-2018. S-a verificat de catre sefii de arii curriculare daca au fost
aplicate testele initiale la toate disciplinele; s-au centralizat rezultatele obtinute de
elevi in urma testelor initiale in fisele de progres, concepute la nivelul fiecarei arii
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curriculare, in vederea stabilirii progresului/regresului scolar al elevilor, compartiv
cu media din semestrul I.

In vederea nscrierii elevilor in clasa pregatitoare, s-a elaborat un chestionar
pentru parinti prin care acestia au avut ocazia sd isi exprime optiunile pentru
optionalele prevazute in oferta educationala a scolii.

Ca un punct slab, din pacate, pana in momentul de fata nu am beneficiat de
serviciile de sprijin ale personalului specializat de la Centrul Scolar Special Breaza
pentru elevii cu cerinte educative speciale din scoala noastrad. Cu toate acestea,
cadrele didactice au acordat importanta cuvenita acestor copii, aplicand o
pedagogie adecvata si incluziva.
4.2.Comisia intocmirea orarului: a intocmit orarul, tinindu-se cont de curba de
efort, de numarul de ore zilnic al elevilor, precum si de programul cadrelor
didactice care functioneaza la mai multe scoli. Orarul a fost intocmit la timp si a
fost aprobat in Consiliul de Administratie al scolii. Membrii comisiei au verificat
periodic cataloagele si modalitatea de notare a elevilor, prezentand situatia notarii
in Consiliul profesoral, n urma proceselor-verbale intocmite. Cataloagele au fost
completate corespunzator si la timp.

4.3. Comisia pentru sanatate si mediu, responsabil dna prof. Dricea Lavinia —
s-au discutat cu elevii regulile de igiena personald si igiena scolard, s-a tinut
legatura cu Cabinetul Medical din scoala.

4.4. Comisia de acordare a burselor si ajutoarelor ocazionale — responsabil
prof. Badica Andreea

In anul scolar 2017-2018 a informat elevii si cadrele didactice asupra actelor
pe care trebuie sa le contind dosarele ce se vor depune pentru acordarea rechizitelor
gratuite, a burselor scolare, programul ,,Bani de liceu” si asupra perioadei in care
acestea vor putea fi depuse.

S-au inregistrat, discutat si aprobat dosarele pentru acordarea ajutoarelor scolare
pentru anul scolar in curs dupa ce s-a verificat componenta lor si sw-a Tntocmit
documentatia aferenta.

4.5. Comisia pentru organizarea si efectuarea serviciului pe scoala—
responsabil prof. Opris Laura

In cadrul acestei comisii s-a alcatuit graficul serviciului pe scoald cu mare
atentie, astfel incatiin fiecare zi sa fie asiguratd supravegherea elevilor in toate
corpurile de cladire, in intervalul 8.00- 19.00, conform prvederilor ROFUIP si
ROI.

4.6. Comisia pentru Educatia juridica — responsabil prof. Radu Belu

* Intocmirea de catre responsabilii comisiei, prof. Belu Radu-Valentin a planului
de activitati pentru anul scolar 2017-2018.

A) prezentarea de catre profesorii diriginti de la clasele gimnaziale si ~ liceale
a unor elemente de educatie juridica. Frecventa de derulare a acestor activitati
min. 1 ord/semestru. (Anexal6)

4.7. Comisia PSI — responsabil prof. Radu Belu (Anexa 16)

4.8. Comisia SSM - responsabil prof. Cioroiu Liviu (Anexa 17)
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Comisia pentru securitate si sanatate in munca si-a desfasurat activitatea in anul
scolar 2017-2018 conform graficului de activitdfi intocmit. Membrii comisiei au
efectuat sau au verificat efectuarea instructajului privind protectia muncii in
laboratoare, sala de sport precum si la toti ceilalti elevi si la intregul personal al
scolii.

4.9. Comisia de verificarea cataloagelor, condicilor si ritmicitatea notarii

in anul scolar 2017-2018 — responsabil prof. Solomon Irina

Verificarea cataloagelor s-a facut de doud ori pe semestru,urmarindu-se
corectitudinea completarii acestora la toate rubricile, numerotarea filelor, existenta
semnaturilor si stampilelor, a proceselor-verbale lasfarsitul anului, corectitudinea
incheierii mediilor si acordarea notelor la purtare in concordantd cu numarul de
absente a fiecarui elev.

Pentru verificarea notarii ritmice, verificarea cataloagelor s-a facut de trei ori
pe semestru, urmdrindu-se acordarea la timp a notelor in concordantd cu numarul
de ore alocat disciplinelor respective. S-a urmarit de asemenea programarea
corecta a tezelor pe clase pentru a evita aglomerarea elevilor. S-au intocmit
informari operative pentru colegi, in vederea remedierii imediate a aspectelor
constatate si informari pentru conducere. (Anexa 18)

5. ACTIVITATEA DIDACTICA AUXILIARA

5.1. SERVICIUL SECRETARIAT-INFORMATIZARE - secretar sef Bugan
Ancuta
Compartimentul secretariat-informatizare, isi desfiasoard activitatea sub
directa coordonare a directorului scolii si in relatii de colaborare cu serviciul
contabilitate si personalul didactic al scolii. Totodatd, colaboreaza cu unitati de
invatamant din judet si reprezintd unitatea in relatiile cu forurile de coordonare:
Inspectoratul Scolar Judetean Prahova si in relatiile de colaborare cu alte institutii:
Administratia Finantelor Publice locale si judetene; Institutul de Statistica,
Agentia Judeteana de Ocupare si Formare a Fortei de Munca; Casa Nationala de
Pensii; Casa de Asigurdri de Sanatate; Primaria orasului Busteni etc.
Activitatea desfasuratd in semestrul I, anul scolar 2017-2018 se concretizeaza prin
urmatoarele lucrari majore:
- Lucrarile solicitate de ministerele de resort au fost intocmite la timp, in termenul
stabilit de acestea, nu au fost corectii, iar statele de plata au fost intocmite in
termenul legal pentru plata salariilor.
- Intocmirea situatiilor cu termen a putut fi realizati si prin orele suplimentare
prestate de serviciul secretariat-informatizare.
5.2. SERVICIUL CONTABILITATE - contabil sef Manta Marian
Compartimentul financiar - contabil si-a desfasurat activitatea financiara,
conform dispozitiilor legale si nevoilor financiare, reprezentand unitatea in relatiile
cu forurile de coordonare financiard, intocmind bugetul de venituri si cheltuielile
bugetare, realizand bilanful analitic si sintetic la sfarsitul anului 2013, conturile de
executie §i situatiile necesare pentru inventarierea patrimoniului.
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In anul financiar 2014, finantarea de baza a tuturor cheltuielilor s-a efectuat din
bugetul local. Consider ca prin buna colaborare intre serviciul financiar-contabil cu
ordonatorul de credite principal si ordonatorul de credite secundar — directorul
unitatii scolare, s-a reusit o buna gestionare a bugetului. (Anexa 6)

5.3. BIBLIOTECA

Participarea elevilor la activitatea de biblioteca Bibliotecarul, cu sprijinul
cadrelor didactice, antreneaza elevii in activitatile de bibliotecd, avand ca scop: —
cultivarea interesului pentru lectura (in mod sistematic si independent) —
facilitarea accesului larg la colectiile bibliotecii — familiarizarea cu normele
biblioteconomice si bibliografice — crearea si dezvoltarea deprinderilor de munca
intelectuald — initierea in folosirea aparaturii moderne de cautare a informatiei —
formarea viitorilor utilizatori ai bibliotecilor mai mari — dovedirea spiritului critic
in alegerea informatiei. Prin activitatea sa, biblioteca scolard participa la realizarea
obiectivelor sistemului de Tnvdtdmant, in ansamblul sdu, precum si a obiectivelor
educationale pe niveluri de stadii si profiluri de invataimant. Biblioteca scolara este
destinatd sprijinirii procesului instructiv-educativ, satisfacerii cerinfelor de
informare documentard, de lectura si de studiu ale elevilor, cadrelor didactice si

celorlalte categorii de personal din unitatea de invatdmant in care functioneaza.
(Anexa20)

VIII. MANAGEMENTUL UNITATII DE INVATAMANT

1. Prioritati, tendinte, directii de actiune i obiective in domeniul

managementului educational

Activitatile desfasurate la nivelul acestui compartiment Tn anul scolar 2017-
2018 au fost in acord cu domeniile de competentd si atributiile stabilite prin fisa
postului, cu cerintele stabilite prin Legea Educatiei Nationale, cu hotararile si
ordonantele emise de Guvernul Romaniei, cu actele normative, Ordinele si
precizarile transmise de catre MEN.

Demersurile conducerii s-au orientat citre domeniile de competentd ce au
constituit obiectul activitdtii compartimentului: dezvoltarea institutionald;
evaluarea  institufionald; = management;  implementarea  descentralizarii
institutionale; relatii -comunicare; formare profesionala. Toate aceste demersuri
s-au concretizat prin: organizarea, managementul, controlul, verificarea si
comunicarea in domeniul de competenta, corectitudinea si aplicabilitatea
documentelor elaborate, corectitudine in aplicarea prevederilor actelor normative;
solutionarea starilor conflictuale; propuneri decizionale, acordarea de consultanta
de specialitate, desfasurarea, monitorizarea si controlul activitatilor si actiunilor la
nivelul domeniului specific de activitate; utilizarea competentelor de analiza-
diagnoza - prognoza si de evaluare a starii Tnvatamantului.

2. MANAGEMENTUL SCOLAR
Consiliul de Administratie, echipa manageriald au organizat si coordonat intreaga
activitate desfasurata la nivelul scolii.

Prioritatile au fost:
Asigurarea conditiilor materiale necesare bunei desfasurari a activitatii si
dezvoltarea permanenta a bazei materiale;
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Securitatea spatiului scolar, obtinerea de fonduri bugetare si extrabugetare, prin
care aceasta sa fie modernizata;

Desfasurarea unei activitdti de calitate, care sd asigure progresul scolar al fiecarui
elev, care sa vizeze calitatea educatiei;

Asigurarea climatului de ordine si disciplind in randul elevilor;

Asigurarea climatului de ordine si disciplind in colectivul de cadre didactice;
Realizarea incadrarii cu cadre didactice calificate;

Intocmirea orarului si aprobarea lui in Consiliul de Administratie;

Intocmirea graficului serviciului pe scoals;

Modernizarea salilor de clasa, igienizarea lor;

Procurarea manualelor scolare;

Utilizarea laboratoarelor;

Formarea continua de specialitate si in consiliere.

Constituirea Sistemului de control managerial intern - evaluarea riscurilor pentru
cele trei servicii — resurse umane, administrativ-financiar si instructiv-educativ,
elaborarea planului de actiune si monitorizarea prin audit de la Primaria Busteni.
Constituirea grupului de lucru pentru aplicarea strategiei nationale anticoruptie din
invatamant.

3. RELATIA CU COMUNITATEA, RELATIA CU AUTORITATILE
La sedintele Consiliului de Administratie, ce au loc lunar, au participat si
reprezentantii Consiliului Local care au prezentat disponibilitate in ceea ce priveste
problemele cu care s-a confruntat scoala.
Politia a prezentat de asemenea disponibilitate in legaturd cu siguranta si
securitatea din institutie stabilind un parteneriat solid cu unitatea scolard, din
comisia de combatere a violentei ficand parte si un reprezentant al politiei locale.

RELATIA CU BISERICA
Educatia moral crestina se asigura prin participarea la orele de curs "RELIGIE"
incluse 1n programul scolar zilnic tuturor elevilor, indiferent de confesiune.

RELATIA CU FAMILIILE ELEVILOR

Se concretizeaza prin:

1. Prezenta la sedintele cu parintii, planificate de profesorii diriginti;

2. Prezenta reprezentantilor Consiliului reprezentativ al parintilor in CA
3. Prezenta parintilor la activitatile extrascolare ale clasei.

4. PROIECTARE, ORGANIZARE, EVALUARE A PROCESULUI DE
INVATAMANT
S-a elaborat Planul de actiune al scolii (PAS) pentru perioada 2017-2022.
S-au elaborarea rapoartelor de analiza a muncii pe semestre si au fost prezentate n
CA 51 CP.
S-au pregatit fazele pe scoala ale olimpiadelor care s-au desfasurat in conditiile
impuse de metodologie.
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S-au pregatit elevii pentru olimpiade si concursuri scolare (de catre unii profesori)
S-a respectat planul - cadru si programele scolare, numarul minim si maxim de
ore, schema orara.

S-a intocmit proiectul Planului de scolarizare, in deplin acord cu evolutia
populatiei scolare in orasul Busteni.

S-a aprobat in Consiliul profesoral proiectul planului de scolarizare pe 2018-2019,
S-a Intocmit proiectul de incadrare 2018-2019, fiecare titular fiind incadrat
conform pregatirii si specializarii.

S-au facut actiuni de informare a elevilor si parintilor privind modalitatea de
sustinere a examenelor nationale.

S-a intocmit baza de date SIIIR.

Au fost facute sedinte cu parintii, iar procesele verbale au fost notate in registrul
unic de procese verbale.

Au fost verificate si corectate toate cataloagele, numarul de greseli a scazut foarte
mult fata anii anteriori.

Au fost completate si intocmite dosarele personale ale elevilor.

A fost implicat un numar destul de mare de elevi intr-o gama larga de concursuri
scolare si activitati extrascolare.

IX. CONCLUZII

Sintetizand cele mentionate, putem aprecia urmatoarele:

PUNCTE TARI

- Documentele de proiectare manageriala (PAS si PM) au fost adaptate la
necesitatile scolii.

- A fost monitorizata activitatea desfasurata la clasa de catre cadrele didactice si de
catre profesorii diriginti.

- Introducerea sistemului de management al calitatii

- Comisiile metodice ale invatatorilor si dirigintilor, matematica si stiinte, limba si
comunicare, precum si compartimentele secretariat , contabilitate si biblioteca sunt
cele care au reusit sa desfagoare cea mai eficienta activitate din scoala.

- Activitatea desfasuratad la Scoala Sanatoriala are in prim plan implicarea elevilor
in activitati extrascolare deosebite care le dezvolta spiritul de explorare, a
valorificarii valentelor educative derivate dintr-o problematica educativa diversa.

- Realizarea unei atmosfere care sd incurajeze munca, increderea in sine, initiativa,
creativitatea

-Desfasurarea, in cadrul unitatii, a unor activitati metodice ale cercurilor
pedagogice : Limba Franceza — prof. Voicu Alina, Geografie — prof. Sandru Petre,
Invatatori, cls. a IlI-a — p.i.p. Dogaru Daniela si participare cu referate la cercul
pedagogic al profesorilor de Ed. Fizica — prof. Cioroiu Liviu.

- Derularea unor proiecte inscrise in CAEJ/ CAER : Editia a 1X-a ,,Armonia
Naturii”; editia a II-a ,,Spune NU Violentei”, cu tema “Fii inteligent, nu fi
violent”; editia I — ,,S& pasim in lumea cunoasterii” — Proiect concurs de culturd
generald; editia I, in parteneriat cu L.T. Azuga, ,,Spune NU drogurilor”.
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PUNCTE SLABE

- In multe cazuri, activitatea comisiilor metodice s-a desfisurat improvizat si
formal; comisia metodica nu si-a asumat rolul de principal factor de indrumare si
perfectionare a carierei didactice.

- Nu a fost suficient valorizata relatia cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si
comunitatea locala.

X. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI GENERALE
PENTRU ANUL SCOLAR 2018-2019

MASURI DE IMBUNATATIRE A ACTIVITATILOR INSTRUCTIV-
EDUCATIVE SI DISCIPLINARE

Intocmirea mai atentd a documentelor de lucru ale profesorilor (planificarea anuala
elevi;

Lucrul diferentiat pe grupe de elevi in functie de nivelul de competente si
capacitati;

Program de pregatire de recuperare si performanta (tabel in sala profesorald)
Realizarea evaluarii finale pe ani de studiu si discipline si compararea cu evaluarile
initiale pentru determinarea progresului real scolar.

Utilizarea unor strategii didactice in cadrul orelor de dirigentie astfel incat elevul
sd se poata exprima, s fie ascultat si Indrumat eficient;

Implicarea tuturor dirigintilor in activitdti educative extrascolare (teatru,
spectacole, concursuri, excursii etc..) astfel incat aceste activitdti sd poatd fi
valorificate din punct de vedere educativ;

Atragerea Intr-o mai mare masura a parintilor in vederea realizarii unui parteneriat
real scoald—familie;

Supravegherea mai atenta a frecventei, disciplinei, sigurantei elevilor (interzicerea
parasirii spatiului scolii in timpul programului), curdteniei in clase;

Efectuarea serviciului cadrelor didactice pe sectoare pentru eficientizarea acestuia;
clasele de serviciu asigura, supravegheate de profesorii de serviciu si de profesorii
diriginti, curatenia zilnica in curtea scolii si pe culoare;

DIRECTOR,
PROF. NICOLETA TUDORACHE
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