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„Dacă îți acorzi un cât de mic răgaz, dacă arunci, de jur împrejur, o privire odihnită, curioasă şi 

nepătimașă, vei găsi destule argumente să te bucuri. Lucrurile (încă) funcționează. Șarpanta lumii (încă) 

ține. Mai există încă oameni întregi, tradiții vii, întâlniri miraculoase. Trăim într-un sos toxic, dar el 

conține încă mirodenii subtile, cu efect anesteziant. Marele animal cosmic nu pare încă să ia în serios 

agitația noastră propagandistică, spaimele noastre apocaliptice. Se poate trăi. Se poate trăi bine. Se poate 

(încă) trăi frumos.“ 

(Andrei Pleșu – Despre frumusețea uitată a vieții) 
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COLEGIUL ION KALINDERU este unitatea 

școlară cu personalitate juridică din Orașul 
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Argument 

Planul managerial propus este elaborat din perspectiva principiilor şi rolului şcolii în 

cadrul sistemului de învăţământ şi în contextul social actual, respectându-se politicile 

educaţionale. Acesta are în vedere dezvoltarea unităţii, formarea de competenţe şi atitudini 

elevilor, compatibile cu exigenţele sociale. Planul managerial este un instrument de lucru 

flexibil şi adaptabil, care ţine cont de schimbările permanente din educaţie. Vizează necesitatea 

unor practici didactice care să promoveze interactivitatea, centrarea actului educaţional pe elev 

ca beneficiar direct, utilizarea şi aplicarea informaţiilor în diferite contexte şi în strânsă legătură 

cu experienţele elevilor, eficientizarea actului de predare - învăţare, promovând calitatea și 

creativitatea 

Prezentul document reprezintă un ansamblu de obiective, politici și programe de 

acțiune concepute și implementate pentru a îndeplini în mod corespunzător misiunea și 

scopurile declarate ale unității de învățământ – Colegiul „Ion Kalinderu”, Bușteni, în anul școlar 

2023-2024. Elaborarea lui a luat în considerare o seria de factori esențiali de care depind 

rezultatele finale ale demersului didactic: 

 Oportunitățile și constrângerile manifestate de mediul extern; 

 Capacitățile și slăbiciunile unității școlare; 

 Așteptările beneficiarilor educației oferite de unitatea școlară; 

 Amprenta personală pusă de fiecare cadru didactic, didactic auxiliar și 

nedidactic, implicați în elaborarea și implementarea strategiei propuse. Prezenta 

oferta managerială se considera a fi un produs care rezultă din obiectivele 

strategice cuprinse în Planul de Acțiune al Școlii (PAS), valabil pentru perioada 

2023 – 2027, aprobat în ianuarie 2023 și revizuit în fiecare an școlar. 

În prezentarea Planului managerial s-a ținut cont de faptul că managementul unei unități de 

învățământ este o activitate complexă, care include mai multe domenii, vizează probleme 

multiple, de la activitatea didactică, la probleme de resurse materiale, financiare, umane, de 

asigurare a calității în educație, asigurarea unui climat propice desfășurării activității educative. 

De ducerea la îndeplinire a Planului managerial depinde concretizarea întregii activități 

didactice care are ca scop beneficiul concret al elevului. 

 

Contextul Legislativ 

• Constituția României;  

• Actul de înființare al Colegiului (P.J.);  

• Codul de identitate fiscală (CIF);  

• Contul din Trezorerie; 

• Sigiliul unic pe care se afla însemnele Ministerului Educației Naționale; 

• Toate Hotărârile de Guvern care reglementează activitatea din domeniul educației, 

Ordinele de ministru, Deciziile M.E., Decizii ale ISJ Prahova; 

• Legea Educaţiei Naţionale nr. 198/2023  

• Regulamentul de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar 

aprobat prin O.M.E.C. 4183/ 4.07.2022; 
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• Statutul elevului aprobat prin O.M.E.N.C.S. 4742/10.08.2016, cu modificările și 

actualizările ulterioare;  

• Codul muncii, aprobat prin legea nr. 53/24 ianuarie 2003 cu completările ulterioare, 

ordine şi notificări ale M.E.N. şi ale altor ministere care reglementează activităţi ale unităţilor 

şcolare, alte acte normative ale căror prevederi sunt aplicabile în sistemul educaţional. 

• Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005; 

• ORDIN pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare și funcționare a consiliilor 

de administrație din unitățile de învățământ preuniversitar- nr 6223/2023 

• O.M.E.C.T. nr. 1409/29.06.2007 cu privire la reducerea fenomenului de violenţă în 

unităţile de învăţământ preuniversitar; 

• Legea nr. 15/2016 privind modificarea și completarea Legii nr. 349/2002 privind 

prevenirea și combaterea efectului și consumului produselor din tutun. 

• Codul-cadru de etică al personalului didactic din învăţământul preuniversitar, OM nr. 

4831/ 30.08.2018 

• ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind privind violența psihologică - bullying 

• Ordinul nr. 3189/2021 pentru modificarea și completarea Metodologiei de evaluare 

anuală a activității personalului didactic, și didactic auxiliar, aprobată prin OMECTS nr.6143/2011; 

• O.M.E. 6.238 - METODOLOGIE-CADRU de acordare a burselor școlare; 

• O.M.E. 6223 - METODOLOGIEI-CADRU de organizare și funcționare a consiliilor de 

administrație din unitățile de învățământ preuniversitar; 

• Contractul Colectiv de Muncă 1199/05.07.2023; 

•  

ANALIZA S W O T 

 

PUNCTE TARI 

 Număr mare de profesori titulari, respectiv profesori cu gradul didactic I și titlul de 

doctor – 65%; 

 Preocuparea permanentă a cadrelor didactice pentru perfecționare; 

 Stabilitatea echipei manageriale; 

 Ofertă școlară atractivă respectiv aprofundări și CDȘ; CDȘ-uri stabilite în funcție de 

opțiunile elevilor; 

 Săli de clasă/ cabinete și laboratoare amenajate în conformitate cu nevoile cadrelor 

didactice și ale elevilor; implementarea de metode moderne de lucru; 

 Implicare școlii în proiecte PNNR (dotarea cu mobilier școlar și SmartLab), PNRAS 

(REUȘESC); 

 Rezultatele bune la examenele naționale în ultimii 2 ani. (2021-2022 – Bacalaureat 70 %, 

E.N. 100%; 2022-2023 – Bacalaureat 77%, E.N. 87,5%   

 Procentul ridicat de promovabilitate pe cicluri de învățământ la nivelul PJ; un număr 

mare de elevi participanți la concursurile școlare; 

 Încheierea proiectului ROSE prin care s-a realizează pregătirea suplimentară a elevilor 

cu dificultăți de învățare; Pregătirea suplimentară se desfășoară la disciplinele pentru 

examenele naționale și în afara ROSE. 

 Proiectele Erasmus derulate la nivelul unității – unul încheiat, unul în derulare până în  

august 2023; Derularea proiectului de acreditare Erasmus. 

 Ofertă atractivă de activități extracurriculare – Ziua Ștafetei, Târgul de toamnă, Proiecte 

de voluntariat, Schimburi de experiență cu Liceul Moissy-Cramayel, Franța, din 1995 

etc; 
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 Implementarea învățământului postliceal și seral; 

 Statutul de școală pilot pentru proiectul „Predau Educația media”,  

 Existența catalogului electronic , platforma educațională 24edu.ro; 

 Existența unui site-ul scolii (domeniul web) foarte bine reprezentat, a paginii de 

Facebook; 

 Colaborare instituțională foarte bună cu Primăria, Consiliul Local, Poliția, Asistența 

Socială; 

 Colaborare internă foarte bună între comisiile metodice și echipa managerială și 

personalul didactic auxiliar. 

 

 

PUNCTE SLABE 

• Populaţia şcolară în scădere în zonă determină funcţionarea sub efective a claselor, 

uneori fiind necesară aprobarea ISJ-ului. 

• Număr relativ mare de elevi cu absenţe nemotivate la ciclul liceal. 

• Număr mic de elevi participanți la Olimpiadele școlare; 

• Creșterea numărului de elevi ai căror părinți lucrează în străinătate/ dezinteresați de 

evoluția intelectuală a copilului; 

• Insuficientă susținere din partea anumitor catedre a activităţilor extracurriculare;  

Disponibilitatea scăzută de a lucra în echipă; 

• Recunoașterea timidă a meritelor și realizărilor colegilor noștri; 

• Diseminare timidă a activităților desfășurate la nivelul școlii, comunicare insuficientă 

între catedre; 

• Număr mic de activități organizate de diriginți pentru dezvoltarea reală a sensibilității 

elevilor; 

• Conservatorismul şi rezistența la schimbare a unor cadre didactice. 

• Implicarea unui număr mic de cadre didactice în alcătuirea de proiecte cu finanțare 

externă sau parteneriate. 

• Inexistența în școală a unui cabinet de consiliere psihopedagogică ; 

• Resursele bugetare nu acoperă întotdeauna nevoile școlii; 

• Lipsa unui spațiu corespunzător pentru desfășurarea activităților extrașcolare CDI, sală 

de sport, sală spațioasă pentru festivități, cantină pentru căminul internat; 

 

OPORTUNITĂȚI 

• Disponibilitatea autorităților locale, a Inspectoratului Școlar Județean de a colabora, 

susține și îndruma; 

• Disponibilitatea agenților economici locali de a contribui la organizarea activităților de 

practică pentru elevii profilului tehnologic (5 agenți economici care furnizează servicii 

de practică pentru elevi). 

• Statutul de stațiune al orașului care creează oportunități de colaborare în proiecte 

Erasmus, activități de nivel național și internațional. 
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• Existența parteneriatelor cu instituții de cultură, ONG-uri, fundații, organizații care 

generează interacțiuni oportune pentru dezvoltarea activității școlare; 

• Posibilitatea comunicării multidirecționale (profesori – elevi – părinți) eficientă ce poate 

duce la încheierea unor parteneriate locale, regionale și naționale; 

• Posibilitatea de perfecționare continuă a cadrelor didactice; 

• Existența platformei educaționale 24edu.ro cu perspectivele trecerii definitive la 

catalogul electronic; 

• Exploatarea facilităților oferite de proiectele europene desfășurate în cadrul unității 

școlare, prin investiții;  

• Colaborarea eficientă cu instituțiile de învățământ superior: Universitatea București, 

Politehnica București, Universitatea de Arhitectură București, ASE, Universitatea 

Transilvania, Brașov, Universitatea Târgu Mureș, Universitatea din Cluj-Napoca; 

• Stimularea elevilor capabili de performanță și capacitatea instituțională de a stimula 

elevii cu rezultate slabe și medii; 

• Relații bune cu unitățile de învățământ gimnazial din zona Văii Superioare a Prahovei 

pentru promovarea imaginii școlii; 

 

 

AMENINȚĂRI 

• Impredicitibilitatea socială (instabilitatea economică, creșterea ratei șomajului) generată 

de instabilitatea legislativă coroborată cu noua provocare pandemică; 

• Impredictibilitatea evoluției pandemiei care obligă la o permanentă reajustare a poziției 

noastre față de modul în care se desfășoară actul educațional; 

• Deprecierea statutului cadrului didactic în spațiul public care implică efecte nedorite în 

plan școlar; 

• Inerția, rutina susținută de slaba motivare a unor cadre didactice; 

• Lipsa autonomiei școlii în selectarea cadrelor didactice; 

• Instabilitatea legislativă şi a curriculumului în sistemului de învățământ;  

• Sistemul de admitere în clasa a IX-a cumulat cu o scădere drastică a populației școlare și 

o atractivitate încă scăzută a Colegiului Ion Kalinderu, în rândul absolvenților de clasa a 

VIII-a și nu numai; 

• Salarizarea inadecvată poate duce la pierderea unor profesori valoroși; 

• Nivelul de trai scăzut determină elevii ciclului superior să abandoneze școala pentru a se 

încadra în muncă și a sprijini material familia; 

• Deteriorarea mediului socio-economic şi, uneori, familial; 

• Diminuarea interesului si a capacității familiei de a susține pregătirea școlară a copiilor; 
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Pretext 

 

 Anul școlar 2023-2024 a păstrat aproximativ același trend ascendent pe care l-am 

experimentat în anul școlar 2022-2023, cu nuanța că acum, în anul școlar 2023-2024 eforturile 

noastre de promovare și echilibrare a Colegiului își arată rezultatele. La Colegiul „Ion 

Kalinderu”, activitățile au fost susținute în condiții cât se poate de normale, ceea ce ne bucură. 

Aceasta a fost concluzia și aprecierea generală pe care am reținut-o atât de la colegii profesori, 

cât și de la elevii cu care am discutat. În anul școlar 2023-2024 s-a utilizat exclusiv catalogul 

electronic, creând astfel premisele utilizării exclusive a celui din urmă în viitor. Având în vedere 

situația normalizată a anului școlar trecut, au putut fi întreprinse o serie de activități care să 

permită recuperarea materiei de studiu pentru examenele naționale, lucru reflectat și în 

rezultatele elevilor. De asemenea, cu sprijinul Primăriei Orașului Bușteni și a Consiliului Local 

Colegiul Ion Kalinderu a fost cuprins în proiectul PNRR - Dotarea cu mobilier, materiale didactice 

și echipamente digitale a unităților de învățământ preuniversitar și a unităților conexe. Conducerea 

Colegiului a demarat procedurile necesare implicării școlii în alte proiecte PNRR/PNRAS atât 

pentru liceu cât și pentru gimnaziu.  

 

 O introducere...tehnică 

 În anul școlar 2023-2024 întreaga activitate s-a structurat pe baza planului managerial al 

unității școlare și al comisiilor, precum și în conformitate cu planurile operaționale. Din fericire 

anul școlar 2023-2024 nu a mai fost umbrit de stări de alertă sau alte dificultăți care să reclame 

obstrucționarea procesului de învățământ. 

Prezentul plan managerial are ca punct de plecare raportul de activitate al anului școlar 

precedent și evidențierea principalelor aspecte ale efectuării demersului didactic și 

administrativ și a fost întocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii metodice şi de 

lucru, precum şi în baza datelor statistice. În anul școlar 2023-2024, întreaga activitate educativă 

a respectat legislația școlară și a fost desfășurată în baza următoarelor priorități strategice:  

I. Prevenirea eșecului şcolar, creșterea performanțelor elevilor şi includerea tuturor elevilor într-

o formă superioară de școlarizare, drept care școala a fost implicată în proiectul național pentru 

reducerea abandonului școlar. 

II. CDȘ/CDL diversificat şi atractiv, realizat prin consultarea elevilor, părinților și partenerilor 

educaționali; 

III. Dezvoltarea învățământului tehnic (turism și alimentație) învățământ zi, seral și postliceal și  

racordarea acestuia la piața muncii. 

IV. Încadrarea cu personal didactic cu o înaltă pregătire științifică și metodică, receptiv la nou şi 

interesat de perfecționare şi formare continuă; 

V. Gestionarea, întreținerea şi menținerea funcționalității patrimoniului școlii; 

VI. Promovarea imaginii școlii în comunitate și în afara ei prin proiecte și rezultate la examenele 

naționale. 

Indicatorii de performanță pentru activitatea managerială au fost stabiliți pe următoarele 

domenii: Curriculum/ Rezultate școlare/ Predare-învățare-evaluare/ Sprijin pentru dezvoltarea 

personală a elevilor/ Resurse umane, materiale și financiare/ Management și Parteneriate;  

Pornind de la cele menționate mai sus activitatea managerială a avut următoarele obiective 

generale:  

 Asigurarea pentru toți elevii a unui standard de educație comparabil cu cel european; 

 Intensificarea pregătirii suplimentare a elevilor pentru obținerea de rezultate foarte bune 

la concursuri de diverse tipuri și examene naționale; 
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 Valorificarea rezultatelor la testele inițiale în proiectarea activităților instructiv 

educative; 

 Revizuirea și adaptarea ofertei educaționale la nevoile de dezvoltare profesională a 

elevilor; 

 Diminuarea fenomenului de absenteism și reducerea riscului de abandon școlar; 

 Implicarea activă a părinților în activitățile desfășurate la nivelul liceului; 

 Formarea capacităților și a motivațiilor necesare învățării în condițiile unei societăți în 

schimbare; 

 Formarea și dezvoltarea competențelor care permit orientarea și inserția activă într-un 

mediu social caracterizat prin accelerarea ritmului schimbărilor; 

 Promovarea imaginii colegiului prin activități de promovare a elevilor și a cadrelor 

didactice care își desfășoară activitatea aici; 

 Colaborarea cu instituțiile locale/ județene și de altă factură (organizații, ONG-uri, 

fundații)  pentru buna desfășurare a activității colegiului; 

Analiza PESTEL (analiza contextului Politic - politici educaționale, Economic, Social 

si Tehnologic, Ecologic și Legislativ în care funcționează unitatea  școlară) 

CONTEXTUL POLITICILOR EDUCAȚIONALE 

 

Procesul de învățământ din Colegiul „Ion Kalinderu”, Bușteni, se bazează pe legislația 

generală şi specifică sistemului de învățământ preuniversitar, pe toate ordinele şi notificările 

emise de către ME sau I.S.J. Prahova/DSP Prahova, pe actele normative în domeniu. există 

politici integratoare pentru elevii cu cerințe educaționale speciale, conform legislației în vigoare. 

Din fericire este evidentă poziția de sprijin a administrației locale acordată școlii pentru 

întărirea rolului pe care aceasta îl joacă în comunitate, manifestând interes pentru de activitatea 

scolii, fiind totodată receptive la toate propunerile venite. De asemenea, Administrația Locală 

și-a numit reprezentanții Consiliului Local în Consiliul de Administrație, în CEAC. Legislația 

muncii permite angajarea de către școală a cadrelor didactice calificate; dar încă nu este flexibilă 

pentru angajarea specialiștilor pentru compartimentele deficitare şi nu permite eliberarea din 

funcție a cadrelor didactice cu performante scăzute sau care chiar aduc deservicii școlii.  

Noua lege a educației deschide perspectiva unei reorganizări a procesului de 

învățământ, dar nu fundamental diferit. Încă sunt direcții neconturate și care vizează realități 

viitoare, dar sunt și reveniri asupra unor aspecte care în mod neinspirat au fost eliminate din 

vechea lege. 

Programele naționale (PNRR, PNRAS, ROSE) sunt menite să sprijine procesul de 

educație, dar de cele mai multe implementarea lor devine greoaie, confuză, dată fiind lipsa 

finanțării și a specialiștilor reali care să coordoneze activitățile.  

 

CONTEXTUL ECONOMIC 

         În ultimii ani se remarcă o creștere semnificativă a numărului protocoalelor de colaborare 

între unitatea de învățământ și agenții economici din zonă în domeniul turism și alimentație, 

fapt care a determinat orientare a școlii în sensul adaptării ofertei educaționale la raportul real 

dintre cererea și oferta de pe piața muncii, mai ales în contextul înființării Învățământului Dual 

și a continuării învățământului tehnic. În acest context, procesul de descentralizare a 
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învățământului preuniversitar constituie un demers oportun și necesar, răspunzând cerinței 

existenței unui învățământ organizat, administrat și finanțat conform standardelor Uniunii 

Europene. Având la bază principiile transparenței, echității și adecvării, activitatea de finanțare 

a unităților de învățământ va presupune nu numai finanțarea de bază (costul standard / elev), 

cum se întâmplă în general, ci și finanțări complementare și compensatorii, bazate pe cerințele 

specifice de context socio – economic. 

CONTEXTUL SOCIAL 

       Informațiile demografice aflate într-o dinamică permanentă, dar din păcate într-o scădere 

continuă determină fluctuații importante ale populației școlare. În acest context, unitatea 

noastră de învățământ este obligată să țină cont de nevoia de atragere nu doar a angajaților 

profesioniști și înalt calificați, ci mai ales a efectivelor de elevi. În Bușteni există trei școli 

gimnaziale, două ale Școlii Gimnaziale Nestor Urechia (PJ) și una a Colegiului Ion Kalinderu 

(PJ). În aceste condiții Colegiul Ion Kalinderu este obligat să desfășoare ample activități de 

popularizare a instituției în județ și în afara lui pentru atragerea de elevi în clasa a IX-a. 

Învățământul Dual și cel Tehnologic ar trebui să reprezinte un punct important pentru 

atragerea viitorilor elevi de liceu însă aceste forme de învățământ sunt tot mai ocolite pe Valea 

Superioară a Prahovei, unde populația școlară se îndreaptă spre liceu alegând diferite profiluri 

mai mult sau mai puțin adecvate pregătirii și idealurilor lor. 

CONTEXTUL DOTĂRILOR TEHNICE 

       Din punct de vedere tehnic, pe fondul pandemiei, Colegiul Ion Kalinderu și-a îmbunătățit 

semnificativ dotările IT, atât prin accesarea fondurilor ROSE, cât și prin colaborarea cu Primăria 

Orașului Bușteni și Inspectoratul Școlar Județean Prahova. Sprijinul M.E. acordat inițiativelor 

unităților școlare în sensul predării-învățării asistate de calculator reprezintă indiscutabil un 

punct forte în această direcție. În plus, posibilitatea reală a folosirii soft-urilor educaționale în 

procesul instructiv-educativ reprezintă un avantaj suplimentar. Platforma 24edu.ro folosită cu 

succes din data de 25 martie 2020 și a fost baza de la care s-a plecat pentru pilotarea catalogului 

electronic în unitatea noastră școlară și utilizarea exclusivă a lui. 
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ȚINTE STRATEGICE 

Ținta strategică 1: Participarea personalului didactic cu o înaltă pregătire științifică și metodică, 

la cursuri de perfecționare și formare continuă în domeniul predării cursurilor online și nu 

numai. 

Obiectiv strategic: Creșterea competențelor specifice prestării unor servicii de calitate de către 

de către cadrele didactice, prin includerea în programe de perfecționare (grade didactice și 

diverse alte activități de formare, cursuri de formare finanțate integral de unitatea de 

învățământ). 

Țintă strategică 2: Prevenirea eșecului școlar, creșterea performanțelor elevilor capabili de 

performanță și includerea majorității elevilor într-o formă de învățământ superior. 

Obiectiv strategic: Creșterea calității procesului de predare-învățare-evaluare prin 

modernizarea abordării învățării prin tehnologie, a sistemului de evaluare a calității în 

învățământ și prin îmbunătățirea rezultatelor obținute la bacalaureat/ Evaluările naționale.  

Țintă strategică 3: CDȘ/CDL diversificat și atractiv, realizat prin consultarea elevilor, părinților 

și partenerilor educaționali.  

Obiectiv strategic: Diversificarea ofertei educaționale de calitate prin implementarea unei oferte 

atractive de CDȘ și a unui program atractiv de activități nonformale. 

Țintă strategică 4: Gestionare, întreținerea și menținerea funcționalității  patrimoniului școlii. 

Obiectiv strategic: Asigurarea accesului egal la educație de calitate la nivelul unității școlare 

într-un spațiu care să asigure confort și siguranță, cu echipamente și tehnologie performantă, 

prin colaborarea cu instituțiile locale. 

Ținta strategică 5: Promovarea imaginii școlii în comunitate și în afara ei. 

Obiectiv strategic: Includerea școlii în circuitul de valori locale, naționale și europene, prin 

dezvoltarea de parteneriate județene, naționale și internaționale (Erasmus+, eTwinning). 

Țintă strategică 6: Relansarea învățământului profesional și tehnic, prin racordarea acestuia la 

piața muncii. 

Obiectiv strategic: Fundamentarea ofertei educaționale și restructurarea planului de școlarizare 

pe baza nevoilor de dezvoltare personală a elevilor, ținând cont de caracteristicile comunității 

locale. 

Țintă strategică 7: Asigurarea calităţii procesului de predare-învăţare pentru a satisface 

aşteptările şi exigenţele beneficiarilor interni şi externi (elevi, părinţi, profesori, angajatori). 

Obiectiv strategic: Organizarea activității școlare astfel încât să existe: planificări ale activităților 

curriculare și extracurriculare, planificarea asistențelor și interasistențelor, contracte cu agenții 

economici care să prevadă întregul proces de colaborare, controlul rezultatelor testelor, 

simulărilor, examenelor naționale.  
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OBIECTIVE SMART 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Asigurarea resurselor financiare prin 

bugetul aprobat în C.A. pentru 

funcționarea coerentă a tuturor 

compartimentelor unității de învățământ. 

Ț.S. 4 

2. Dirijarea procesului educativ pentru 

obținerea rezultatelor așteptate atât pentru 

elevii capabili de performanță cât și pentru 

elevii care au nevoie de suport suplimentar. 

Ț.S. 2,7 

5. Implementarea proiectelor europene și a 

valorilor europene prin proiecte cu finanțare 

europeană: ERASMUS, eTwinning, schimb de 

experiență cu Lycee Mare Carre, Moissy-Cramael, 

Franța, alte proiecte județene și interjudețene, 

naționale care pot avea impact în pregătirea 

elevilor Colegiului. 

Ț.S. 5 

4. Cultivarea relațiilor de colaborare cu 

Autoritatea Administrativă Locală, Poliția și 

prin încheierea de parteneriate cu Centrul 

Cultural „Aurel Stroe”, Bușteni, Casa 

Româno-Franceză, Centrul de vizitare 

„Alexandru Beldie”, Bușteni, Muzeul Cezar 

Petrescu, Castelul Cantacuzino. 

Ț.S 4 

 

3. Încurajarea Învățământului Profesional și 

Tehnic, a Învățământului Dual prin parteneriate 

cu Agenții economici din zonă (SC. Carpatour 

S.A., S.C. Taurus Constur. S.A., Irish House, 

Sinaia, Castel Cantacuzino, Bușteni și a 

schimburilor de experiență cu alte licee din județ. 

Ț.S  .3, 6 

1. Formarea continuă a cadrelor didactice prin 

accesarea cursurilor de formare ale CCD sau 

alte instituții abilitate. Asigurarea resursei 

financiare pentru cadrele didactice care vor 

urma aceste cursuri.  Ț.S. 1,7 

8. Promovarea imaginii școlii prin deplasări la școlile gimnaziale, siteul școlii 

https://colegiulionkalinderu.wixsite.com/busteni, pagina de Facebook 

https://www.facebook.com/groups/kalinderu11, emisiuni TV (Ploiești TV), spoturi publicitare 

la radio (Best FM) activități menite să sporească prestigiul Unității de Învățământ. Ț.S. 5 

https://colegiulionkalinderu.wixsite.com/busteni
https://www.facebook.com/groups/kalinderu11


 

 

DEVIZA ȘCOLII: 

Cu pași mici, facem oameni mari! 

 

VIZIUNEA ȘCOLII: 

În școala noastră sunt identificate și dezvoltate competențele elevului,  formarea viitorului adult al României realizându-se prin 

parteneriatul elev-şcoală-comunitate locală, oferind astfel şansa fiecărui elev de a-şi construi viitorul şi de a se adapta unei societăţi dinamice. 

 

MISIUNEA ȘCOLII: 

 

Concret, misiunea corpului profesoral al Colegiului Ion Kalinderu este: 
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PLAN MANAGERIAL 

-AN ŞCOLAR 2023-2024- 
 

 

DOMENIUL FUNCŢIONAL: CURRICULUM 

FUNCŢIA Nr. 
Crt. 

ACŢIUNI 

 

TERMEN 

 

RESPONSABILI 

 

MATERIALE/DOCUMENTE 
ELABORATE 

  

l. PROIECTARE 

 

 

1. 

 

Elaborarea proiectului C.D.Ș. și C.D.L 
ţinând cont de opţiunile elevilor privind 
admiterea în învăţământul superior si a 
cerințelor agenților economici și de 
calendarul impus de metodologie. 
 

Febr. 2023 

 

Responsabilii Comisiilor 
metodice 

 

Corespondența dintre opțiunile 
elevilor şi CDȘ acordate 

 

2. Elaborarea actualizării PAS decembrie 
2022- decembrie 2027 

 

Decembrie 2023 

Comisia de elaborare 
PAS 

Toate documentele specifice școlii 
care vor constitui baza legală și de 
proiectare a viitoarelor direcții de 

dezvoltare. 

2. 

 

Elaborarea graficului de desfăşurare a 
pregătirii pentru examenele naţionale şi a 
olimpiadelor si concursurilor școlare. 
 

20.10.2023 

 

Responsabilii comisiilor 
metodice 

 

Graficele pregătirilor pentru examene 
naţionale şi concursuri şcolare 

 

 

2.ORGANIZARE 

 

 

 

 

1. 

 

Popularizarea planurilor în învăţământ 
valabile în anul şcolar 2023-2024. 
 

Ian.2023 

 

Director, 
Responsabilii comisiilor 

metodice 
 

Utilizarea şi aplicarea corectă a 
planurilor cadru 

 

2. 

 

Procurarea programelor şcolare la toate 
disciplinele din planurile de învățământ 
pentru clasele I-X 
 

1.09.2023 

 

Director  
Responsabilii comisiilor 

metodice 
 

Programele valabile, aprobate de 
MEN pentru 2023-2024 

 

3. 

 

Repartizarea orelor CDȘ și CDL pentru 
anul şcolar 2023-2024 în conformitate cu 
solicitările elevilor si planul cadru in 
vigoare. 
 

Ian. 2023 

 

Directori, 
Consiliul profesoral 

 

Oferta CDȘ în anul şcolar 2023-2024 
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4. 

 

Organizarea comisiilor metodice pe arii 
curriculare şi a consiliului pentru 
curriculum. 
 

01.09.2023 

 

Consiliul de 
administraţie, Consiliul 

profesoral 
 

Dosarele comisiilor metodice 

 

5. Întocmirea planificărilor, planurilor 
de activitate a comisiilor metodice 
conform indicațiilor ME. 
 

01.10.2023 

 

Director adjunct 
Responsabilii comisiilor 

metodice 

Dosarele comisiilor metodice 

 

6. 

 

Procurarea pentru bibliotecă a manualelor 
auxiliare curriculare pentru domeniul 
turism si alimentație, pentru calificările 
existente în acest moment în planul de 
școlarizare. 

Modulul I  Director  
Bibliotecar  

Manualele  

 

3.CONDUCEREA 
OPERAŢIONALĂ 

 

1. Întocmirea orarului conform 
normelor psihopedagogice . 

01.09.2023 

 

Director 
Comisia Orar 

 

Respectarea recomandărilor 
psihopedagogice privind  

orarul şcolii 

 

2. Monitorizarea parcurgerii 

curriculumului TC, CD, CDŞ și CDL. 

Permanent, conform 

graficului de 

asistențe la ore 

conform graficului 

de asistențe nr.  

Director, Director 
adjunct 

Resp. comisii metodice 

Plan de asistenţe la ore şi fişe de 

asistenţă 

 

3. Organizarea şi desfăşurarea 
Olimpiadelor locale, zonale precum si a 

concursurilor şcolare şi 
extracurriculare conform 
calendarului ISJ şi MEN. 

permanent Comisia pentru 
proiecte şi programe 

educative 
Resp comisii metodice 

Documente care atestă participarea 

elevilor la concursuri. (tabele 

nominale, diplome) 

 

4. Analiza ritmicităţii notării şi a 
frecvenței elevilor. 

 

săptămânal/ lunar 

 

Director adjunct 
Responsabil comisie 

 

Numărul de note în catalog în 
conformitate cu regulamentele în 

vigoare 

5. Monitorizarea testării iniţiale şi a 
celor curente, periodice si finale pentru 

urmărirea 
progresului şcolar. 

 

Modulul I 

 

Director adjunct, 
Responsabilii comisiilor 

metodice 

Rapoartele comisiilor de 
catedră privind progresul 

şcolar 
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4. CONTROL 

EVALUARE 

1. Analiza semestrială şi anuală a întregii 

activităţi desfăşurate în cadrul 

Colegiului „Ion Kalinderu”. 

Începutul 
semestrului şi al 

anului şcolar 

Director, 
Consiliul de 

administraţie 

Materiale de analiză ale 
Consiliului profesorilor si ale 
Consiliului de administraţie 

 

2. Întocmirea documentaţiei necesare 
pentru susţinerea examenelor 

naţionale - opţiuni; 
dosare de înscriere. 

Pregătirea și desfășurarea simulărilor/ 
testărilor BRIO și a examenelor; 

Conform grafic ISJ. 

 

 

 

Director, 
Secretariat, 

Diriginte cls.a VIII și a 
XII-a 

 

 

Dosarele de înscriere ale 
absolvenţilor  

 

 

 3. Întocmirea documentelor şi a rapoartelor 
tematice curente şi speciale solicitate de 
ISJ, CCD, M.E. şi alți parteneri 

  educaționali 

permanent 

 

Director 
Director adjunct 

 Secretariat 

 

Documente elaborate conform 
standardelor şi în termenele 

solicitate. 

 

4. Arhivarea şi păstrarea documentelor 
şcolare 

Conform termenelor 
legale 

Director, Comisia de 
arhivare,  

Secretariat 

În conformitate cu nomenclatorul 
arhivistic 

5. MOTIVARE 

 

1. Consultarea părinţilor şi a elevilor în 
vederea repartizării orelor din CDȘ 

Noiembrie - 

Decembrie – 2023 – 

consultare; 

Ianuarie-februarie- 

avizare și aprobare 

în C.A. 

 

Director, Consiliul ptr. 
Curriculum, prof. 

diriginţi 

Formulare de opţiuni cu  
semnăturile elevilor, cererile 

părinţlor 

 

6. IMPLICARE/ 
PARTICIPARE 

 

2. Participarea tuturor cadrelor didactice la 
activităţile desfăşurate de ISJ, CCD, 
MEN în cadrul programului de formare 
continuă: 

- Preg. grade didactice  
- formatori 
- mentori 
- metodişti 
- evaluare de manuale 

Permanent 

 

Modulul I, II, III, IV 

– 23 cadre didactice; 

3 personal nedidactic 

 

Director adjunct 

Responsabili cu 

formarea continuă 

Certificate/adeverinţe care atestă 
participarea la aceste stagii 
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Indicatori de performanță: 

-Concordanța cu documentele M.E. 

-Realizarea standardelor, eficacitatea (resurse/rezultate), eficiența(rezultate/obiective), progres. 

-Respectarea precizărilor din OME, metodologii și norme de aplicare a curriculumului școlar. 

-Respectarea termenelor. 

-Eficiență, promptitudine 

-Identificarea oportunităților si a problemelor. 

-Număr manageri educaționali implicați în activitatea de control și decizie 

-Raportul dintre oferta școlii ș nevoile comunității. 

-Criteriile privind calitatea curriculumului 

-Capacitatea de aplicabilitate și profesionalismul în aplicarea și respectarea curriculumului școlar; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.FORMARE / 
DEZVOLTARE 

PROFESIONALĂ 
ŞI PERSONALĂ 

1. Promovarea examenelor de grad de către 

toate cadrele didactice 

 

Conform graficului 
de desfăşurare a 

gradelor 

Director, 
Responsabilii comisiei 
de monitorizare a act. 
de formare continuă 

Atestatele de obţinere a gradelor 

didactice 

 

8.FORMAREA 
GRUPURILOR/ 

DEZVOLTAREA 
ECHIPELOR 

 

1. Organizarea comisiilor de lucru, a 
comisiilor metodice, etc. 

01.09.2023 

Modului I în funcție 

de nevoile și 

specificul școlii. 

 

Consiliul de 

administraţie,  

Consiliul profesoral, 

Director, 

Director adjunct 

Componenţa comisiilor de 
lucru în anul şcolar 2023-2024; 
Funcţionarea corespunzătoare 

a comisiilor; 

 

9. NEGOCIEREA/ 
REZOLVAREA 

CONFLICTELOR 

1. 

 

Rezolvarea conflictului de „prioritate” 
între disciplinele din planul cadru de 

învăţământ 

permanent 

 

Director,  
Consiliul profesoral 

 

Rezolvarea conflictelor conform 
documentelor plan-cadru şi a 

opțiunilor CDȘ 
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DOMENIUL FUNCŢIONAL: MANAGEMENT ȘCOLAR 

 

FUNCŢIA Nr. 
Crt. 

 

ACŢIUNI 

 

TERMEN 

 

RESPONSABI

LI 

 

MATERIALE/DOCUMENTE 
ELABORATE 

 l. PROIECTAREA 

 

 

 

 

1. 

 

Refacerea organigramei colegiului în conformitate cu noua 

structură și cu modificările legislative din domeniu 

Modulul I Directori Standarde specifice 

2. 

 

Elaborarea proiectului de dezvoltare pe termen mediu si a 
PAS 2022-2027 

Analiza de 
nevoi, SWOT, 

întâlniri cu 
agenții 

economici și alți 
actori pe plan 
local pentru 

întocmirea PAS 
2022-2027 (din 
Ianuarie 2023) 

Director  Legislația în vigoare 
PDI/PAS 

3. 

 

Elaborarea documentelor de catedră și ale comisiilor 
metodice 

Planificări, planuri manageriale 

Octombrie  Directori  
Responsabili 

de comisii 
metodice 

Documentele elaborate 
Mapa catedrei/comisiei 

2. ORGANIZARE 

 

 

1. 

 

Pregătirea şcolii în vederea deschiderii anului şcolar 
 
 

Septembrie Director  
Responsabilii  
de catedra şi 

comisii 
 

Avizul de funcţionare 

 

2. 

 

Asigurarea resurselor umane şi materiale necesare 
desfăşurării activităţii 

 

Septembrie Director  
Responsabilii  
de catedra şi 
comisii 

 

Proiectul de dezvoltare 
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3. Continuarea proiectelor de parteneriat si stabilirea unor noi 
colaborări 

Septembrie 

Octombrie 

Director 
Resp. Arie 
curriculara 
tehnologii, 

membri 
catedrei 

Turism si 
alimentatie 

Logistica, metodologii, 
legislație 

 

4 Numirea diriginţilor la clase. Septembrie Director/ 
C.A. 

ROFUIP 
 

5 Stabilirea componenţei fiecărei clase a IX-a. Septembrie Director 
Comisia de 
repartizare 

 

 

6 Numirea echipei de întocmire a orarului şcolii, verificarea şi 
aprobarea acestuia de către director şi C.A. 

 

15.09.2023 Directori  
CA 

ROFUIP 4183_2022 
RI 2916/ 28.10.2021 

7 Numirea şefilor de catedra şi de comisii metodice, ai 
compartimentelor funcţionale, ai comisiilor si colectivelor pe 
domenii 
 

01.09.2023 Directori  
CA 

ROFUIP 
RI 2916/ 28.10.2021 

8 Întocmirea proiectului planului de şcolarizare pentru liceu în 
conformitate cu legislaţia în vigoare, cu opţiunile elevilor şi 
ale părinţilor, conform solicitărilor comunităţii locale 
exprimate prin consiliile şcolare şi Comitetele locale de 
dezvoltare. 

Decembrie 
2023– 

Februarie 2023 

 

Directori  
 

Planurile cadru şi 
legislaţia în vigoare 

9 Monitorizarea participării cadrelor didactice la consfătuiri 
pentru informarea acestora în scopul aplicării legislaţiei în 
vigoare, pentru cunoaşterea documentelor manageriale la 
nivelul catedrei de specialitate, pentru atestatul profesional, 
bacalaureat 
 

Conform 

calendarului 

Directori  Logistice 
Legislație în vigoare 

10 Transmiterea modificarilor survenite în încadrarea cu 
personal 

Permanent  Directori 
Resurse 
umane 

Legislația în vigoare 

3. CONDUCERE 
OPERAŢIONALA 

1. 

 

Acordarea de audiențe / consiliere /  Permanent  Directori  Graficul de audiențe 
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2. 

 

Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate în absolvirea unor 

cursuri de perfecţionare, masterate şi reconversie 

profesională organizate la nivel universitar 

Confrom ofertei 

CCD și a altor 

furnizori 

Director 
adjunct 

 

Oferta educațională 

3. 

 

Realizarea unor întâlniri–dezbateri– sedinte de lucru – sesiuni 
de comunicari stiintifice cu responsabilii comisiilor metodice 
şi cadrele didactice 

Permanent  Directori  
Responsabili 

catedră 

Grafice de activitate si 
logistica 

4. 

 

Asigurarea condițiilor igienico-sanitare în unitățile de 
învățământ, în contextul amenințărilor epidemiilor. 

Permanent  Director Materiale și logistică 

4. CONTROL/ 
EVALUARE 

 

1. Valorificarea rezultatelor inspecţiilor şcolare, sanitare, acelor 

efectuate de Politie şi Pompieri şi stabilirea de măsuri pentru 

remedierea deficiențelor constatate. 

De câte ori este 

cazul 

Director  Legislație, metodologii, 
regulamente 

 

 

 

2 Întocmirea graficului activității de îndrumare și control. La începutul 

fiecărui 

semestru 

Directori Graficul.  

ROI, ROFUIP 

3 Elaborarea măsurilor în vederea remedierii deficienţelor 

constatate cu prilejul controlului. 

Lunar  Directori Graficul de îndrumare 

5.  MOTIVARE 

 

1 Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesională şi o 

activitatedeosebită şi recomandarea acestora pentru 

implicarea în diferite activități şi premierea lor. 

Permanent  CA Reglementări legale 

2 Recompensarea prin propunerea pentru gradaţii de merit a 

personalului didactic, dar și evidențierea cadrelor didactice în 

Consiliul Profesoral și pe paginile de popularizare a activității 

Școlii. 

Conform 
calendarului 

CA și CP Dosarele cadrelor 
didactice 

6. IMPLICARE/ 
PARTICIPARE 

 

1 Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii unităţii 
şcolare 

Permanet  Director  Reglemetări legale 

7. FORMARE/ 
DEZVOLTARE 

PROFESIONALĂ ŞI 
PERSONALĂ 

 

1 Folosirea propriilor mentori pentru evaluare şi consilierea 

profesorilordebutanţi 

Modulul I, II, 

III, IV 

Director  Criterii și mentori 

8. FORMAREA 
GRUPURILOR/ 
DEZVOLTAREA 

ECHIPELOR 
 

1 Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru susţinerea 

examenelor deperfecţionare şi de obţinere a gradelor 

didactice 

Conform 

graficelor 

Directori  Logistica  
Cererile candidaților 

9. NEGOCIEREA 
CONFLICTELOR 

 

1 Promovarea colaborării în cadrul echipelor de lucru, 

acordarea de atenţie opiniilor colegilor de echipă , ţinând 

seama de observaţiile lor 

Permanent  Responsabili 
comisii lucru 

Metodologii  
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Indicatori de performanță: 

-Respectarea regulamentelor si a standardelor; 

-Calitatea pregătirii inspecției; 

-Adecvare, respectarea legalității; 

-Eficiența, calitate, atingerea standardelor; 

-Adecvare la nevoile comunității; 

-Legalitate; 

-Oportunitate; 

-Implicare; 

 

DOMENIUL FUNCŢIONAL: RESURSE UMANE 

 

 

FUNCŢIA Nr

. 

Crt

. 

ACŢIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE 

ELABORATE 

1. PROIECTARE 1. Elaborarea proiectului de încadrare în 
conformitate cu structura planului de 

şcolarizare şi a planului de şcolarizare şi 
a planului cadru de învăţământ 

Conform grafic ISJ 

 

Director , 
Consiliul de administraţie  

Secretariat 

 

Corectitudinea proiectului de 
încadrare cu personal didacticcu 
respectarea legislaţiei învigoare 

2. Dimensionarea compartimentelor 
TESA şi nedidactic în funcție de 

normativele în vigoare 

Când este cazul 

 

Director, 
Serviciul administrativ 

 

Proiectul statutului defuncţiuni 
pentru personalul nedidactic 

 

2. ORGANIZARE 

 

 

 

 

 

1. 

 

Realizarea consilierii şi orientării școlare 
a elevilor; 

 
 
 
 
 
 
 
 

permanent 

 

Director educativ,  
Profesori diriginţi 

Consilierul psihologic – 
4 ore / săptămână 

 

Planificarea orelor de 
dirigenţie/consiliere 

 

3. CONDUCEREA 
OPERAŢIONALĂ 

 

 

1. 

 

Încadrarea  personalului didactic 
conform planului cadru şi prevederilor 
statutului personalului didactic privind 

norma didactică 

01.09.2023 

Definitivare în luna 

septembrie 2023 

 

Director 

 

Documente oficiale întocmite în 
conformitate cu metodologia MEdC 
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2. 

 

Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu 
profesori calificaţi 

10.09.2023 

 

Director 

 

Decizii ISJ; Cadre didactice calificate la 
toate disciplinele 

 3. 

 

Repartizarea profesorilor diriginţi la 
toate clasele 

 

01. 09.2023 

 

Director,  
Consiliul de administraţie 

 

Decizii ale consiliului de administraţie 
 

4. 

 

Organizarea colectivelor de catedră şi 
desemnarea responsabilităţilor catedrelor 

şi colectivelor pe arii curriculare 

12.09.2023 

 

Director, 
Consiliul profesoral , 

Consiliul de administraţie 
 

Funcţionarea eficientă a colectivelor de 
catedră 

 

5. 

 

Realizarea fişelor posturilor pentru 
personalul didactic şi nedidactic 

15.10.2023 

 

Director , 
Secretariat 

Fişele postului 

 

 6. 

 

Organizarea şi desfăşurarea şedinţelor cu 
părinţii pe clase în vederea constituirii 

comitetelor de părinţi pe clase 

Prima lună a anului școlar 

2023-2024 

Director, Consiler educativ 
Responsabilii cornisiei 
metodice a diriginţilor 

 

Graficul şedinţelor  
Procese verbale ale şedinţelor 

 

7. 

 

Constituirea Consiliului părinţilor pe 
scoala şi întâlnirea acestora în vederea 

stabilirii responsabilităţilor 
 

Până în 15.09.2023 

 

Director 

Consilier educativ, 

Membri CA 

CEAC 

 

Procesul verbal 

 

8. 

 

Alcătuirea consiliului consultativ al 

elevilor 

 

Până în 22.09.2023 

 

Director educativ 

CEAC 

Procesul verbal 

 

 9. Organizarea serviciului pe  şcoală 11.09.2023 

 

Prof. Opriș Laura 

Prof. Î.P.P. Banu 

Victoria 

Graficul cu serviciul pe şcoală 

10. Revizuirea şi actualizarea 
Regulamentului  

intern 

Cel târziu în luna 

octombrie 2023 

 

Director, director 

adjunct 

Consiliul de 

administraţie 

CEAC 

Corelarea regulamentului de 

ordine interioară cu ROFUIP şi cu 

hotărârile CA, CP 
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11. Verificarea corectitudinii încheierii 
mediilor semestriale şi anuale 

Iulie 2024 Profesori diriginţi Declaraţii ale profesorilor diriginţi 

privind corectitudinea mediilor 

4. CONTROL 

EVALUARE 

1. Evaluarea anuală a personalului 
didactic şi nedidactic din subordine 

Depuderea fișelor 

până la 15.08.2024 

Analiza și validarea 

lor până la 01 

septembrie 2024 

Director 

CA 

Corectitudinea acordării 

calificativelor şi completarea 

fișelor de evaluare. 

Fișe de evaluare actualizate în 

funcție de context. 

2. Întocmirea documentelor,  a 
rapoartelor tematice curente şi speciale 
solicitate de ISJ, ME, CCD, autorități 
locale; 

Permanent Director, 

Secretariat 

Rapoarte, procese verbale 

elaborate la termen 

3. Întocmirea documentelor legale privind 
managementul resurselor umane: 
cataloage, registre matricole, foi 

matricole, condici de prezenţă, Revisal 

01.10.2023 Director, 

Secretariat 

Documentele şcolare completate şi 

verificate în conformitate cu 

legislaţia în vigoare 

4. Arhivarea şi păstrarea documentelor 
oficiale privind elevii si personalul 

unităţii şcolare 

Conform termenelor 

legale 

Director 

Secretar 

Registru de arhivare a 

documentelor 

5. MOTIVARE 

 

1. Repartizarea echitabilă în conformitate 
cu prevederile legale a stimulentelor 
materiale pentru elevi: burse, premii, 
ajutoare 

Lunar Director, Consiliul de 

administraţie,Comisia 

de stabilire a burselor 

CEAC 

Registrul de procese verbale ale 

Consiliului de Administraţie 

2. Încurajarea cadrelor didactice care au 
obținut performanțe sau au promovat 
imaginea școlii prin diverse activități 

 

Permanent 

Director 

Director adjunct 

C.A. 

 

Planul managerial 

6. IMPLICARE / 
PARTICIPARE 

1. Asigurarea cadrului instituțional 
pentru participarea personalului la 

procesul decizional prin colectivele de 
catedră, Consiliul pentru Curriculum , 
Consiliul de administrație şi Consiliul 

profesoral; 

Permanent Consiliul de profesori 

CEAC 

Procesele verbale de la consiliul 
profesoral şi consiliul de administraţie 

 

2. Încurajarea unei culturi organizaţionale 
care să stimuleze comunicarea deschisă 

Permanent Director, Director 

adjunct, CEAC 

Planul  managerial 
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Cadrele didactice 

7. FORMARE/ 
DEZVOLTARE 

PROFESIONALĂ 

1. Formarea continuă prin participarea la 
cursurile organizate de instituţiile 

abilitate 

Permanent Responsabilii comisiei 

de formare continuă 

CEAC 

Cereri de înscriere 

Adeverinţe de participare la stagii 

de perfecţionare 

Creşterea calităţii actului didactic 

prin aplicarea competenţelor 

dobândite 

2. Asigurarea consilierii 
elevilor privind orientarea 

scolara si profesionala 

permanent Director educativ, 

Diriginţi 

CEAC 

Parteneriat eficient CJRAE – 

şcoală 

3. Participarea la programe de 
(auto)formare continua în 

managementul educaţional 

Program de 

perfecţionare ISJ 

C.C.D. 

Director 

Responsabilii comisiei 

metodice, cadre 

didactice interesate 

Atestarea cadrelor didactice în 

management educativ 

8.  FORMAREA/ 
GRUPURILOR 

DEZVOLTAREA 
ECHIPELOR 

 

1. 

 

Încurajarea unor culturi organizaţionale 
care să stimuleze comunicarea la nivelul 

claselor, cadrelor didactice 
 

permanent 

 

Director, Director adjunct, 
CEAC 

Toate cadrele didactice 
 

Planificări dirigenţie  
Comunicare şi transparenţă în luarea 

decizilor 
 

9. NEGOCIEREA/ 
REZOLVAREA 

CONFLICTELOR 
 

1. 

 

Rezolvarea rapidă, transparentă şi 
eficientă a conflictelor cu sau între elevi, 

cadre didactice, paring. 

permanent 

 

Director, CEAC 
Consiliul de administraţie, 

Diriginţi 
Consiliul  profesorilor, 

 

Respectarea legislaţiei 
Evitarea conflictelor 

 

 

Indicatori de performanta: 

-Actualitate, complexitate; Calitate; 

-Varietatea ofertei; Date statistice; Respectarea standardelor, 

-Promptitudine; Adecvarea la nevoile specifice; 

-Calitate; Legalitate; Număr participanți, rezultate; 

-Punctaj minim; Obiectivitate în desfăsurare; 

-Statistici; Atingerea standardelor; Eficiență; statistici participanți la grad. 
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DOMENIUL FUNCŢIONAL: RESURSE FINANCIARE ŞI MATERIALE 

 

FUNCŢIA Nr. 
Crt. 

 

ACŢIUNI 

 

TERMEN 

 

RESPONSABILI 

 

MATERIALE/DOCUMENTE ELABORATE 
 

l. PROIECTAREA 

 

 

 

 

1. 

 

Elaborarea proiectului de buget 

 

Înainte de aprobarea 
bugetului anual 

 

Director , 
Contabil şef 

 

Proiectul de buget care să asigure o 
finanţare adecvată 

 
2. 

 

Elaborarea proiectului de achiziţiei ale 
unităţii şcolare în vederea amenajării 

sălilor de clasă 
 

Module ale anului curent 
 

Director, Contabil şef 
 

Proiectul de buget corelat cu necesarul de 
achiziţii 

 

3. 

 

Identificarea surselor extrabugetare de 
finanţare  

Donaţii, sponsorizări, închirieri de spaţii 
 

permanent 

 

Director , 
Contabil şef 

 

Contracte, documente care atestă activităţi 
specifice 

 

4. 

 

Diverse lucrări de reparații și 
reamenajare. 

 

înainte de aprobarea 
bugetului anual 

 

Contabil şef,  
 

Planul de reparaţii 
 

2. ORGANIZARE 

 

 

1. 

 

Repartizarea bugetului primit conform 
legii, pe capitole şi articole bugetare 

 

după aprobarea 
bugetului anual 

 

Director, 
Contabil şef 

 

Bugetul aprobat 

 

2. 

 

Procurarea fondurilor extrabugetare şi 
repartizarea lor conform priorităţilor 

 

permanent 

 

Director, 
Contabil şef 

 

Contracte de sponsorizare 

 

 

 

 

 

1. 

 

Pregătirea sălilor de clasă în vederea 
desfăşurării procesului de învăţământ în 
bune condiţii (săli de clasă, laboratoare, 

sală de sport) 
 

01.09.2023 

 

Director,  
 

Pregătirea sălilor de clasă corespunzător 
standardelor în vederea asigurării calităţii în 

educaţie 
 

2. 

 

Stabilirea planului de achiziţie 

 

permanent 

 

Director,  
 

 

 
3. 

 

Asigurarea funcţionării liniei 
INTERNET, şi a sistemului 24edu.ro 

 

 Director,  
Administrator reţea 

 

Contract firma de specialitate, Baza de date 
24edu.ro  , 
Funcţionarea permanentă 
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4. 

 

Aprovizionarea cu materiale 
consumabile necesare asigurării 

igienizării zilnice a spaţiilor în care se 
desfăşoară activităţi pentru gestionarea 

crizei Covid. 
 
 

permanent 

 

Director,  
Administrator 

 

Existenţa materialelor consumabile 
 

5. Asigurarea manualelor auxiliare 
curriculare pentru domeniul turism si 
alimentație, pentru calificările existente 

în acest moment în planul de școlarizare. 

Modulul I Director  
Bibliotecar  

Resp. Comisia 
tehnologii  

Existența acestor manuale 

3. CONDUCERE 
OPERAŢIONALA 

 

 

 

 

 

 

1. 

 

Asigurarea de manuale pentru elevii 
claselor I - X şi repartizarea lor prin 

biblioteca şcolară 

10.09.2023 

 

Director , 
Bibliotecar,  

Profesori diriginţi 

Existenţa manualelor pentru toţi elevii  
Listele cu repartizarea manualelor pe clase şi 

elevi 

2. 

 

Realizarea execuţiei bugetare 

 

Trimestrial, anual 
 

Director,  
Contabil şef 

 

Dare de seama contabilă 

 
3. 

 

Realizarea planului de achiziţie 

 

permanent 

 

Director,  
Contabil şef,  

 

Achiziţionarea bunurilor planificate 
 

4. 

 

Alocarea burselor 

 

lunar 

 

Comisia de acordare a 
burselor, 

 

Procesul verbal de stabilire a elevilor 
bursieri 

 5. 

 

Utilizarea fondurilor extrabugetare 
conform priorităţilor stabilite în 
proiectele şi programele şcolii 

 

permanent 

 

Directori,  
Profesori, 

Responsabilii comisiei 
metodice 

 

Cheltuirea eficientă a fondurilor cu 
respectarea legislaţiei în vigoare 

 

4. CONTROL/ 
EVALUARE 

 

 

 

 

1. 

 

Încheierea exerciţiului financiar 

 

anual 

 

Contabil şef 

 

Dare de seama contabilă 
 

2. 

 

Evaluarea realizării planului de achiziţii 
 

permanent 

 

Director,  
Contabil şef 

 

Evaluare obiectivă a achiziţiilor 

 
3. 

 

Arhivarea şi păstrarea documentelor 
financiare oficiale 

 

permanent 

 

Contabil şef 

 

Dosarele cu acte financiar-contabile 
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5.  MOTIVARE 

 

1. 

 

Stimularea materială conform legislaţiei 
în vigoare a cadrelor didactice care sunt 
implicate în programe, în colaborare cu 

Primăria Orașului Bușteni; 
Asigurarea resurselor financiare 

pentru deplasări, activități 
extracurriculare de orice natură. 

 

 
 

În funcție de graficul 
activităților  

 
Director, 

C.A. 

 
 

Asigurarea de resurse materiale conform 
bugetului 

 

6. IMPLICARE/ 
PARTICIPARE 

 

1. 

 

Asigurarea transparenţei elaborării şi 
execuţiei bugetare 

 

permanent 

 

Director , 
Contabil şef 

 

Darea de seamă contabilă trimestrială şi 
anuală cu resp. legilor în vigoare 

 

7. FORMARE/ 
DEZVOLTARE 

PROFESIONALĂ ŞI 
PERSONALĂ 

 

1. 

 

Asigurarea formării specifice şi a 
consultanţei pentru personalul financiar 

şi administrativ 
 

permanent 

 

Director,  
Contabil şef 

 

Colecţia de monitoare oficiale Cunoaşterea 
şi aplicarea corectă a legislaţiei 

 

8. FORMAREA 
GRUPURILOR/ 

DEZVOLTAREA 
ECHIPELOR 

 

1. 

 

Formarea echipei personalului 
administrativ 

 

permanent 

 

Director, 
Contabil şef, 

Administrator 
 

Tematica concurs pentru ocuparea 
posturilor vacante 

 

9.NEGOCIEREA 
CONFLICTELOR 

 

1. 

 

Negocierea celor mai bune condiţii 
financiare pentru execuţia financiară 

 

permanent 

 

Director,  
Contabil şef 

 

Selectarea caietelor de sarcini ptr. licitaţii 
 

Indicatori de performanta: 

-Calitate, atingerea standardelor propuse; Calitatea parteneriatelor 

-Numarul programelor,participanți; Aplicarea strategiei M.E 
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DOMENIUL FUNCŢIONAL: DEZVOLTARE ŞI RELAŢII COMUNITARE 

 

 

FUNCŢIA 

 

Nr. Crt. 
 

ACŢIUNI 

 

TERMEN 

 

RESPONSABILI 

 

MATERIALE/DOCUMENTE ELABORATE 
 
 

1. PROIECTARE 

 

 

 

 

 

1. 

 

Elaborarea proiectului planului de 
şcolarizare pentru anul şcolar 2023-2024 

 

Ianuarie 2024 

 

Consiliul de administraţie, 
Consiliul profesoral,  

Director 
 

Proiectul fundamental al planului de 
şcolarizare 

 

2. 

 

Elaborarea programului de inspecţii şi 
interasistenţe şi valorificarea fişelor de 

evaluare a activităţii didactice 
 

Tot anul școalr în 

funcție de graficul 

asistențelor  la oră  

nr.  

 

Director,  
şefi de comisii metodice 

CEAC 
 

Graficul de asistenţe /interasistențe 
Planul de activităţi al comisiilor metodice  

Fişe de evaluare 
 

3. 

 

Întâlniri cu reprezentanţi ai agenţilor 
economici şi ai altor unităţi şcolare cu 

ocazii festive şi autorităţi locale 
 

Decembrie  2023 
Alte evenimente: Târgul 

de toamnă 
 

Directori 

Responsabil arie 

curriculata tehnologii 

Invitaţii, afişe pliante, serbări şcolare 
 

4. 

 

Elaborarea ofertei educaţionale pentru 
anul şcolar 2023-2024 

 

 Până în Februarie 2023 
 

Directori,  
Responsabilii comisiilor 

metodice 
CEAC 

 

Oferta educaţională a şcolii 
 

5. 

 

Elaborarea şi coordonarea aplicării 
procedurilor şi activităţilor de evaluare şi 

asigurare a calităţii 
 

Octombrie 2023 CEAC 

 

Baza de date şi informaţii privind calitatea 
serviciilor educaţionale furnizate 

 

2. ORGANIZARE 

 

 

1. 

 

Întocmirea situaţiilor cu necesarul de 
lucrări, de reparaţii şi modernizări în anul 

şcolar 2023-2024 
 

Ianuarie 2024 

 

Director,  
Contabil şef,  

CA 
 

Raportul administratorului întocmit în 
funcţie de priorităţile de reparaţii ale şcolii 

 

2. 

 

Organizarea licitaţiilor şi încheierea 
contractelor de lucrări dacă este cazul 

 

Iunie 2024 

 

Director, 
Comisia de licitaţii 

 

        Contracte , Caiete de sarcini , Devize 
 

 
 

1. Desfăşurarea activităţilor metodice 
prin organizarea de activităţi 

permanent Director adjunct 
Responsabilii Comisiei 

Planurile de activitate 
ale comisiei metodice, 
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3. CONDUCERE 
OPERAŢIONALĂ 

 

demonstrative în cadrul catedrelor, 
editarea de materiale metodice şi de 

specialitate 

metodice 

CEAC 

Materiale elaborate de 
cadrele didactice 

2. Elaborarea unor programe speciale: 
de stimulare a elevilor cu performanţe în 

vederea participării la concursuri şcolare şi 
extracurriculare de educare a 

comportamentului civilizat, de întărire a 
ordinii şi disciplinei de editare a unor 

reviste şcolare 

permanent Director adjunct,  
CEAC 

Comisiile specifice 

Graficul şedinţelor de pregătire si 

materialele realizate pentru pregătirea 

suplimentarăa elevilor, Revistele şcolare 

3. Elaborarea planurilor strategice 
privind măsurile de îmbunătăţire a 

calităţii 

Modulul I și II CEAC 

 

Planuri anualeoperaţionale, 
Raport de autoevaluareinstituţională 

4. Protocoale şi convenţii încheiate cu 

Poliţia, Pompierii, Jandarmeria 

permanent Director Procese verbale„încheiate cu partenerii 
sociali 

5. Continuarea reformei în învăţământ 

prin aplicarea H.G. şi OUG 

permanent Director 

Consiliul profesoral 

Procese verbale de la şedinţe 

6. Organizarea sedinţelor lectoratecu 
părinţii, dezbateri pentruprezentarea noii 
legislaţii dindomeniul învăţământului. 

Permanent 

conform 

graficului MEN 

Director, 

Director adjunct 

CEAC 

Consilier educativ 

Dirigintii  

Diseminarea corectă atuturor 
informaţiilorprivind legislaţiaşcolară 

 

7. 

 

Popularizarea rezultatelor obţinute de 
elevii scolii la examene, olimpiade, 

concursuri interjudeţene şi 
extracurriculare. 

 

permanent 

 

Director 

Responsabil arie 

curriculara IPT, CEAC 

 

Oferta educaţională, 
Articole din ziar,  

Raportul privind starea calităţii 
procesului de instruire şi educare 
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8. 

 

Colaborarea cu primăria pentru finalizarea 
lucrărilor la sala de clasă pentru clasa 

pregătitoare la SCREB și lucrări la internatul 
CIK, acoperișul sălii de sport de la CIK, 

includerea PJ-ului în PNRR, conform Hotărârii 
C.L. din 17.09.2021, nr. 156. 

Finalizarea renovare clase la ȘGREB, 
acoperișul sălii de sport de la Colegiul Ion 

Kalinderu, a sălii de sport de la ȘGREB 

permanent 

 

Director, 
Contabil şef 

 

Corespondenţa cu oficialităţile locale în 
vederea realizării unui parteneriat eficient 

 

4. CONTROL/ 
EVALUARE 

 

 

1. 

 

Analiza activităţii desfăşurate în şcoală, pe 
comisii metodice şi în consiliul de admnistraţie. 

 

periodic 

 

Directori, 
şefii de comisii metodice 

CA 
 

Diagnoza corectă a situaţiei actuale Plan de 
măsuri eficiente 

 2. 

 

Elaborarea listelor cu criterii de evaluare 
pentru unităţile şcolare, cadre didactice 

olimpiade şi concursuri şcolare. 
 

Modulul I, II 

 

Director  
CA 

şefii de comisii metodice 
CEAC 

 

Criterii de evaluare adaptate unităţii 
noastre şcolare 

 

5. MOTIVARE 

 

1. 

 

Asigurarea condiţiilor pentru cei ce doresc 
obţinerea participării la diverse cursuri de 

formare. 
 

în funcţie de 
solicitări 

 

Directori 

Responsabil Comisia 

FCPD 

CEAC 

Cereri de înscriere 

 

6. IMPLICARE/ 
PARTICIPARE 

 

 

1. 

 

Invitarea reprezentanţilor comunităţii locale la 
activităţile festive ale şcolii -   deschiderea 
anului şcolar, ziua şcolii, serbări şcolare. 

 

ocazional 

 

Director 

 

 

Invitaţii speciale pentru reprezentanţii 
comunităţii locale 

 

2. 

 

Prezentarea de ofertei educaţionale. 
 

Ianuarie, februarie  

2023 

 

Director,  
CEAC 

Comisia ofertei scolare 

Panou publicitar,  
Pliante 

 
7. FORMARE/ 
DEZVOLTARE 

PROFESIONALĂ şi 
PERSONALĂ 

 

 

 

 

 

1. 

 

Organizarea activităților ERASMUS, 
mobilităților din anul școlar 2023-2024 pentru 

proiectul „Keep in touch. Make a tourism 
sustainable-Italia, Grecia, Croația, România, 

Turcia. 
Deplasarea în Karlovac, Croația 

Permanent  

 

Director  
Responsabil cu 

proiectele internaționale 
Membrii proiectului  

Conform programului aprobat pentru 
proiect. 

 

2. 

 

Participarea cadrelor didactice la cercurile 
metodice, la cursurile de perfecţionare  

organizate de CCD şi consiliile profesorale cu 
temă. 

 

Program CCD 
grafic şedinţe, 

consiliul  profesoral 
 

Director, Director 

adjunct, 

Comisii metodice 

 

Adeverinţe de perfecţionare, Procese 
verbale ale şedinţelor consiliilor. 
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3. Organizarea cercului de Educație fizică și sport, 
cercului pentru profesori pentru învățământ 

primar și preșcolar,  – Elaborarea unui program 
de gestiune a fondului bibliotecii și 

implementarea lui în bibliotecă și întreținerea 
site-ului unității școlare. 

Modulul I, II, III, IV Director, 

Prof. informatică 

Bibliotecar  

Existența programului care va îmbunătății 
activitatea de la bibliotecă 

8. FORM ARE A 
GRUPURILOR 

/DEZVOLTAREA 
ECHIPELOR 

 

1. 

 

Constituirea comisiei pentru evaluarea şi 
asigurarea calităţii. 

 

Septembrie  2023 

 

CP 

 

Proces verbal Consiliul profesoral 
Ordonanţa de urgenţă privind asigurarea 

calităţii. 
 

9. NEGOCIEREA 
REZOLVAREA 

CONFLICTELOR 
 

1. 

 

Rezolvarea rapidă, transparentă şi eficientă a 
conflictelor cu reprezentanţii autorităţilor locale 
şi cu cei ai furnizărilor de servicii. 

 

permanent 

 

Director  
Contabil şef 

 

Comunicare eficientă cu autorităţile locale 
şi furnizorii de servicii 

 

 

 

Indicatori de performanta: 

-Raportări periodice; Funcționalitate, eficiență; 

-Respectarea termenelor; Respectarea legii, date cantitative; profesionalism; 

-Nr. achiziții și tipul lor; Date calitative ți cantitative; 

-Nr. cursuri, nr. participanți, rezultate; Calitatea comunicării, promptitudine; 

-Statistici, rapoarte cantitative si calitative; Adecvarea față de nevoile specifice –date numerice; 

-Identificarea indicatorilor specifici; 

-Promptitudine, coerență; Organizare eficientă; 

 

 

Director,  

Prof. dr. PETREA Constantin 

 

 

 

 

 

 

Bușteni, septembrie 2023 


