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Argument
Planul managerial propus este elaborat din perspectiva principiilor si rolului scolii in
cadrul sistemului de invatamant si in contextul social actual, respectandu-se politicile
educationale. Acesta are in vedere dezvoltarea unitdtii, formarea de competente si atitudini
elevilor, compatibile cu exigentele sociale. Planul managerial este un instrument de lucru
flexibil si adaptabil, care tine cont de schimbadrile permanente din educatie. Vizeaza necesitatea
unor practici didactice care sa promoveze interactivitatea, centrarea actului educational pe elev
ca beneficiar direct, utilizarea si aplicarea informatiilor in diferite contexte si in stransa legatura
cu experientele elevilor, eficientizarea actului de predare - invdtare, promovand calitatea si
creativitatea
Prezentul document reprezintd un ansamblu de obiective, politici si programe de
actiune concepute si implementate pentru a indeplini in mod corespunzdtor misiunea si
scopurile declarate ale unitatii de invatdmant — Colegiul , Ion Kalinderu”, Busteni, in anul scolar
2023-2024. Elaborarea lui a luat In considerare o seria de factori esentiali de care depind
rezultatele finale ale demersului didactic:
4+ Oportunitatile si constrangerile manifestate de mediul extern;
Capacitatile si sldbiciunile unitatii scolare;
Asteptdrile beneficiarilor educatiei oferite de unitatea scolara;

A

Amprenta personald pusd de fiecare cadru didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, implicati in elaborarea si implementarea strategiei propuse. Prezenta
oferta manageriala se considera a fi un produs care rezultd din obiectivele
strategice cuprinse in Planul de Actiune al Scolii (PAS), valabil pentru perioada
2023 — 2027, aprobat in ianuarie 2023 si revizuit in fiecare an scolar.

In prezentarea Planului managerial s-a tinut cont de faptul c& managementul unei unitati de
invatamant este o activitate complexa, care include mai multe domenii, vizeazd probleme
multiple, de la activitatea didactica, la probleme de resurse materiale, financiare, umane, de
asigurare a calitatii in educatie, asigurarea unui climat propice desfasurarii activitatii educative.
De ducerea la indeplinire a Planului managerial depinde concretizarea intregii activitati
didactice care are ca scop beneficiul concret al elevului.

Contextul Legislativ
e Constitutia Romaniei;
e Actul de infiintare al Colegiului (P.].);
e Codul de identitate fiscala (CIF);
e Contul din Trezorerie;
e Sigiliul unic pe care se afla Insemnele Ministerului Educatiei Nationale;
e Toate Hotdrarile de Guvern care reglementeaza activitatea din domeniul educatiei,
Ordinele de ministru, Deciziile M.E., Decizii ale IS] Prahova;
J Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023
o Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invdtamant preuniversitar
aprobat prin O.M.E.C. 4183/ 4.07.2022;



o Statutul elevului aprobat prin O.M.E.N.C.S. 4742/10.08.2016, cu modificdrile si
actualizarile ulterioare;

o Codul muncii, aprobat prin legea nr. 53/24 ianuarie 2003 cu completarile ulterioare,
ordine si notificari ale M.E.N. si ale altor ministere care reglementeaza activitati ale unitatilor
scolare, alte acte normative ale caror prevederi sunt aplicabile in sistemul educational.

o Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005;

. ORDIN pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor
de administratie din unitatile de Invdtamant preuniversitar- nr 6223/2023

J O.M.E.C.T. nr. 1409/29.06.2007 cu privire la reducerea fenomenului de violenta in
unitatile de Invatamant preuniversitar;

° Legea nr. 15/2016 privind modificarea si completarea Legii nr. 349/2002 privind
prevenirea si combaterea efectului si consumului produselor din tutun.

J Codul-cadru de eticd al personalului didactic din invatamantul preuniversitar, OM nr.
4831/ 30.08.2018

J ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind privind violenta psihologica - bullying

o Ordinul nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare

anuala a activitatii personalului didactic, si didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS nr.6143/2011;
° O.M.E. 6.238 - METODOLOGIE-CADRU de acordare a burselor scolare;
o O.M.E. 6223 - METODOLOGIEI-CADRU de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;
° Contractul Colectiv de Munca 1199/05.07.2023;

ANALIZASWOT

PUNCTE TARI

#+ Numar mare de profesori titulari, respectiv profesori cu gradul didactic I si titlul de
doctor — 65%;

+ Preocuparea permanenta a cadrelor didactice pentru perfectionare;

+ Stabilitatea echipei manageriale;

4+ Oferta scolara atractiva respectiv aprofundari si CD$; CDS$-uri stabilite in functie de
optiunile elevilor;

4+ Sali de clasd/ cabinete si laboratoare amenajate in conformitate cu nevoile cadrelor
didactice si ale elevilor; implementarea de metode moderne de lucru;

+ Implicare scolii in proiecte PNNR (dotarea cu mobilier scolar si SmartLab), PNRAS
(REUSESC);

#+ Rezultatele bune la examenele nationale In ultimii 2 ani. (2021-2022 — Bacalaureat 70 %,
E.N. 100%; 2022-2023 — Bacalaureat 77%, E.N. 87,5%

4+ Procentul ridicat de promovabilitate pe cicluri de invatamant la nivelul PJ; un numar
mare de elevi participanti la concursurile scolare;

4 Incheierea proiectului ROSE prin care s-a realizeazé pregitirea suplimentari a elevilor
cu dificultati de invatare; Pregdtirea suplimentara se desfasoara la disciplinele pentru
examenele nationale si in afara ROSE.

4+ Proiectele Erasmus derulate la nivelul unitatii — unul incheiat, unul in derulare pana in
august 2023; Derularea proiectului de acreditare Erasmus.

+ Ofertd atractiva de activitati extracurriculare — Ziua Stafetei, Targul de toamna, Proiecte
de voluntariat, Schimburi de experienta cu Liceul Moissy-Cramayel, Franta, din 1995
etc;
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Implementarea invatamantului postliceal si seral;

Statutul de scoald pilot pentru proiectul ,Predau Educatia media”,

Existenta catalogului electronic , platforma educationala 24edu.ro;

Existenta unui site-ul scolii (domeniul web) foarte bine reprezentat, a paginii de
Facebook;

Colaborare institutionala foarte buna cu Primaria, Consiliul Local, Politia, Asistenta
Sociala;

Colaborare interna foarte buna intre comisiile metodice si echipa manageriala si
personalul didactic auxiliar.

PUNCTE SLABE

Populatia scolard in scddere in zona determind functionarea sub efective a claselor,
uneori fiind necesara aprobarea ISJ-ului.

Numar relativ mare de elevi cu absente nemotivate la ciclul liceal.

Numar mic de elevi participanti la Olimpiadele scolare;

Cresterea numarului de elevi ai cdror pdrinti lucreazd in strdinatate/ dezinteresati de
evolutia intelectuala a copilului;

Insuficienta sustinere din partea anumitor catedre a activitatilor extracurriculare;
Disponibilitatea scazutd de a lucra in echipa;

Recunoasterea timida a meritelor si realizarilor colegilor nostri;

Diseminare timida a activitatilor desfasurate la nivelul scolii, comunicare insuficienta
intre catedre;

Numar mic de activitati organizate de diriginti pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
elevilor;

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.

Implicarea unui numar mic de cadre didactice in alcatuirea de proiecte cu finantare
externa sau parteneriate.

Inexistenta in scoala a unui cabinet de consiliere psihopedagogica ;

Resursele bugetare nu acopera intotdeauna nevoile scolii;

Lipsa unui spatiu corespunzator pentru desfdsurarea activitatilor extrascolare CDI, sala

de sport, sald spatioasa pentru festivitati, cantina pentru caminul internat;

OPORTUNITATI

Disponibilitatea autoritatilor locale, a Inspectoratului Scolar Judetean de a colabora,
sustine si indruma;

Disponibilitatea agentilor economici locali de a contribui la organizarea activitatilor de
practica pentru elevii profilului tehnologic (5 agenti economici care furnizeaza servicii
de practicd pentru elevi).

Statutul de statiune al orasului care creeaza oportunitati de colaborare in proiecte

Erasmus, activitati de nivel national si international.




Existenta parteneriatelor cu institutii de cultura, ONG-uri, fundatii, organizatii care
genereaza interactiuni oportune pentru dezvoltarea activitatii scolare;

Posibilitatea comunicdrii multidirectionale (profesori — elevi — padrinti) eficienta ce poate
duce la incheierea unor parteneriate locale, regionale si nationale;

Posibilitatea de perfectionare continua a cadrelor didactice;

Existenta platformei educationale 24edu.ro cu perspectivele trecerii definitive la
catalogul electronic;

Exploatarea facilitdtilor oferite de proiectele europene desfdsurate in cadrul unitatii
scolare, prin investitii;

Colaborarea eficientd cu institutiile de invatamant superior: Universitatea Bucuresti,
Politehnica Bucuresti, Universitatea de Arhitectura Bucuresti, ASE, Universitatea
Transilvania, Brasov, Universitatea Targu Mures, Universitatea din Cluj-Napoca;
Stimularea elevilor capabili de performanta si capacitatea institutionala de a stimula
elevii cu rezultate slabe si medii;

Relatii bune cu unitatile de invatdmant gimnazial din zona Vaii Superioare a Prahovei

pentru promovarea imaginii scolii;

AMENINTARI

Impredicitibilitatea sociald (instabilitatea economicd, cresterea ratei somajului) generata
de instabilitatea legislativa coroborata cu noua provocare pandemica;

Impredictibilitatea evolutiei pandemiei care obliga la o permanenta reajustare a pozitiei
noastre fata de modul in care se desfasoara actul educational;

Deprecierea statutului cadrului didactic in spatiul public care implica efecte nedorite in
plan scolar;

Inertia, rutina sustinutd de slaba motivare a unor cadre didactice;

Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;

Instabilitatea legislativa si a curriculumului in sistemului de Invatamant;

Sistemul de admitere in clasa a IX-a cumulat cu o scadere drastica a populatiei scolare si
o atractivitate Incd scazuta a Colegiului Ion Kalinderu, in randul absolventilor de clasa a
VlII-a si nu numai;

Salarizarea inadecvata poate duce la pierderea unor profesori valorosi;

Nivelul de trai scdzut determina elevii ciclului superior sa abandoneze scoala pentru a se
incadra in munca si a sprijini material familia;

Deteriorarea mediului socio-economic si, uneori, familial;

Diminuarea interesului si a capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolard a copiilor;




Pretext

Anul scolar 2023-2024 a pastrat aproximativ acelasi trend ascendent pe care l-am
experimentat in anul scolar 2022-2023, cu nuanta ca acum, in anul scolar 2023-2024 eforturile
noastre de promovare si echilibrare a Colegiului isi arata rezultatele. La Colegiul ,lon
Kalinderu”, activitatile au fost sustinute in conditii cat se poate de normale, ceea ce ne bucura.
Aceasta a fost concluzia si aprecierea generalad pe care am retinut-o atat de la colegii profesori,
cat si de la elevii cu care am discutat. In anul scolar 2023-2024 s-a utilizat exclusiv catalogul
electronic, creand astfel premisele utilizarii exclusive a celui din urma in viitor. Avand in vedere
situatia normalizatd a anului scolar trecut, au putut fi intreprinse o serie de activitati care sa
permitd recuperarea materiei de studiu pentru examenele nationale, lucru reflectat si in
rezultatele elevilor. De asemenea, cu sprijinul Primariei Orasului Busteni si a Consiliului Local
Colegiul Ion Kalinderu a fost cuprins in proiectul PNRR - Dotarea cu mobilier, materiale didactice
si echipamente digitale a unitdtilor de Invdtdmant preuniversitar si a unitdtilor conexe. Conducerea
Colegiului a demarat procedurile necesare implicarii scolii in alte proiecte PNRR/PNRAS atat
pentru liceu cat si pentru gimnaziu.

O introducere...tehnica

In anul scolar 2023-2024 intreaga activitate s-a structurat pe baza planului managerial al
unitdtii scolare si al comisiilor, precum si in conformitate cu planurile operationale. Din fericire
anul scolar 2023-2024 nu a mai fost umbrit de stari de alerta sau alte dificultati care sd reclame
obstructionarea procesului de invatamant.

Prezentul plan managerial are ca punct de plecare raportul de activitate al anului scolar
precedent si evidentierea principalelor aspecte ale efectuarii demersului didactic si
administrativ si a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii metodice si de
lucru, precum si in baza datelor statistice. In anul scolar 2023-2024, intreaga activitate educativa
a respectat legislatia scolara si a fost desfasurata in baza urmatoarelor prioritati strategice:

I. Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor si includerea tuturor elevilor intr-
o formad superioard de scolarizare, drept care scoala a fost implicatd in proiectul national pentru
reducerea abandonului scolar.
II. CDS/CDL diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor, parintilor si partenerilor
educationali;
III. Dezvoltarea invatamantului tehnic (turism si alimentatie) invatamant zi, seral si postliceal si
racordarea acestuia la piata muncii.
IV. incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregitire stiintifica si metodici, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continud;
V. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitdtii patrimoniului scolii;
VI. Promovarea imaginii scolii In comunitate si in afara ei prin proiecte si rezultate la examenele
nationale.
Indicatorii de performantd pentru activitatea manageriald au fost stabiliti pe urmatoarele
domenii: Curriculum/ Rezultate scolare/ Predare-invatare-evaluare/ Sprijin pentru dezvoltarea
personald a elevilor/ Resurse umane, materiale si financiare/ Management si Parteneriate;
Pornind de la cele mentionate mai sus activitatea manageriald a avut urmatoarele obiective
generale:

+ Asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;

+ Intensificarea pregatirii suplimentare a elevilor pentru obtinerea de rezultate foarte bune

la concursuri de diverse tipuri si examene nationale;
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+ Valorificarea rezultatelor la testele initiale In proiectarea activitatilor instructiv
educative;

+ Revizuirea si adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare profesionala a
elevilor;

+ Diminuarea fenomenului de absenteism si reducerea riscului de abandon scolar;

+ Implicarea activa a parintilor in activitatile desfasurate la nivelul liceului;

+ Formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei societati in
schimbare;

+ Formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia activa intr-un
mediu social caracterizat prin accelerarea ritmului schimbarilor;

+ Promovarea imaginii colegiului prin activitati de promovare a elevilor si a cadrelor
didactice care 1si desfasoara activitatea aici;

4+ Colaborarea cu institutiile locale/ judetene si de alta facturda (organizatii, ONG-uri,
fundatii) pentru buna desfdsurare a activitatii colegiului;

Analiza PESTEL (analiza contextului Politic - politici educationale, Economic, Social

si Tehnologic, Ecologic si Legislativ in care functioneaza unitatea scolara)

CONTEXTUL POLITICILOR EDUCATIONALE

Procesul de invatamant din Colegiul ,Ion Kalinderu”, Busteni, se bazeaza pe legislatia
generald si specifica sistemului de invatdmant preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile
emise de cdtre ME sau 1.S.J. Prahova/DSP Prahova, pe actele normative in domeniu. exista
politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale, conform legislatiei in vigoare.
Din fericire este evidentda pozitia de sprijin a administratiei locale acordata scolii pentru
intdrirea rolului pe care aceasta il joaca in comunitate, manifestand interes pentru de activitatea
scolii, fiind totodata receptive la toate propunerile venite. De asemenea, Administratia Locala
si-a numit reprezentantii Consiliului Local in Consiliul de Administratie, in CEAC. Legislatia
muncii permite angajarea de catre scoald a cadrelor didactice calificate; dar incd nu este flexibila
pentru angajarea specialistilor pentru compartimentele deficitare si nu permite eliberarea din
functie a cadrelor didactice cu performante scdzute sau care chiar aduc deservicii scolii.

Noua lege a educatiei deschide perspectiva unei reorganizari a procesului de
invatimant, dar nu fundamental diferit. Inci sunt directii neconturate si care vizeazi realititi
viitoare, dar sunt si reveniri asupra unor aspecte care in mod neinspirat au fost eliminate din
vechea lege.

Programele nationale (PNRR, PNRAS, ROSE) sunt menite sa sprijine procesul de
educatie, dar de cele mai multe implementarea lor devine greoaie, confuzd, data fiind lipsa

finantarii si a specialistilor reali care sa coordoneze activitatile.

CONTEXTUL ECONOMIC

In ultimii ani se remarca o crestere semnificativa a numarului protocoalelor de colaborare
intre unitatea de Invatamant si agentii economici din zona in domeniul turism si alimentatie,
fapt care a determinat orientare a scolii in sensul adaptarii ofertei educationale la raportul real
dintre cererea si oferta de pe piata muncii, mai ales in contextul infiintarii invitdmantului Dual

si a continuarii Invatdmantului tehnic. In acest context, procesul de descentralizare a

8



invatdamantului preuniversitar constituie un demers oportun si necesar, raspunzand cerintei
existentei unui Invdtamant organizat, administrat si finantat conform standardelor Uniunii
Europene. Avand la baza principiile transparentei, echitatii si adecvarii, activitatea de finantare
a unitdtilor de invatamant va presupune nu numai finantarea de baza (costul standard / elev),
cum se intampla in general, ci si finantdri complementare si compensatorii, bazate pe cerintele

specifice de context socio — economic.
CONTEXTUL SOCIAL

Informatiile demografice aflate intr-o dinamica permanentd, dar din pacate intr-o scadere
continud determind fluctuatii importante ale populatiei scolare. In acest context, unitatea
noastrd de Invatamant este obligatd sd tina cont de nevoia de atragere nu doar a angajatilor
profesionisti si inalt calificati, ci mai ales a efectivelor de elevi. In Busteni existd trei scoli
gimnaziale, doua ale $colii Gimnaziale Nestor Urechia (PJ) si una a Colegiului Ion Kalinderu
(P]). In aceste conditii Colegiul Ion Kalinderu este obligat si desfisoare ample activititi de
popularizare a institutiei in judet si In afara lui pentru atragerea de elevi in clasa a IX-a.
Invitimantul Dual si cel Tehnologic ar trebui si reprezinte un punct important pentru
atragerea viitorilor elevi de liceu insa aceste forme de Invatamant sunt tot mai ocolite pe Valea
Superioara a Prahovei, unde populatia scolara se indreapta spre liceu alegand diferite profiluri

mai mult sau mai putin adecvate pregatirii si idealurilor lor.
CONTEXTUL DOTARILOR TEHNICE

Din punct de vedere tehnic, pe fondul pandemiei, Colegiul Ion Kalinderu si-a imbundtatit
semnificativ dotdrile IT, atat prin accesarea fondurilor ROSE, cat si prin colaborarea cu Primaria
Orasului Busteni si Inspectoratul Scolar Judetean Prahova. Sprijinul M.E. acordat initiativelor
unitdtilor scolare in sensul predarii-invatdrii asistate de calculator reprezinta indiscutabil un
punct forte in aceastd directie. In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in
procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar. Platforma 24edu.ro folosita cu
succes din data de 25 martie 2020 si a fost baza de la care s-a plecat pentru pilotarea catalogului

electronic In unitatea noastra scolara si utilizarea exclusiva a lui.



TINTE STRATEGICE

Tinta strategica 1: Participarea personalului didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica,
la cursuri de perfectionare si formare continud in domeniul predarii cursurilor online si nu

numai.

Obiectiv strategic: Cresterea competentelor specifice prestdrii unor servicii de calitate de catre
de cdtre cadrele didactice, prin includerea in programe de perfectionare (grade didactice si
diverse alte activitati de formare, cursuri de formare finantate integral de unitatea de

invatamant).

Tinta strategica 2: Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor capabili de

performanta si includerea majoritatii elevilor intr-o forma de invatamant superior.

Obiectiv ~ strategic: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin
modernizarea abordarii invatarii prin tehnologie, a sistemului de evaluare a calitdtii in

invdtamant si prin imbunatatirea rezultatelor obtinute la bacalaureat/ Evaludrile nationale.

Tinta strategica 3: CDS/CDL diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor, pdrintilor

si partenerilor educationali.

Obiectiv strategic: Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unei oferte

atractive de CDS si a unui program atractiv de activitati nonformale.
Tinta strategica 4: Gestionare, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii.

Obiectiv strategic: Asigurarea accesului egal la educatie de calitate la nivelul unitatii scolare
intr-un spatiu care sa asigure confort si sigurantd, cu echipamente si tehnologie performanta,

prin colaborarea cu institutiile locale.
Tinta strategica 5: Promovarea imaginii scolii in comunitate si in afara ei.

Obiectiv strategic: Includerea scolii in circuitul de valori locale, nationale si europene, prin

dezvoltarea de parteneriate judetene, nationale si internationale (Erasmus+, eTwinning).

Tinta strategica 6: Relansarea invatamantului profesional si tehnic, prin racordarea acestuia la

piata muncii.

Obiectiv strategic: Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea planului de scolarizare
pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor, tinand cont de caracteristicile comunitatii

locale.

Tinta strategica 7: Asigurarea calitatii procesului de predare-invdtare pentru a satisface

asteptdrile si exigentele beneficiarilor interni si externi (elevi, parinti, profesori, angajatori).

Obiectiv strategic: Organizarea activitatii scolare astfel incat sa existe: planificari ale activitatilor
curriculare si extracurriculare, planificarea asistentelor si interasistentelor, contracte cu agentii
economici care sa prevada intregul proces de colaborare, controlul rezultatelor testelor,

simularilor, examenelor nationale.
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OBIECTIVE SMART

2. Dirijarea procesului educativ pentru
obtinerea rezultatelor asteptate atdt pentru
elevii capabili de performantd cat si pentru
elevii care au nevoie de suport suplimentar.

T.S.2,7

4. Cultivarea relatiilor de colaborare cu
Autoritatea Administrativa Locald, Politia si
prin Tncheierea de parteneriate cu Centrul
Cultural ,,Aurel Stroe”, Busteni, Casa
Romano-Franceza, Centrul de vizitare
»Alexandru Beldie”, Busteni, Muzeul Cezar
Petrescu, Castelul Cantacuzino.

3. Incurajarea Invitimantului Profesional si
Tehnic, a Invatimantului Dual prin parteneriate
cu Agentii economici din zond (SC. Carpatour
S.A., S.C. Taurus Constur. S.A., Irish House,
Sinaia, Castel Cantacuzino, Busteni si a
schimburilor de experienta cu alte licee din judet.

TS 3,6

TS4
5. Implementarea proiectelor europene si a
valorilor europene prin proiecte cu finantare 6. Asigurarea resurselor financiare prin
europeand: ERASMUS, eTwinning, schimb de bugetul aprobat in C.A. pentru
experientd cu Lycee Mare Carre, Moissy-Cramael, functionarea coerenta a tuturor
Franta, alte proiecte judetene si interjudetene, compartimentelor unitatii de invatamant.
nationale care pot avea impact In pregatirea
elevilor Colegiului. TS. 4

TS.5 /

8. Promovarea imaginii scolii prin deplasari la scolile gimnaziale, siteul scolii
https://colegiulionkalinderu.wixsite.com/busteni, pagina de Facebook
https://www.facebook.com/groups/kalinderull, emisiuni TV (Ploiesti TV), spoturi publicitare
la radio (Best FM) activitati menite sa sporeasca prestigiul Unitatii de Invatamant. T.S. 5
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https://colegiulionkalinderu.wixsite.com/busteni
https://www.facebook.com/groups/kalinderu11

DEVIZA SCOLII:

Cu pasi mici, facem oameni mari!
v pestmen ]
aeld

VIZIUNEA SCOLII:
4 In scoala noastrd sunt identificate si dezvoltate competentele elevului, formarea viitorului adult al Romdniei realizindu-se prin
'i( teriatul elev-scoald-comunitate locald, oferind astfel sansa fiecdrui elev de a-si construi viitorul si de a se adapta unei societditi dinamice.

vv

MISIUNEA SCOLII:

Concret, misiunea corpului profesoral al Colegiului Ion Kalinderu este:

* Sa asigure elevilor un nivel intelectual moral $i civic european;

| Sa stimuleze resursa cea mai importantd atdt a profesorilor cdt si a elevilor:

: = NA= creativitatea.
8 STIRI  COLEGIUL ION KALINDERU, BUSTENI " ) . e . o . e . .
| * Sd creeze un cadru in care profesorii si elevii sd se simtd liberi, apreciati si motivati;

* Sa ofere elevilor posibilitati diversificate de pregdtire profesionald si personald, prin
realtia de colaborare cu profesorii, agentii economici si alte institutii abilitate;

"1 ® Sd formeze si sd consolideze deprinderi, abilititi si competente ce permit incadrarea
absolventilor pe piata europeand a muncii;




PLAN MANAGERIAL
-AN SCOLAR 2023-2024-

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt. ELABORATE
1. |Elaborarea proiectului C.D.S. si C.D.L Febr. 2023 Responsabilii Comisiilor Corespondenta dintre optiunile
1. PROIECTARE tinand cont de optiunile elevilor privind metodice elevilor si CDS acordate
admiterea In Invatamantul superior si a
cerintelor agentilor economici si de
calendarul impus de metodologie.

2. |Elaborarea actualizarii PAS decembrie Comisia de elaborare Toate documentele specifice scolii

2022- decembrie 2027 Decembrie 2023 PAS care vor constitui baza legala si de
proiectare a viitoarelor directii de
dezvoltare.

2. |Elaborarea graficului de desfasurare a 20.10.2023 Responsabilii comisiilor | Graficele pregatirilor pentru examene
pregdtirii pentru examenele nationale si a metodice nationale si concursuri scolare
olimpiadelor si concursurilor scolare.

1. |Popularizarea planurilor In Invatamant Ian.2023 Director, Utilizarea si aplicarea corecta a

2.0RGANIZARE valabile 1n anul scolar 2023-2024. Responsabilii comisiilor planurilor cadru
metodice

2. |Procurarea programelor scolare la toate 1.09.2023 Director Programele valabile, aprobate de
disciplinele din planurile de invatamant Responsabilii comisiilor MEN pentru 2023-2024
pentru clasele I-X metodice

3. |Repartizarea orelor CDS si CDL pentru Ian. 2023 Directori, Oferta CDS in anul scolar 2023-2024

anul scolar 2023-2024 in conformitate cu
solicitarile elevilor si planul cadru in
vigoare.

Consiliul profesoral
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Organizarea comisiilor metodice pe arii 01.09.2023 Consiliul de Dosarele comisiilor metodice

curriculare si  a consiliului  pentru administratie, Consiliul

curriculum. profesoral

Intocmirea planificirilor, planurilor 01.10.2023 Director adjunct Dosarele comisiilor metodice

de activitate a comisiilor metodice Responsabilii comisiilor

conform indicatiilor ME. metodice

Procurarea pentru biblioteca a manualelor Modulul I Director Manualele

auxiliare curriculare pentru domeniul Bibliotecar

turism si alimentatie, pentru calificarile

existente in acest moment in planul de

scolarizare.
3.CONDUCEREA Intocmirea orarului conform 01.09.2023 Director Respectarea recomandarilor
OPERATIONALA normelor psihopedagogice . Comisia Orar psihopedagogice privind

orarul scolii

Monitorizarea parcurgerii
curriculumului TC, CD, CDS si CDL.

Permanent, conform
graficului de
asistente la ore
conform graficului
de asistente nr.

Director, Director
adjunct
Resp. comisii metodice

Plan de asistente la ore si fise de
asistenta

Organizarea si desfagurarea
Olimpiadelor locale, zonale precum si a
concursurilor scolare si
extracurriculare conform
calendarului ISJ si MEN.

permanent

Comisia pentru
proiecte si programe
educative
Resp comisii metodice

Documente care atesta participarea
elevilor la concursuri. (tabele
nominale, diplome)

Analiza ritmicitatii notarii si a
frecventei elevilor.

sdptamanal/ lunar

Director adjunct
Responsabil comisie

Numarul de note in catalog in
conformitate cu regulamentele in
vigoare

Monitorizarea testdrii initiale si a
celor curente, periodice si finale pentru
urmadrirea
progresului scolar.

Modulul I

Director adjunct,
Responsabilii comisiilor
metodice

Rapoartele comisiilor de
catedra privind progresul
scolar
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4. CONTROL Analiza semestriald si anuald a intregii Inceputul Director, Materiale de analiza ale
EVALUARE activitati desfasurate in cadrul semestrului si al Consiliul de Consiliului profesorilor si ale
Colegiului ,Ion Kalinderu”. anului scolar administratie Consiliului de administratie
Intocmirea documentatiei necesare Conform grafic IS]. Director, Dosarele de inscriere ale
pentru sustinerea examenelor Secretariat, absolventilor
nationale - optiuni; Diriginte cls.a VIII si a
dosare de inscriere. XII-a
Pregatirea si desfasurarea simularilor/
testarilor BRIO si a examenelor;
Intocmirea documentelor si a rapoartelor permanent Director Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de Director adjunct standardelor si in termenele
IS], CCD, ML.E. si alti parteneri Secretariat solicitate.
educationali
Arhivarea si pastrarea documentelor Conform termenelor  Director, Comisia de In conformitate cu nomenclatorul
scolare legale arhivare, arhivistic
Secretariat
5. MOTIVARE Consultarea parintilor si a elevilor in Noiembrie - Director, Consiliul ptr. Formulare de optiuni cu

6. IMPLICARE/
PARTICIPARE

vederea repartizarii orelor din CD$

Participarea tuturor cadrelor didactice la
activitatile desfasurate de ISJ, CCD,
MEN in cadrul programului de formare
continua:

- Preg. grade didactice

- formatori

- mentori

- metodisti

- evaluare de manuale

Decembrie — 2023 —

consultare;

Ianuarie-februarie-
avizare si aprobare

in C.A.

Permanent

Modulul I, IT, IIT, IV
— 23 cadre didactice;
3 personal nedidactic
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Curriculum, prof.
diriginti

Director adjunct
Responsabili cu
formarea continua

semnaturile elevilor, cererile
parintlor

Certificate/adeverinte care atesta
participarea la aceste stagii




7.FORMARE /

DEZVOLTARE
PROFESIONALA
SI PERSONALA

8. FORMAREA
GRUPURILOR/
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR

9. NEGOCIEREA/
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

1.

1.

Promovarea examenelor de grad de catre
toate cadrele didactice

Organizarea comisiilor de lucru, a
comisiilor metodice, etc.

Rezolvarea conflictului de , prioritate”
intre disciplinele din planul cadru de
invatamant

Indicatori de performanta:
-Concordanta cu documentele M.E.
-Realizarea standardelor, eficacitatea (resurse/rezultate), eficienta(rezultate/obiective), progres.

-Respectarea precizarilor din OME, metodologii si norme de aplicare a curriculumului scolar.
-Respectarea termenelor.
-Eficientd, promptitudine

-Identificarea oportunitatilor si a problemelor.
-Numadr manageri educationali implicati In activitatea de control si decizie
-Raportul dintre oferta scolii s nevoile comunitatii.
-Criteriile privind calitatea curriculumului

-Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul in aplicarea si respectarea curriculumului scolar;

Conform graficului
de desfasurare a
gradelor

01.09.2023
Modului I in functie
de nevoile si
specificul scolii.

permanent
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Director,
Responsabilii comisiei
de monitorizare a act.

de formare continua

Consiliul de
administratie,
Consiliul profesoral,
Director,
Director adjunct
Director,
Consiliul profesoral

Atestatele de obtinere a gradelor
didactice

Componenta comisiilor de
lucru in anul scolar 2023-2024;
Functionarea corespunzatoare

a comisiilor;

Rezolvarea conflictelor conform
documentelor plan-cadru si a
optiunilor CDS



DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENT SCOLAR

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt. LI ELABORATE
1. PROIECTAREA 1.  Refacerea organigramei colegiului in conformitate cu noua Modulul I Directori Standarde specifice

structura si cu modificdrile legislative din domeniu

2. Elaborarea proiectului de dezvoltare pe termen mediu si a Analiza de Director Legislatia in vigoare
PAS 2022-2027 nevoi, SWOT, PDI/PAS
intalniri cu
agentii

economici si alti
actori pe plan
local pentru
intocmirea PAS
2022-2027 (din

Tanuarie 2023)
3. Elaborarea documentelor de catedra si ale comisiilor Octombrie Directori Documentele elaborate
metodice Responsabili ~ Mapa catedrei/comisiei
Planificari, planuri manageriale de comisii
metodice
2. ORGANIZARE 1. Pregatirea scolii in vederea deschiderii anului scolar Septembrie Director Avizul de functionare
Responsabilii
de catedra si
comisii
2. Asigurarea resurselor umane si materiale necesare Septembrie Director Proiectul de dezvoltare
desfasurarii activitatii Responsabilii
de catedra si
comisii
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3. CONDUCERE
OPERATIONALA

10

1.

Continuarea proiectelor de parteneriat si stabilirea unor noi
colaborari

Numirea dirigintilor la clase.

Stabilirea componentei fiecarei clase a IX-a.

Numirea echipei de intocmire a orarului scolii, verificarea si
aprobarea acestuia de catre director si C.A.

Numirea sefilor de catedra si de comisii metodice, ai
compartimentelor functionale, ai comisiilor si colectivelor pe
domenii

Intocmirea proiectului planului de scolarizare pentru liceu in
conformitate cu legislatia in vigoare, cu optiunile elevilor si
ale parintilor, conform solicitdrilor comunitatii locale
exprimate prin consiliile scolare si Comitetele locale de

Adezvaltare

Monitorizarea participarii cadrelor didactice la consfatuiri
pentru informarea acestora in scopul aplicarii legislatiei in
vigoare, pentru cunoasterea documentelor manageriale la
nivelul catedrei de specialitate, pentru atestatul profesional,
bacalaureat

Transmiterea modificarilor survenite in incadrarea cu
personal

Acordarea de audiente / consiliere /
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Septembrie
Octombrie

Septembrie

Septembrie

15.09.2023

01.09.2023

Decembrie
2023-

Februarie 2023

Conform
calendarului

Permanent

Permanent

Director
Resp. Arie
curriculara
tehnologii,

membri

catedrei

Turism si
alimentatie

Director/
— A

Director
Comisia de

Directori
CA

Directori
CA

Directori

Directori

Directori
Resurse

EEE 22 W 2 Vel

Directori

Logistica, metodologii,
legislatie

ROFUIP

ROFUIP 4183_2022
RI 2916/ 28.10.2021

ROFUIP
RI 2916/ 28.10.2021

Planurile cadru si
legislatia in vigoare

Logistice
Legislatie in vigoare

Legislatia in vigoare

Graficul de audiente



4. CONTROL/
EVALUARE

5. MOTIVARE

6. IMPLICARE/
PARTICIPARE
7.FORMARE/
DEZVOLTARE
8. FORMAREA
GRUPURILOR/

9. NEGOCIEREA
CONFLICTELOR

Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in absolvirea unor
cursuri de perfectionare, masterate si reconversie
profesionala organizate la nivel universitar

Realizarea unor intalniri-dezbateri— sedinte de lucru — sesiuni
de comunicari stiintifice cu responsabilii comisiilor metodice
si cadrele didactice

Asigurarea conditiilor igienico-sanitare in unitatile de
invatamant, in contextul amenintdrilor epidemiilor.
Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, acelor
efectuate de Politie si Pompieri si stabilirea de mdsuri pentru

remedierea deficientelor constatate.
Intocmirea graficului activitatii de indrumare si control.

Elaborarea masurilor in vederea remedierii deficientelor
constatate cu prilejul controlului.

Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionala si o
activitatedeosebita si recomandarea acestora pentru

implicarea in diferite activitati si premierea lor.
Recompensarea prin propunerea pentru gradatii de merit a

personalului didactic, dar si evidentierea cadrelor didactice in

Consiliul Profesoral si pe paginile de popularizare a activitatii
Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii unitatii

scolare

Folosirea propriilor mentori pentru evaluare si consilierea

profesorilordebutanti

Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru sustinerea

examenelor deperfectionare si de obtinere a gradelor

Promovarea colabordrii in cadrul echipelor de lucru,

acordarea de atentie opiniilor colegilor de echipa, tinand

seama de observatiile lor
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Confrom ofertei

CCD si a altor
furnizori

Permanent

Permanent

De cate ori este
cazul

La inceputul
fiecarui

Lunar

Permanent

Conform
calendarului

Permanet

Modulul I, 1II,
II0, IV
Conform
graficelor
Permanent

Director
adjunct

Directori
Responsabili
catedra

Director

Director

Directori

Directori

CA

CAsi CP

Director
Director
Directori

Responsabili
comisii lucru

Oferta educationala

Grafice de activitate si
logistica

Materiale si logistica

Legislatie, metodologii,
regulamente

Graficul.
ROI, ROFUIP

Graficul de indrumare

Reglementari legale

Dosarele cadrelor
didactice

Reglemetari legale
Criterii si mentori
Logistica

Cererile candidatilor
Metodologii



Indicatori de performanta:

-Respectarea regulamentelor si a standardelor;
-Calitatea pregatirii inspectiei;

-Adecvare, respectarea legalitatii;

-Eficienta, calitate, atingerea standardelor;
-Adecvare la nevoile comunitatii;

-Legalitate;

-Oportunitate;

-Implicare;

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

norma didactica

FUNCTIA Nr ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
. ELABORATE
Crt
1. PROIECTARE | 1. | Elaborarea proiectului de incadrare in Conform grafic 15 Director, Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de Consiliul de administratie incadrare cu personal didacticcu
scolarizare si a planului de scolarizare si Secretariat respectarea legislatiei invigoare
a planului cadru de invatamant
2. Dimensionarea compartimentelor Cand este cazul Director, Proiectul statutului defunctiuni
TESA si nedidactic in functie de Serviciul administrativ pentru personalul nedidactic
normativele in vigoare
1. | Realizarea consilierii si orientarii scolare permanent Director educativ, Planificarea orelor de
2. ORGANIZARE a elevilor; Profesori diriginti dirigentie/consiliere
Consilierul psihologic —
4 ore / saptamana
3.CONDUCEREA | 1. Incadrarea personalului didactic 01.09.2023 Director Documente oficiale intocmite in
OPERAIIONALA conform planului cadru si prevederilor | Definitivare in luna conformitate cu metodologia MEAC
statutului personalului didactic privind septembrie 2023
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2. | Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu 10.092023 Director Decizii IS]; Cadre didactice calificate la
profesori calificati toate disciplinele
3. Repartizarea profesorilor diriginti la 01.09.2023 Director, Decizii ale consiliului de administratie
toate clasele Consiliul de administratie
4. | Organizarea colectivelor de catedra si 12.09.2023 Director, Functionarea eficientd a colectivelor de
desemnarea responsabilitatilor catedrelor Consiliul profesoral , catedra
si colectivelor pe arii curriculare Consiliul de administratie
5. Realizarea fiselor posturilor pentru 15.10.2023 Director, Fisele postului
personalul didactic si nedidactic Secretariat
6. |Organizarea si desfasurarea sedintelor cu | Prima lund a anului scolar | Director, Consiler educativ Graficul sedintelor
parintii pe clase In vederea constituirii 2023-2024 Responsabilii cornisiei Procese verbale ale sedintelor
comitetelor de parinti pe clase metodice a dirigintilor
7. Constituirea Consiliului parintilor pe Panain 15.09.2023 Director Procesul verbal
scoala si intalnirea acestora in vederea Consilier educativ,
stabilirii responsabilitatilor Membri CA
CEAC
8. Alcatuirea consiliului consultativ al Panain 22.09.2023 Director educativ Procesul verbal
elevilor CEAC
9. Organizarea serviciului pe scoala 11.09.2023 Prof. Opris Laura Graficul cu serviciul pe scoala
Prof. I.P.P. Banu
Victoria
10. Revizuirea si actualizarea Cel tarziu in luna Director, director Corelarea regulamentului de
Regu‘lamentlﬂui octombrie 2023 adjunct ordine interioara cu ROFUIP si cu
intern Consiliul de hotararile CA, CP
administratie
CEAC
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11. Verificarea corectitudinii incheierii Tulie 2024 Profesori diriginti Declaratii ale profesorilor diriginti
mediilor semestriale si anuale privind corectitudinea mediilor
4. CONTROL 1. Evaluarea anuala a personalului Depuderea fiselor Director Corectitudinea acorddrii
EVALUARE didactic si nedidactic din subordine pana la 15.08.2024 CA calificativelor si completarea
Analiza si validarea fiselor de evaluare.
lor pand la 01 Fise de evaluare actualizate in
septembrie 2024 functie de context.

2. | Intocmirea  documentelor, a Permanent Director, Rapoarte, procese verbale
rapoartelor tematice curente si speciale Secretariat elaborate la termen
solicitate de 1S], ME, CCD, autoritati
locale;

3. | Intocmirea documentelor legale privind 01.10.2023 Director, Documentele scolare completate si

managementul resurselor umane: Secretariat verificate in conformitate cu
cataloage, registre matricole, foi legislatia in vigoare
matricole, condici de prezentd, Revisal

4. | Arhivarea si pastrarea documentelor | Conform termenelor Director Registru de arhivare a

oficiale privind elevii si personalul legale Secretar documentelor
unitatii scolare
5.MOTIVARE 1. | Repartizarea echitabila in conformitate Lunar Director, Consiliul de Registrul de procese verbale ale
cu prevederile legale a stimulentelor administratie, Comisia Consiliului de Administratie
materiale pentru elevi: burse, premii, de stabilire a burselor
ajutoare CEAC

2. | Incurajarea cadrelor didactice care au Director
obtinut performante sau au promovat Permanent Director adjunct Planul managerial
imaginea scolii prin diverse activitati C.A.

6. IMPLICARE/ 1. Asigurarea cadrului institutional Permanent Consiliul de profesori Procesele verbale de la consiliul
PARTICIPARE pentru participarea personalului la CEAC profesoral si consiliul de administratie
procesul decizional prin colectivele de
catedra, Consiliul pentru Curriculum,
Consiliul de administratie si Consiliul
profesoral;
2. | Incurajarea unei culturi organizationale Permanent Director, Director Planul managerial

care sa stimuleze comunicarea deschisa

adjunct, CEAC
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Cadrele didactice
7.FORMARE/ Formarea continuad prin participarea la Permanent Responsabilii comisiei Cereri de inscriere
DEZVOLTARE cursurile organizate de institutiile de formare continud | Adeverinte de participare la stagii
PROFESIONALA abilitate CEAC de perfectionare
Cresterea calitatii actului didactic
prin aplicarea competentelor
dobandite
Asigurarea consilierii permanent Director educativ, Parteneriat eficient CJRAE —
elevilor privind orientarea Diriginti scoald
scolara si profesionala CEAC
Participarea la programe de Program de Director Atestarea cadrelor didactice in
(auto)formare continua in perfectionare IS] Responsabilii comisiei management educativ
managementul educational CCD. metodice, cadre
didactice interesate
8. FORMAREA/ Incurajarea unor culturi organizationale permanent Director, Director adjunct, Planificari dirigentie
GRUPURILOR care sa stimuleze comunicarea la nivelul CEAC Comunicare si transparenta in luarea
DEZVOLTAREA claselor, cadrelor didactice Toate cadrele didactice decizilor
ECHIPELOR
9. NEGOCIEREA/ Rezolvarea rapida, transparenta si permanent Director, CEAC Respectarea legislatiei
REZOLVAREA eficientd a conflictelor cu sau Intre elevi, Consiliul de administratie, Evitarea conflictelor
CONFLICTELOR cadre didactice, paring. Diriginti
Consiliul profesorilor,

Indicatori de performanta:

-Actualitate, complexitate; Calitate;

-Varietatea ofertei; Date statistice; Respectarea standardelor,
-Promptitudine; Adecvarea la nevoile specifice;

-Calitate; Legalitate; Numar participanti, rezultate;

-Punctaj minim; Obiectivitate in desfasurare;

-Statistici; Atingerea standardelor; Eficienta; statistici participanti la grad.
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DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE ELABORATE
Crt.
1. PROIECTAREA 1. Elaborarea proiectului de buget Inainte de aprobarea Director, Proiectul de buget care sa asigure o
bugetului anual Contabil sef finantare adecvata
2. | Elaborarea proiectului de achizitiei ale | Moduleale anului curent| Director, Contabil sef | Proiectul de buget corelat cu necesarul de
unitatii scolare in vederea amenajarii achizitii
salilor de clasa
3. | Identificarea surselor extrabugetare de permanent Director, Contracte, documente care atesta activitati
finantare Contabil sef specifice
Donatii, sponsorizari, inchirieri de spatii
4. Diverse lucrdri de reparatii si inainte de aprobarea Contabil gef, Planul de reparatii
reamenajare. bugetului anual
2. ORGANIZARE 1. | Repartizarea bugetului primit conform dupa aprobarea Director, Bugetul aprobat
legii, pe capitole si articole bugetare bugetului anual Contabil sef
2. | Procurarea fondurilor extrabugetare si permanent Director, Contracte de sponsorizare
repartizarea lor conform prioritatilor Contabil sef
1. Pregatirea salilor de clasa in vederea 01.09.2023 Director, Pregatirea salilor de clasa corespunzator
desfasurarii procesului de Invatamant in standardelor in vederea asigurarii calitatii In
bune conditii (sdli de clasd, laboratoare, educatie
sald de sport)
2. Stabilirea planului de achizitie permanent Director,
3. Asigurarea functionarii liniei Director, Contract firma de specialitate, Baza de date
INTERNET, si a sistemului 24edu.ro Administrator retea |24edu.ro ,
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Aprovizionarea cu materiale permanent Director, Existenta materialelor consumabile
consumabile necesare asigurarii Administrator
igienizarii zilnice a spatiilor In care se
desfasoara activitati pentru gestionarea
crizei Covid.
Asigurarea manualelor auxiliare Modulul I Director Existenta acestor manuale
curriculare pentru domeniul turism si Bibliotecar
alimentatie, pentru calificarile existente Resp. Comisia
in acest moment in planul de scolarizare. tehnologii
3. CONDUCERE Asigurarea de manuale pentru elevii 10.09.2023 Director, Existenta manualelor pentru toti elevii
OPERATIONALA claselor I - X si repartizarea lor prin Bibliotecar, Listele cu repartizarea manualelor pe clase si
biblioteca scolara Profesori diriginti elevi
Realizarea executiei bugetare Trimestrial, anual Director, Dare de seama contabild
Contabil sef
Realizarea planului de achizitie permanent Director, Achizitionarea bunurilor planificate
Contabil sef,
Alocarea burselor lunar Comisia de acordare a Procesul verbal de stabilire a elevilor
burselor, bursieri
Utilizarea fondurilor extrabugetare permanent Directori, Cheltuirea eficienta a fondurilor cu
conform prioritatilor stabilite in Profesori, respectarea legislatiei in vigoare
proiectele si programele scolii Responsabilii comisiei
metodice
4. CONTROL/ Incheierea exercitiului financiar anual Contabil sef Dare de seama contabila
EVALUARE Evaluarea realizarii planului de achizitii permanent Director, Evaluare obiectiva a achizitiilor
Contabil sef
Arhivarea si pastrarea documentelor permanent Contabil sef Dosarele cu acte financiar-contabile

financiare oficiale
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5. MOTIVARE Stimularea materiala conform legislatiei
in vigoare a cadrelor didactice care sunt Director,
implicate in programe, in colaborare cu |In functie de graficul C.A. Asigurarea de resurse materiale conform
Priméria Orasului Busteni; activititilor bugetului
Asigurarea resurselor financiare
pentru deplasari, activitati
extracurriculare de orice natura.
6. IMPLICARE/ Asigurarea transparentei elaborarii si permanent Director, Darea de seama contabila trimestriald si
PARTICIPARE executiei bugetare Contabil sef anuala cu resp. legilor in vigoare
7.FORMARE/ Asigurarea formarii specifice si a permanent Director, Colectia de monitoare oficiale Cunoasterea
DEZVOLTARE consultantei pentru personalul financiar Contabil sef si aplicarea corecta a legislatiei
PROFESIONALA SI si administrativ
PERSONALA
8. FORMAREA Formarea echipei personalului permanent Director, Tematica concurs pentru ocuparea
GRUPURILOR/ administrativ Contabil sef, posturilor vacante
DEZVOLTAREA Administrator
ECHIPELOR
9.NEGOCIEREA Negocierea celor mai bune conditii permanent Director, Selectarea caietelor de sarcini ptr. licitatii
CONFLICTELOR financiare pentru executia financiara Contabil sef

Indicatori de performanta:

-Calitate, atingerea standardelor propuse; Calitatea parteneriatelor
-Numarul programelor,participanti; Aplicarea strategiei M.E
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DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA Nr.Crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE ELABORATE
1. PROIECTARE 1. Elaborarea proiectului planului de lanuarie 2024 Consiliul de administratie,|  Proiectul fundamental al planului de
scolarizare pentru anul scolar 2023-2024 Consiliul profesoral, scolarizare
Director
2. Elaborarea programului de inspectii si Tot anul scoalr in Director, Graficul de asistente /interasistente
interasistente si valorificarea fiselorde | functie de graficul sefi de comisii metodice | Planul de activitati al comisiilor metodice
evaluare a activitdtii didactice asistentelor la ord CEAC Fise de evaluare
nr.
3. Intalniri cu reprezentanti ai agentilor Decembrie 2023 Directori Invitatii, afise pliante, serbari scolare
economici si ai altor unitati scolare cu | Alte evenimente: Targul Responsabil arie
ocazii festive si autoritati locale de toamna curriculata tehnologii
4, Elaborarea ofertei educationale pentru Panain Februarie 2023 Directori, Oferta educationala a scolii
anul scolar 2023-2024 Responsabilii comisiilor
metodice
CEAC

5. Elaborarea si coordonarea aplicarii Octombrie 2023 CEAC Baza de date si informatii privind calitatea

procedurilor si activitatilor de evaluare si serviciilor educationale furnizate

asigurare a calitatii
2. ORGANIZARE 1. Intocmirea situatiilor cu necesarul de lanuarie 2024 Director, Raportul administratorului intocmit in
lucrari, de reparatii si modernizari in anul Contabil sef, functie de prioritatile de reparatii ale scolii
scolar 2023-2024 CA
2. Organizarea licitatiilor si incheierea Tunie 2024 Director, Contracte , Caiete de sarcini, Devize
contractelor de lucrari daca este cazul Comisia de licitatii
1. Desfagurarea activitatilor metodice permanent Director adjunct Planurile de activitate
prin organizarea de activitati Responsabilii Comisiei ale comisiei metodice,
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3. CONDUCERE
OPERATIONALA

demonstrative in cadrul catedrelor, metodice Materiale elaborate de
editarea de materiale metodice si de CEAC cadrele didactice
specialitate
Elaborarea unor programe speciale: permanent Director adjunct, Graficul sedintelor de pregatire si
de stimulare a elevilor cu performante in CEAC materialele realizate pentru pregatirea
vederea participarii la concursuri scolare si Comisiile specifice suplimentarda elevilor, Revistele scolare
extracurriculare de educare a
comportamentului civilizat, de intarire a
ordinii si disciplinei de editare a unor
reviste scolare
Elaborarea planurilor strategice Modulul I'si II CEAC Planuri anualeoperationale,
privind masurile de imbunatatire a Raport de autoevaluareinstitutionald
calitatii
Protocoale si conventii incheiate cu permanent Director Procese verbale,, incheiate cu partenerii
Politia, Pompierii, Jandarmeria sociali
Continuarea reformei in iInvatamant permanent Director Procese verbale de la sedinte
prin aplicarea H.G. si OUG Consiliul profesoral
Organizarea sedintelor lectoratecu Permanent Director, Diseminarea corectd atuturor
parintii, dezbateri pentruprezentarea noii conform Director adjunct informatiilorprivind legislatiascolara
legislatii dindomeniul invatamantului. graficului MEN CEAC
Consilier educativ
Dirigintii
Popularizarea rezultatelor obtinute de permanent Director Oferta educationala,
elevii scolii la examene, olimpiade, Responsabil arie Articole din ziar,
concursuri interjudetene si curriculara IPT, CEAC Raportul privind starea calitatii

extracurriculare.

procesului de instruire si educare
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Colaborarea cu primdria pentru finalizarea permanent Director, Corespondenta cu oficialitatile locale in
lucrarilor la sala de clasa pentru clasa Contabil sef vederea realizarii unui parteneriat eficient
pregatitoare la SCREB si lucrdri la internatul
CIK, acoperisul salii de sport de la CIK,
includerea PJ-ului in PNRR, conform Hotararii
C.L. din 17.09.2021, nr. 156.
Finalizarea renovare clase la SGREB,
acoperisul salii de sport de la Colegiul Ion
Kalinderu, a salii de sport de la SGREB
4. CONTROL/ Analiza activitatii desfagurate n scoald, pe periodic Directori, Diagnoza corecta a situatiei actuale Plan de
EVALUARE comisii metodice si in consiliul de admnistratie. sefii de comisii metodice masuri eficiente
Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Modulul I, T Director Criterii de evaluare adaptate unitatii
pentru unitatile scolare, cadre didactice CA noastre scolare
olimpiade si concursuri scolare. sefii de comisii metodice
CEAC
5.MOTIVARE Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc in functie de Directori Cereri de inscriere
obtinerea participarii la diverse cursuri de solicitari Responsabil Comisia
formare. FCPD
CEAC
6. IMPLICARE/ Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la ocazional Director Invitatii speciale pentru reprezentantii
PARTICIPARE activitatile festive ale scolii -  deschiderea comunitatii locale
anului scolar, ziua scolii, serbari scolare.
Prezentarea de ofertei educationale. lanuarie, februarie Director, Panou publicitar,
2023 CEAC Pliante
Comisia ofertei scolare
7.FORMARE/ Organizarea activitatilor ERASMUS, Permanent Director Conform programului aprobat pentru
DEZVOLTARE mobilitdtilor din anul scolar 2023-2024 pentru Responsabil cu proiect.
PROFESIONALA si proiectul , Keep in touch. Make a tourism proiectele internationale
PERSONALA sustainable-Italia, Grecia, Croatia, Romania, Membrii proiectului
Turcia.
Deplasarea in Karlovac, Croatia
Participarea cadrelor didactice la cercurile Program CCD Director, Director Adeverinte de perfectionare, Procese
metodice, la cursurile de perfectionare grafic sedinte, adjunct, verbale ale sedintelor consiliilor.

organizate de CCD si consiliile profesorale cu
tema.

consiliul profesoral

Comisii metodice
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Organizarea cercului de Educatie fizica si sport, | Modulul I, II, I, IV Director, Existenta programului care va imbunatatii
cercului pentru profesori pentru invatamant Prof. informatics activitatea de la biblioteca
primar si prescolar, — Elaborarea unui program Bibliotecar
de gestiune a fondului bibliotecii si
implementarea lui in biblioteca si intretinerea
site-ului unitatii scolare.
8 FORM AREA Constituirea comisiei pentru evaluarea si Septembrie 2023 CP Proces verbal Consiliul profesoral
GRUPURILOR asigurarea calitatii. Ordonanta de urgenta privind asigurarea
/DEZVOLTAREA calitatii.
ECHIPELOR
9. NEGOCIEREA Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a permanent Director Comunicare eficienta cu autoritatile locale
REZOLVAREA conflictelor cu reprezentantii autoritatilor locale Contabil sef si furnizorii de servicii
CONEFLICTELOR si cu cei ai furnizarilor de servicii.

Indicatori de performanta:

-Raportari periodice; Functionalitate, eficientd;
-Respectarea termenelor; Respectarea legii, date cantitative; profesionalism;
-Nr. achizitii si tipul lor; Date calitative ti cantitative;
-Nr. cursuri, nr. participanti, rezultate; Calitatea comunicarii, promptitudine;

-Statistici, rapoarte cantitative si calitative; Adecvarea fata de nevoile specifice —date numerice;

-Identificarea indicatorilor specifici;
-Promptitudine, coerentd; Organizare eficienta;

Prof. dr. PETREA Constantir

Director,
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