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ARGUMENT 
 

Deviza colegiului: 
Educa ia elevilor de astăzi, viitorul României de mâine. 



ARGUMENT 
 

În prezentarea planului managerial am inut cont de faptul c  managementul  
unei unit i de înv mânt este  o activitate complex , ce se întinde pe multe 
domenii i vizeaz  probleme multiple, de la activitatea didactic , la probleme de 
resurse materiale, financiare, umane, de asigurare a calit ii în educa ie, asigurarea 
unui climat propice  desf ur rii activit ii educative, punându- i amprenta asupra 
întregii activit i didactice, pentru beneficiul concret al elevului.  

 
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN I EXTERN 

Pentru a elabora un plan strategic eficace este imperios necesar  efectuarea 
unei ample diagnoze a mediului politic, economic, social, tehnologic, ecologic în 
care unitatea colar  î i desf oar  activitatea. (Analiza PESTE) Scopul acestei 
analize este acela de depista schimb rile majore care se petrec i a identifica 
tendin ele care vor influen a mediul educa ional în dezvoltarea sa, proces care 
trebuie s  concorde cu nevoile manifestate i cu transform rile reale din societate. 

FACTORI POLITICI: 
„Înv mântul constituie prima prioritate na ional  i este un serviciu public 

prin care se urm re te realizarea idealului educa ional, întemeiat pe valorile 
umaniste universal recunoscute, pe valorile democra iei i pe aspira iile societ ii 
române ti, i contribuie la promovarea i p strarea identit ii na ionale. Idealul 
educa ional al colii române ti const  în dezvoltarea liber , integral  i armonioas  
a individualit ii umane, în formarea personalit ii autonome i creative, 
fundamentat  pe asumarea real  de c tre to i indivizii i de c tre fiecare dintre 
ace tia a unei scale de valori necesare propriei dezvolt ri i împliniri personale 
într-o societate a cunoa terii” – Legea Educa iei Na ionale. Pornind de la 
priorit ile politicii educa ionale ale MENC , conducerea Colegiului „Ion 
Kalinderu”, împreun  cu întreg personalul didactic îşi propune, pentru anul şcolar 
2016-2017, cu prioritate, promovarea de politici privind: încurajarea particip rii la 
înv mântul obligatoriu; asigurarea calit ii educa iei; asigurarea egalit ii de 
şanse şi creşterea particip rii la educa ie; formarea resurselor umane; consolidarea 
preg tirii colare i sporirea creativit ii profesionale; diminuarea fenomenului 
violen ei sub toate aspectele ei; dezvoltarea parteneriatelor educa ionale existente, 
realizarea unor noi parteneriate; comunicarea eficient  pe toate planurile, între to i 
factorii educa ionali; modernizarea bazei materiale. 

FACTORI ECONOMICI: 
Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influen eaz  direct 

cerin a pe pia a for ei de munc . Aceste cerin e sunt mult restrânse ca urmare a 
închiderii unor capacit i de produc ie, a limit rii serviciilor. 

Pe plan local este încurajat  politica de dezvoltare a parteneriatelor dintre  
coal  i comunitatea local , ceea ce determin  diversificarea ofertelor de 

colaborare. Con tientizarea poten ialul economic local reprezentat de activit ile de 
turism poate contribui la stabilirea unei colabor ri deosebite între coal  i sectorul 
privat, ceea ce ar aduce sponsoriz ri pentru diferite activit i extra colare i 
extracurriculare. Din perspectiva descentraliz rii financiare i a nevoii de adaptare 
a ofertei educa ionale la raportul real dintre cerere i ofert  pe pia a muncii, 



implicarea mediului de afaceri i dezvoltarea parteneriatelor cu agen ii economici 
vor fi solu ii oportune.  

FACTORI SOCIALI: 
Situa ia material  precar  a familiilor unor elevi, costul relativ ridicat al 

achizi ion rii rechizitelor, caietelor, hainelor pentru  şcoal  .a. au efecte negative 
asupra particip rii la educa ie, de la dezinteres pân  la absenteism. În aceast  
situa ie, sunt necesare continuarea i extinderea programelor de sprijinire social  a 
elevilor prin acordarea de burse şcolare, rechizite şcolare gratuite pentru elevii care 
provin din familii cu venituri reduse, produse lactate i de panifica ie pentru copii 
pre colari i pentru elevii din clasele I-VIII, programul „Bani de liceu”.  
 Stocul educa ional sc zut şi situa ia financiar  precar  îndeamn  p rin ii 
elevilor claselor a VIII-a s  opteze mai pu in pentru filiera teoretic  şi mai mult 
c tre specializ rile care ofer  şanse rapide de încadrare în munc , şi acestea cu 
cerere pe pia a muncii. Trebuie amintit şi faptul c  interesul agen ilor economici în 
acordarea de sponsoriz ri sau dona ii pentru aceast  şcoal  nu s-a manifestat în 
mod vizibil, deocamdat .  

La nivel demografic teoretic se remarc  o continua sc dere a popula iei 
şcolare. Acest fapt a dus la propunerea unui plan de colarizare realist, bazat strict 
pe num rul de copii de vârst  colar  i pre colar  existent în circumscrip ia colii 
Gimnaziale „Regina Elisabeta”, pentru gr dini e i coala gimnazial  i pe num rul 
de elevi înscri i în clasa a VIII-a la colile din ora ul Bu teni. 

FACTORI TEHNOLOGICI: 
coala „Regina Elisabeta”  dispune de laborator de informatic  realizat prin 

programul AeL, iar dotarea cu tehnic  de birou este normal  (fax, imprimant , 
xerox , laptop). Colegiul „Ion Kalinderu” dispune de o dotare deosebit , 
laboratoare moderne, cabinete pentru toate ariile curriculare dotate cu tehnic  de 
calcul conectat  la internet 
 Colegiul „Ion Kalinderu”, Bu teni î i propune s  contribuie activ la 
dezvoltarea durabil  a comunit ii din  Bu teni  prin: 

 dezvoltarea de parteneriate cu comunitatea local   pentru  îmbun t irea 
calit ii actului educa ional respectiv a orient rii colare; 

 elaborarea de proiecte i programe competitive în vederea atragerii de 
fonduri;  

 asigurarea unei oferte de formare continu  a personalului didactic care s  
asigure întreaga nevoie atât la nivelul de institu iei cât şi la   nivel de 
persoane; 

 asigurarea  „climatului” pentru desf şurarea  unei activit i de predare  - 
înv are eficient   în unitate. 

     FACTORI ECOLOGICI: 
Situat în zona montan  a jude ului Prahova, ora ul Bu teni este una dintre 

sta iunile cele mai c utate pe tot parcursul anului, ceea ce impune i o politic  
foarte strict  în ceea ce prive te contextul ecologic. 

În cadrul institu iei noastre de înv mânt se realizeaz  educa ia ecologic  şi 
se deruleaz  programe de îngrijire şi amenajare a spa iilor verzi, a parcului şcolii, 
de protejare a mediului, colectare a deşeurilor ş.a. 

Colegiul „Ion Kalinderu”, Bu teni, tr ieşte prezentul, valorificând cu 
demnitate şi conştiin  profesional  tradi iile bogate, înscriindu-se pe un drum 



ascendent în rândul unit ilor de înv mânt liceal din jude . Pentru cadrele 
didactice, elevii şi to i cei ataşa i de aceast  unitate şcolar , fiecare clip  de prezent 
devine trecut şi implicit, istorie. Iar istoria ne judec  pe fiecare şi ne aşeaz  acolo 
unde ne este locul. Din acest motiv, în prezenta oferta managerial  este f cut  i o 
analiz  a activit ii depuse în anul colar precedent, din perspectiva punctelor tari, 
punctelor slabe, oportunit ilor i amenin rilor. (Analiza SWOT) 

 

PUNCTE TARI: 

 Resurse umane – cadre didactice calificate, cu grade didactice, cu  experien  în 
procesul  educativ. 

 Colabor ri eficiente  cu Prim ria i Consiliu Local Bu teni  
 Gestionarea corect  a  resurselor alocate pentru investi ii 
 Re ea de calculatoare cu conectare la Internet . 
 Toate mediile peste 5 la examenul de Evaluare Na ional . 
 Procent bun de promovabilitate la toate formele de înv mânt. 
 Procent de promovabilitate la bacalaureat pentru elevii din promo ia curent  de 

80,48%. 
 Procentul de 100% promovabilitate al examenelor de atestare a competentelor 

profesionale N3. 
  Multiple parteneriate educa ionale. 
 Identificarea stilurilor de înv are s-a realizat la to i elevii şcolii astfel încît 

profesorii pot s -şi adapteze demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi : 
dosarele dirigin ilor, catalogul clasei, proiectarea lec iilor ); 

 A crescut interesul real pentru munca diferen iat , atât cu elevii performan i, cât 
şi cu cei care au nevoie de sprijin special pentru a ine pasul cu cerin ele 
programei. 

 Buna colaborare cu p rin ii si partenerii educa ionali – politia de proximitate, 
jandarmeria locala, biserica. 

 Organizarea orelor, atmosfera din clas  şi rela iile interpersonale sunt bune, iar 
elevii le considera stimulative, profesorii dirijându-i pe elevi in mod eficient. 

 Cerin ele legale i strategia guvernamental  sunt îndeplinite. 
 Aplicarea unor metode de înv mânt moderne, flexibile si eficiente, centrate pe 

elev in înv mântul liceal. 
  Înv mânt orientat spre dezvoltarea abilit ilor practice care ofer  viitorilor 

absolven i posibilitatea inser iei socioprofesionale pe pia a muncii. 
 Stabilirea parteneriatelor de colaborare cu agen ii economici locali pentru 

desf urarea preg tiri practice de specialitate 
 Receptivitate, transparen  i eficien  pentru actul managerial. 
 Resursele materiale existente în şcoal  sunt integrate în lec ie pentru sprijinirea 

înv rii  
 Capacitate de planificare i rezolvare a problemelor neplanificate. 
 În urma aplic rii testelor predictive s-au stabilit programe ferme pentru 

recuperarea cunoştin elor de baz  la disciplinele de cultur  general  
 Atmosfer  destins , de încredere, de colaborare i munc  în echip . 
 Participarea activa a tuturor cadrelor didactice titulare in realizarea de activit i 

extracurriculare 



 Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continu : sus inerea gradelor 
didactice, participarea la cursuri de formare, activit i metodice la nivelul şcolii 
şi jude ului 

 Desf urarea activit ii practice în cadrul laboratorului firmei de exerci iu 
specific IPT. 

 

PUNCTE SLABE: 

 Num rul din ce în ce mai sc zut de copii de vârst  pre colar  i colar  la 
nivelul ora ului Bu teni 

 Procentaj  sc zut de participare la  olimpiadele colare. 
 Formalism în activitatea diferitelor comisii de lucru.  
 Dezinteresul unor elevi pentru înv tur  i a unor p rin i în implicarea 

monitoriz rii progresului instructiv educativ al acestora (familii monoparentale, 
p rin i pleca i la lucru în str in tate, tutori legali .a.) 

 Lipsa unui spa iu destinat Centrului de Documentare i Informare (CDI) 
 Sporadica utilizare a laboratorului AeL precum i lipsa anumitor lec ii în format 

specific pentru IPT 
 Manifestarea unui interes redus al cadrelor didactice pentru aplicarea i 

implementarea unor proiecte i programe interna ionale 
 Stocul de manuale existent nu a mai fost înnoit, şi se afl , în ceea ce priveşte 

unele discipline, în neconcordan  cu programa colar . 
 Lipsa unui laborator de fizic  – chimie, în cadrul bazei materiale a SGREB.  
 Procent mare de elevi mediocri sau corigen i.  
 Suprapunerea cerin elor, a test rilor, ceea ce duce la o distribu ie inegal  a 

eforturilor elevilor.  
 Insuficienta sus inere i participare a cadrelor didactice la activit ile 

extra colare. 
 

OPORTUNIT I: 
 Strategia M.E.N.C. .  privind îmbun t irea calit ii si eficien ei sistemului de 

educa ie i formare profesional . 
  Reînfiin area colii profesionale i a colii postliceale. 
 Modificarea, îmbun t irea, completarea legisla iei în domeniul înv mântului. 
 Realizarea programelor de preg tire special  pentru examenele na ionale, 

concursuri, olimpiade. 
 Extinderea parteneriatelor cu agen ii economici si  prin colaborarea cu Centrul 

de Informare Turistica Locala 
 Continuarea procesului de descentralizare financiar  i decizional  prin 

reorganizarea PJ-ului. 
 Posibilitatea implement rii programelor de formare i dezvoltare profesional . 
 Participarea la concursuri sportive inter colare, interjude ene i na ionale. 
 Participarea la ac iuni de protec ia mediului, de socializare si de dezvoltare 

durabila in turism 
 CDS i CDL în domeniul inform rii i cunoa terii, a valorific rii valen elor 

practice. 



 Desf urarea de activit i comune profesor – elev – p rin i prin programul 
coala Altfel 

 Implicarea în proiectul pentru înv mântul preuniversitar ROSE. 
 

AMENIN RI: 
 Migrarea personalului didactic spre alte domenii de activitate, din cauza 

salariilor  mici. 
 Iner ia, rutina sus inut  de slaba motivare a unor cadre didactice 
 Lipsa unui venit permanent – ca dovada a lipsei angaja ilor de baz  (pentru 

p rin ii  elevilor)  
 Dotare insuficient  cu material didactic, la anumite discipline. 
  Schimbarea frecvent  a legisla iei i cerin e din ce în ce mai dure/restrictive, 

care nu întotdeauna in cont de cerin ele colii i cauzeaz  bulvers ri de 
programe/orient ri, care necesit  mai mult personal i mai bine preg tit, dot ri 
performante. 

 Caren e legislative în vigoare. 
 Regresia cererii pe pia a muncii a absolven ilor  

 

CONCLUZII 
Activitatea desf urat , pân  în prezent, conform PAS 2014 - 2017 a 

însemnat un efort deosebit, depus de profesori, cu scopul men inerii şi chiar al 
dep şirii performan elor educa ionale atinse în anii preceden i. Resursele materiale 
ale şcolii s-au îmbog it cu o serie de materiale ob inute prin achizi iile f cute în 
ultimul an şcolar la acestea îns  s-au ad ugat, ca în fiecare an, greut ile provocate 
de condi iile obiective ale spa iului social c ruia îi apar ine şcoala, îns  cu efortul 
tuturor s-a încercat eficientizarea procesului didactic. Din recunoaşterea acestei 
situa ii rezult  un beneficiu de imagine la nivelul reprezent rii colective a 
organiza iei noastre şcolare. Oamenii şcolii noastre sunt bine preg ti i şi au 
încredere în capacitatea lor profesional . Un efort profesional exemplar s-a 
desf şurat pentru aplicarea planului de înv mânt conform legii, pentru 
implementarea CDŞ şi pentru standardizarea procesului didactic la toate orele de 
curs. 

Dorim ca şcoala s  formeze personalitatea uman  în c utarea educa iei 
permanente. Astfel, putem sintetiza misiunea şcolii ca fiind realizarea unui 
parteneriat cu comunitatea local  în vederea redimension rii reprezent rii sociale a 
şcolii şi a activit ii de înv are. C ut m s  restabilim imaginea şcolii de unic 
factor de mobilitate pe scala status-urilor sociale şi de unic asigurator al dezvolt rii 
sociale durabile.  

Pentru anul colar urm tor ne propunem îmbun t irea activit ii i 
cooptarea tuturor cadrelor didactice în cât mai multe activit i ale colii. 
 

NEVOI  IDENTIFICATE 
- Promovarea unei exigen e sporite în actul managerial în cazul reticen ei fa  de 
nou şi schimbare.  
- Monitorizarea activit ii cadrelor didactice în vederea elimin rii formalismului, a 
creşterii eficien ei actului de predare – înv are şi a utiliz rii resurselor existente 



- Adaptarea ofertei  educa ionale la nevoile individuale ale elevilor, în conformitate 
cu cerin ele profesionale care s   r spund  intereselor de formare a abilit ilor i de 
atingerea competen elor generale.  
- Dezvoltarea unor parteneriate educa ionale care s  duc  la eficientizarea muncii 
cadrelor didactice cu sprijinul familiei i al autorit ilor locale 
- G sirea unor solu ii pentru diminuarea violen ei verbale i fizice între elevi. 
- Promovarea de programe pentru „educarea p rin ilor” în colaborare cu 
autorit ile locale în scopul diminu rii/eradic rii absenteismului şi a abandonului 
şcolar. 
- Formarea continua a cadrelor didactice conform cerin elor legislative în vigoare. 
 

 

 

STRATEGIA 
Plecând de la structura divers  a unit ii colare Colegiul „Ion Kalinderu”, 

am stabilit  
VIZIUNEA: 
În coala noastr  sunt identificate i dezvoltate competen ele elevului 

realizându-se educa ia prin parteneriatul elev-şcoal -comunitate local , oferind 
astfel o şans  fiec rui elev de a-şi construi viitorul şi de a se adapta unei societ i 
dinamice. 

i 
  MISIUNEA: 

Ne propunem furnizarea serviciilor educa ionale de calitate, pentru a forma 
elevi bine preg ti i teoretic i profesional; demni i toleran i; deschi i spre valorile 
umaniste i tiin ifice; orienta i profesional i integra i social. 

Misiunea unit ii noastre se concretizeaz  în:  
 centrarea demersurilor didactice pe formarea i dezvoltarea competen elor 

func ionale de baz , necesare pentru continuarea studiilor i/sau pentru 
încadrarea pe pia a muncii; 

 diversificarea gradual  a ofertei curriculare – conform filierelor, profilelor i 
specializ rilor, încurajând astfel posibilit ile elevului de a alege; 

 orientarea fiec rui cadru didactic pe comportamente specifice rolului de 
organizator i mediator al experien elor de înv are, de consilier curricular; 

 cultivarea sensibilit ii fa  de valorile moral – civice , a respectului pentru 
natura i mediul înconjur tor; 

 dezvoltarea componentelor func ionale esen iale pentru reu ita colar : 
comunicare, gândire critic  i luarea deciziilor; 

 valorizarea propriilor experien e în scopul unei orient ri optime pe pia a 
muncii i dezvoltarea capacit ii de integrare activ   în grupuri sociale diferite: 
familie, mediu social, mediu profesoral i societate în general; 

 formarea unui absolvent autonom, responsabil, în m sur  s  decid  asupra 
propriei cariere, s  contribuie la definirea propriilor c i de dezvoltare i 
împlinire intelectual , profesional . 

 Ca urmare a acestei analize SWOT am stabilit strategiile de lucru pentru 
anul colar 2017 – 2018, în deplin  concordan  cu intele i op iunile strategice pe 



care le-am propus în PAS 2014 – 2017.  Acestea strategii reprezint  inten iile 
majore, realiste, care vor fi transpuse în practica prin proiectul institu ional al 
unit ii colare i prin care va fi îndeplinit  misiunea asumat , sunt selectate 
pornind de la punctele tari i oportunit ile constatate la diagnoz  (ca resurse 
strategice); ele urm resc i compensarea sl biciunilor i evitarea amenin rilor. 
 Strategia managerial  – se fundamenteaz  pe managementul participativ, 
caracterizat de motivare prin comunicare, delegare i considerare;  presupune 
îmbun t irea calific rii personalului, extinderea tehnologiilor informa ionale i 
formarea unui colectiv multifunc ional, prin transformarea sistemului de luare a 
deciziilor intr-un sistem atribu ii i r spunderi împ r ite car vor conduce la 
îmbun t irea  comunic rii.  
 Strategia organiza ional  – nu poate exista separat de lumea în care tr iesc 
beneficiarii educa iei, direc i i indirec i. Institu ia colar  trebuie s  realizeze o 
presta ie acceptabil  i acceptat . Ca urmare, în elaborarea ofertei manageriale din 
punctul de vedere al acestei strategii am propus o planificare a ac iunilor, 
implementarea i evaluarea lor în sens constructiv. Colegiul „Ion Kalinderu”, ca 
structur  organiza ional  î i propune s  motiveze, s  acorde consultan , s  sprijine 
ini iativele salaria ilor, s  promoveze valoarea, s  evalueze punând accent pe 
dezvoltare. Op iunile strategice viitoare se bazeaz  pe planificare, control, 
coordonarea eficient  a activit ilor, pe lucrul în echip , coordonarea i cooperarea 
grupurilor de lucru, pe recunoa terea, recompensarea just  a realiz rilor. Toate 
acestea fiind îndreptate spre un management centrat pe resursa uman  considerat  
ca sursa principal  a schimb rii. 
 Strategia calit ii – va urm ri s  creeze mecanisme eficiente de autoevaluare 
i planificare sistemic  a activit ilor în vederea îmbun t irii continue a actului 

didactic, pentru crearea de instrumente de consolidare i men inere a identit ii 
proprii, în condi iile unui mediu extern în continu  schimbare. Autoevaluarea 
institu ional  se va caracteriza prin maxim de obiectivitate i de exigen . Pe lâng  
standardele cerute de legisla ie, unitatea colar  stabilindu- i standarde 
proprii,exigente, surse i instrumente pentru culegerea datelor, criterii i indicatori 
de evaluare. 
 Strategia financiar  – presupune identificarea surselor de finan are. 
Descentralizarea în educa ie presupune redistribuirea responsabilit ilor, a 
autorit ii decizionale i a r spunderii publice pentru func ii educa ionale specifice, 
de la nivel central c tre nivelul local. Sistemul de finan are pe baza costului 
standard/elev aplicat prezint  unele limite i disfunc ionalit i, datorate num rului 
din ce în ce mai redus de elevi. Din acest motiv se va urm ri recunoa terea just  a 
realiz rilor, gestionarea eficient  a resurselor financiare proprii ( c minul internat), 
asigurarea transparen ei în luarea deciziilor i în gestionarea fondurilor publice, 
buna colaborare cu toate compartimentele func ionale din coal  i din prim ria 
ora ului, cre terea relevan ei ofertei de servicii educa ionale printr-o bun  corelare 
cu nevoile locale, cu diversele situa ii ale comunit ii i cu nevoile individuale ale 
elevilor. 
 inând cont de aceste strategii am stabilit pentru anul colar 2017 – 2018,  
câteva inte care s  fac  trecerea spre Planul viitor de ac iune al colii i am 
elaborat Planul Opera ional. 
 



  
INTA STRATEGIC  NR. 1: 

          Îmbunătățirea frecvenței elevilor, prin respectarea standardelor de calitate 
ale educației formale și nonformale, prin oferirea unui CDŞ/CDL diversificat şi 
atractiv, realizat prin consultarea elevilor, părinţilor și partenerilor educaționali  
în vederea valorificării potențialului elevilor și a formării lor ca cetățeni europeni 
proactivi. 

Obiectiv strategic: Diversificarea ofertei educa ionale de calitate prin 
implementarea unui oferte atractive de CD  i a unui program atractiv de activit i 
nonformale. 

INTA STRATEGIC  NR. 2: 
Încadrarea cu personal  didactic cu o înaltă pregătire ştiinţifică și metodică, 

receptiv la nou şi interesat de perfecţionare şi formare continuă. 

Obiectiv strategic: Cre terea competen elor specifice prest rii unor servicii 
de calitate de c tre cadrele didactice, prin includerea în programe de perfec ionare 
prin grade didactice şi diverse alte activit i de formare. 

INTA STRATEGIC  NR. 3: 
Promovarea unei oferte educaționale diversificate, centrată pe nevoile și 

intereselor elevilor, în vederea creșterii procentului de promovabilitate a 
examenului de bacalaureat, prevenirea eşecului şcolar, creşterea performanţelor 
elevilor  şi includerea tuturor elevilor într-o formă superioară de şcolarizare. 

Obiectiv strategic:   Creşterea calit ii procesului de predare-înv are-
evaluare prin modernizarea abord rii înv rii, a sistemului de evaluare a calit ii 
în înv mânt i prin îmbun t irea rezultatelor ob inute la evalu rile / examenele 
na ionale 2018. 

INTA STRATEGIC  NR. 4: 
Gestionarea, întreţinerea şi menţinerea funcţionalităţii patrimoniului şcolii. 
Obiectiv strategic:  Asigurarea accesului egal şi universal la educa ie de 

calitate la nivelul unit ii colare. 
INTA STRATEGIC  NR. 5: 

Promovarea imaginii şcolii în comunitate. 

Obiectiv strategic: Includere a şcolii în circuitul de valori  locale , na ionale, 
europene. 

INTA STRATEGIC  NR. 6: 
Dezvoltarea învăţământului profesional şi tehnic, racordarea acestuia la 

piaţa muncii. 
 Obiectiv strategic:  Fundamentarea ofertei educa ionale şi restructurarea 
planului de colarizare pe baza nevoilor de dezvoltare personal  a elevilor, inând 
cont de caracteristicile comunit ii locale. 
 



 

PLAN MANAGERIAL 
AN ŞCOLAR 2017-2018 

DOMENIUL FUNC IONAL: CURRICULUM 

OBIECTIVE SPECIFICE 

a. Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politic  educa ional  şi a finalit ilor pe nivele de şcolaritate în cadrul tuturor unit ilor 
de înv mânt, urm rind modific rile legislative recente. 

b. Asigurarea calit ii educa iei prin oferirea programelor colar menite  s  satisfac  aştept rile beneficiarilor, precum şi standardele 
calit ii în înv mânt. 

c. Elaborarea unei oferte educa ionale in concordanta cu programele de dezvoltare local  menit   s  ne individualizeze i s  ne 
personalizeze institu ia de înv mânt. 

d. Stimularea activit ii cadrelor didactice şi creşterea implic rii în elaborarea de programe şi strategii de viitor. 
e. Ameliorarea activit ii Consiliului pentru curriculum. 
f. Valorificarea rezultatelor la Bacalaureat, Evaluarea Na ional  şi ale Olimpiadelor ca baze pentru creşterea performan elor. 

 
FUNC IA Nr. 

Crt. 
AC IUNI 

 
TERMEN 

 
RESPONSABILI 

 
MATERIALE/DOCUMENTE 

ELABORATE 
  

l. PROIECTARE 
 
 

1. 
 

Elaborarea proiectului C.D.S. si C.D.L 
inând cont de op iunile elevilor privind 

admiterea în înv mântul superior si a 
cerin elor agen ilor economici  
 

DECEMBRIE 
2017 

 

Responsabilii Comisiilor 
metodice 

 

Coresponden a dintre op iunile 
elevilor şi CDS acordate 

 

2. 
 

Elaborarea graficului de desf şurare a 
preg tirii pentru examenele na ionale şi a 
olimpiadelor si concursurilor şcolare 

 

01.11.2017 
 

Responsabilii comisiilor 
metodice 

 

Graficele preg tirilor pentru examene 
na ionale şi concursuri şcolare 

 
 

2.ORGANIZARE 
 
 
 
 

1. 
 

Popularizarea planurilor în înv mânt 
valabile în anul şcolar 2018/2019 

(În special cls. a V-a i a VI-a) 
 

Ian.2018 
 

Director, 
Responsabilii comisiilor 

metodice 
 

Utilizarea şi aplicarea corect  a 
planurilor cadru 

 
2. 
 

Procurarea programelor şcolare la toate 
disciplinele din planurile de înv mânt 

 

1.09.2017 
 

Director  
Responsabilii comisiilor 

metodice 
 

Programele valabile, aprobate de 
MEN  

 



 

 

 

 

3. 
 

Repartizarea orelor CDS si CDL pentru 
anul şcolar 2018/2019 în conformitate cu 

solicit rile elevilor si planul cadru in 
vigoare 

 

Ian. 2018 
 

Directori, 
Consiliul profesoral 

 

Oferta CDS în anul şcolar 2018-2019 
 

4. 
 

Organizarea comisiilor metodice pe arii 
curriculare şi a consiliului pentru 

curriculum. 
 

01.09.2017 
 

Consiliul de 
administra ie, Consiliul 

profesoral 
 

Dosarele comisiilor metodice 
 

5. Procurarea manualelor pentru elevii 
claselor I-XII 

01.09.2017 
 

Director, Bibliotecar Setul complet de manuale pentru 
fiecare elev 

6. Întocmirea planific rilor, planurilor 
de activitate a comisiilor metodice 

conform indica iilor MEN 
 

01.10.2017 
 

Director adjunct 
Responsabilii comisiilor 

metodice 

Dosarele comisiilor metodice 
 

7. 
 

Procurarea pentru bibliotec  a manualelor 
auxiliare curriculare pentru domeniul 

turism si alimenta ie, pentru calific rile 
existente în acest moment în planul de 

colarizare. 

Semestrul I Director  
Bibliotecar  

Manualele  

 
3.CONDUCEREA 
OPERA IONAL  

 

1. Întocmirea orarului conform 
normelor psihopedagogice  

01.09.2017 
 

 Director, 
 

Respectarea recomand rilor 
psihopedagogice privind  

orarul şcolii 
 

2. Monitorizarea parcurgerii 
curriculumului TC, CD, CDŞ i CDL 

Permanent Director, 
Resp. comisii metodice 

Plan de asisten e la ore şi fişe de 
asisten  

 
3. Organizarea şi desf şurarea 

Olimpiadelor locale, zonale precum si a 
concursurilor şcolare şi 

extracurriculare conform 
calendarului ISJ şi MEN 

Permanent Consiliul pentru 
proiecte şi programe 

educative 
Resp comisii metodice 

Participarea elevilor la aceste 
concursuri 

 

4. Analiza ritmicit ii not rii şi a 
frecven ei elevilor 

 

lunar 
 

Director adjunct 
Responsabil comisie 

 

Num rul de note în catalog în 
conformitate cu regulamentele în 

vigoare 



 

 

 

 

5. Monitorizarea test rii ini iale şi a 
celor curente, periodice si finale pentru 

urm rirea 
progresului şcolar 

 

lunar 
 

Director adjunct, 
Responsabilii 

comisiilor metodice 

Rapoartele comisiilor de 
catedr  privind progresul 

şcolar 
 

 6. Monitorizarea desf ur rii activit ilor 
proiectului ROSE 

Conform 
calendarului de 

activit i 

Director  Raportele comisiei pentru 
implementarea proiecului 

4. CONTROL 
EVALUARE 

1. Analiza semestrial  şi anual  a întregii 
activit i desf şurate în cadrul 

Colegiului „Ion Kalinderu” 

Începutul 
semestrului şi al 

anului şcolar 

Director, 
Consiliul de 
administra ie 

Materiale de analiz  ale 
Consiliului profesorilor si ale 
Consiliului de administra ie 

 
2. Întocmirea documenta iei necesare 

pentru sus inerea examenelor 
na ionale - op iuni; 
dosare de înscriere 

Conform grafic ISJ 
 
 

 

Director, 
Secretariat, 

Diriginte cls.a VIII i a 
XII-a 

 
 

Dosarele de înscriere ale 
absolven ilor  

 
 

3. Întocmirea documentelor şi a rapoartelor 
tematice curente şi speciale solicitate de 
ISJ, CCD, MEN şi al i parteneri 
  educa ionali 

permanent 
 

Director 
 Secretariat 

 

Documente elaborate conform 
standardelor şi în termenele 

solicitate 
 

4. Arhivarea şi p strarea documentelor 
şcolare 

Conform termenelor 
legale 

Director,  
Secretariat 
Contabil  

 

Conformitate cu nomenclatorul 
arhivistic 

5. MOTIVARE 
 

1. Consultarea p rin ilor şi a elevilor în 
vederea repartiz rii orelor din CDS 

Ian.2018 
 

Director, Consiliul ptr. 
Curriculum, 
prof.dirigin i 

Formulare de op iuni cu  semn turile 
elevilor, cererile p rin ilor 

 



 

 

Indicatori de performan : 
-Concordan a cu documentele M.E.N 
-Realizarea standardelor, eficacitatea (resurse/rezultate), eficien a(rezultate/obiective), progres. 
-Respectarea preciz rilor din OMENCS, metodologii i norme de aplicare a curriculumului colar. 
-Respectarea termenelor. 
-Eficien , promptitudine 
-Identificarea oportunit ilor si a problemelor. 
-Num r manageri educa ionali implica i în activitatea de control i decizie 
-Raportul dintre oferta colii si nevoile comunit ii. 
-Criteriile privind calitatea curriculumului la decizia colii, CDS si CDL aprobate prin inspectorii de specialitate ai  ISJ Prahova. 
-Capacitatea de aplicabilitate i profesionalismul în aplicarea i respectarea curriculumului colar. 
 

 

6. IMPLICARE/ 
PARTICIPARE 

 

2. Participarea tuturor cadrelor didactice la 
activit ile desf şurate de ISJ, CCD, 
MEN în cadrul programului de formare 
continu : 

- Preg. grade didactice  
- formatori 
- mentori 
- metodişti 
- evaluare de manuale 

permanent 
 

Director adjunct 
Responsabili cu 

formarea continu  

Certificate/adeverin e care atest  
participarea la aceste stagii 

 

7.FORMARE / 
DEZVOLTARE 

PROFESIONAL  
ŞI PERSONAL  

1. Promovarea examenelor de grad de c tre 
toate cadrele didactice 

 

Conform graficului 
de desf şurare a 

gradelor 

Director, 
Responsabilii comisiei 
de monitorizare a act. 
de formare continu  

Atestatele de ob inere a gradelor 
didactice 

 

8.FORMAREA 
GRUPURILOR/ 

DEZVOLTAREA 
ECHIPELOR 

 

1. Organizarea comisiilor de lucru, a 
comisiilor metodice, etc. 

01.09.2017 
 

Consiliul de 
administra ie,  

Consiliul profesoral, 
Director, 

Director adjunct 

Componen a comisiilor de 
lucru în anul şcolar 2017-2018 
Func ionarea corespunz toare 

a comisiilor 
 

9. NEGOCIEREA/ 
REZOLVAREA 

CONFLICTELOR 

1. 
 

Rezolvarea conflictului de „prioritate” 
între disciplinele din planul cadru de 

înv mânt 

permanent 
 

Director,  
Consiliul profesoral 

 

Rezolvarea conflictelor conform 
documentelor plan-cadru şi a 

op iunilor CDS 



 

 

 

 

PLAN MANAGERIAL 

AN ŞCOLAR 2017-2018 

DOMENIUL FUNC IONAL: MANAGEMENT COLAR 

 

OBIECTIVE SPECIFICE 
a. Proiectarea managerial  la nivel superior prin consultarea şi implicarea cadrelor formate pe domeniu managerial 
b. Elaborarea proiectului planului de şcolarizare si al Planului de Ac iune al colii 2017 - 2021 
c. Monitorizarea resurselor umane, materiale şi financiare în vederea atingerii scopurilor educa ionale stabilite 
d. Formarea unor echipe de proiect pe direc iile principale: proiectare curricular , oferta şcolara, proiecte na ionale şi interna ionale 
e. Informarea şi consilierea cadrelor didactice asupra con inutului tuturor actelor normative specifice emise de MEN sau de alte institu ii 

abilitate şi urm rirea respect rii prevederilor legale. 
FUNC IA Nr. 

Crt. 
 

AC IUNI 
 

TERMEN 
 

RESPONSABIL 
 

MATERIALE/DOCU-
MENTE ELABORATE 

 l. PROIECTAREA 
 
 
 
 

1. 
 

Refacerea organigramei colegiului în conformitate cu noua 
structur  i cu modific rile legislative din domeniu 

Semestrul I Directori Standarde specifice 

2. 
 

Elaborarea proiectului de dezvoltare pe termen mediu  Octombrie  Director  Legisla ia în vigoare 
PDI/PAS 

3. 
 

Elaborarea documentelor de catedr  i ale comisiilor metodice Octombrie  Directori  
Responsabili 

de comisii 
metodice 

Documentele elaborate 
Mapa catedrei/comisiei 

2. ORGANIZARE 
 
 

1. 
 

Preg tirea şcolii în vederea deschiderii anului şcolar 
 
 

Septembrie Director  
Responsabilii  
de catedra şi 

comisii 
 

Avizul de func ionare 
 

2. 
 

Asigurarea resurselor umane şi materiale necesare desf şur rii 
activit ii 

 

Septembrie Director  
Responsabilii  
de catedra şi 
comisii 

 

Proiectul de dezvoltare 
 



 

 

 

 

3. Continuarea proiectelor de parteneriat si stabilirea unor noi 
colabor ri 

Septembrie 
Octombrie 

Director 
Resp Arie 
curriculara 
tehnologii, 

membri 
catedrei 

Turism si 
alimentatie 

Logistica, metodologii, 
legislatie 

 

4 Numirea dirigin ilor la clase. Septembrie CA ROFUIP 
 

5 Stabilirea componen ei fiec rei clase a IX-a. Septembrie Director 
Comisia de 
repartizare 

 

6 Numirea echipei de întocmire a orarului şcolii, verificarea şi 
aprobarea acestuia de c tre director şi CA 

 

15.09.2017 Directori  
CA 

ROFUIP 
ROI 

7 Numirea şefilor de catedra şi de comisii metodice, ai 
compartimentelor func ionale, ai comisiilor si colectivelor pe 
domenii 
 

01.09.2017 Directori  
CA 

ROFUIP 
ROI 

8 Întocmirea proiectului planului de şcolarizare pentru liceu în 
conformitate cu legisla ia în vigoare, cu op iunile elevilor şi ale 
p rin ilor, conform solicit rilor comunit ii locale exprimate 
prin consiliile şcolare şi Comitetele locale de dezvoltare. 

Decembrie 2017 
– 

Februarie 2018 
 

Directori  
 

Planurile cadru şi 
legisla ia în vigoare 

9 Monitorizarea particip rii cadrelor didactice la consf tuiri 
pentru informarea acestora în scopul aplic rii legisla iei în 
vigoare, pentru cunoaşterea documentelor manageriale la 
nivelul catedrei de specialitate, pentru atestatul profesional, 
bacalaureat 
 

Conform 
calendarului 

Directori  Logistice 
Legisla ie în vigoare 

10 Transmiterea modific rilor survenite în încadrarea cu personal Permanent  Directori 
Resurse umane 

Legisla ia în vigoare 

3. CONDUCERE 
OPERA IONALA 

1. 
 

Acordarea de audien e Permanent  Directori  Graficul de audien e 



 

 

 

 

 
 
 
 

2. 
 

Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate în absolvirea unor 
cursuri de perfec ionare, masterate şi reconversie profesional  
organizate la nivel universitar 

Conform ofertei Director 
adjunct 

Resp. FCPD 

Oferta educa ional  

3. 
 

Realizarea unor întâlniri–dezbateri– edin e de lucru – sesiuni 
de comunic ri tiin ifice cu responsabilii comisiilor metodice şi 
cadrele didactice 

Permanent  Directori  
Responsabili 

catedr  

Grafice de activitate si 
logistica 

4. 
 

Asigurarea condi iilor igienico-sanitare în unit ile de 
înv mânt 

Permanent  Director 
Contabil  

Materiale i logistic  

4. CONTROL/ 
EVALUARE 

 

1. Valorificarea rezultatelor inspec iilor şcolare, sanitare, acelor 
efectuate de Politie şi Pompieri şi stabilirea de m suri pentru 
remedierea deficien elor constatate 

De câte ori este 
cazul 

Director  Legisla ie, metodologii, 
regulamente 

 
 
 

2 Întocmirea graficului activit ii de îndrumare i control La începutul 
fiec rui semestru 

Directori Graficul.  
ROI, ROFUIP 

3 Elaborarea m surilor în vederea remedierii deficien elor 
constatate cu prilejul controlului 

Lunar  Directori Graficul de îndrumare 

5.  MOTIVARE 
 

1 Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesional  şi o 
activitate deosebit  şi recomandarea acestora pentru implicarea 
în diferite activit i şi premierea lor 

Permanent  CA Reglement ri legale 

2 Recompensarea prin propunerea pentru grada ii de merit a 
personalului didactic 

Conform 
calendarului 

CA i CP Dosarele cadrelor 
didactice 

6. IMPLICARE/ 
PARTICIPARE 

 

1 Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii unit ii 
şcolare 

Permanet  Director  Reglemet ri legale 

7. FORMARE/ 
DEZVOLTARE 

PROFESIONAL  ŞI 
PERSONAL

1 Folosirea propriilor mentori pentru evaluare şi consilierea 
profesorilor debutan i 

Semestrul I Director  Criterii i mentori 

8. FORMAREA 
GRUPURILOR/ 

DEZVOLTAREA 

1 Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru sus inerea 
examenelor de perfec ionare şi de ob inere a gradelor didactice 

Conform 
graficelor 

Directori  Logistica  
Cererile candida ilor 

9.NEGOCIEREA 
CONFLICTELOR 

 

1 Promovarea colabor rii în cadrul echipelor de lucru, acordarea 
de aten ie opiniilor colegilor de echipa, inând seama de 
observa iile lor 

Permanent  Responsabili 
comisii lucru 

Metodologii  

Indicatori de performan : 
-Respectarea regulamentelor si a standardelor; 
-Calitatea preg tirii inspec iei; 
-Adecvare, respectarea legalit ii; 

-Eficien a, calitate, atingerea standardelor; 
-Adecvare la nevoile comunit ii; 
-Legalitate; 

-Oportunitate; 
-Implicare.



PLAN MANAGERIAL 

AN ŞCOLAR 2017-2018 

DOMENIUL FUNC IONAL: RESURSE UMANE 

OBIECTIVE SPECIFICE 

 
a. Implicarea activa a cadrelor didactice în via a şcolii 
b. Corelarea activit ilor specifice din domeniul resurselor umane de la nivelul şcolii cu cele ale ISJ Prahova i cu cerin ele tuturor unit ilor din 

cadrul P.J.-ului. 
c. Definirea şi promovarea unei politici de personal care s  asigure creşterea calit ii şi eficien a activit ii. 

 

 

FUNC IA Nr. 
Crt

. 

AC IUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE 
ELABORATE 

1. PROIECTARE 1. Elaborarea proiectului de încadrare în 
conformitate cu structura planului de 
şcolarizare şi a planului de şcolarizare şi 
a planului cadru de înv mânt 

Conform grafic ISJ 
 

Director , 
Consiliul de administra ie  

Secretariat 
 

Corectitudinea proiectului de 
încadrare cu personal didactic cu 
respectarea legisla iei în vigoare 

2. Dimensionarea compartimentelor 
TESA şi nedidactic în func ie de 
normativele în vigoare 

când este cazul 
 

Director, 
Serviciul administrativ 

 

Proiectul statutului de func iuni pentru 
personalul nedidactic 

 
2. ORGANIZARE 

 
 

1. 
 

Realizarea consilierii şi orient rii şcolare 
a elevilor 

 
 

permanent 
 

Director educativ,  
Profesori dirigin i 

CEAC 
 

Planificarea orelor de 
dirigen ie/consiliere 

 
3. CONDUCEREA 
OPERA IONAL  

 
 
 
 
 
 
 

1. 
 

Încadrarea  personalului didactic conform 
planului cadru şi prevederilor statutului 

personalului didactic privind norma 
didactic  

01.09.2017 
 

Director 
 

Documente oficiale întocmite în 
conformitate cu metodologia MEN 

 

2. 
 

Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu 
profesori califica i 

10.09.2017 
 

Director 
 

Decizii ISJ; Cadre didactice calificate 
la toate disciplinele 

 3. 
 

Repartizarea profesorilor dirigin i la toate 
clasele 

 

01. 09.2017 
 

Director,  
Consiliul de administra ie 

 

Decizii ale consiliului de administra ie 
 



 

 

 

 

 4. 
 

Organizarea colectivelor de catedr  şi 
desemnarea responsabilit ilor catedrelor 

şi colectivelor pe arii curriculare 

11.09.2017 
 

Director, 
 Consiliul profesoral , 

Consiliul de administra ie 
 

Func ionarea eficient  a colectivelor de 
catedr  

 

5. 
 

Realizarea fişelor posturilor pentru 
personalul didactic şi nedidactic 

15.10.2017 
 

Director , 
Secretariat 

Fişele postului 
 

 6. 
 

Organizarea şi desf şurarea şedin elor cu 
p rin ii pe clase în vederea constituirii 

comitetelor de p rin i pe clase 

Prima s pt mân  a anului 
colar 2017-2018 

Director, Consiler educativ 
Responsabilii cornisiei 
metodice a dirigin ilor 

 

Graficul şedin elor  
Procese verbale ale şedin elor 

 

7. 
 

Constituirea Consiliului p rin ilor pe 
coala şi întâlnirea acestora în vederea 

stabilirii responsabilit ilor 
 

20.09.2017 
 

Director 
Consilier educativ, 

Membri CA 
CEAC 

Procesul verbal 
 

8. 
 

Alc tuirea consiliului consultativ al 
elevilor 

 

22.09.2017 
 

Director educativ 
CEAC 

Procesul verbal 
 

 9. Organizarea serviciului pe  şcoal  12.09..2017 
 

Prof. Opri  Laura 
Prof. Banu Victoria 

Graficul cu serviciul pe şcoal  

10. Revizuirea şi actualizarea 
Regulamentului de ordine 

interioar  

Ianuarie 2018 
 

Director, 
Consiliul de 
administra ie 

CEAC 

Corelarea regulamentului de 
ordine interioar  cu ROFUIP şi cu 

hot rârile CA, CP 

11. Verificarea mediilor (diferen iat în 
planul de munc ) corectitudinea 

încheierii mediilor semestriale şi anuale 

Martie 2018 Profesori dirigin i Declara ii ale profesorilor dirigin i 
privind corectitudinea mediilor 

4. CONTROL 
EVALUARE 

1. Evaluarea anual  a personalului didactic 
şi nedidactic din subordine 

18.06.2018 Director 
CA 

Corectitudinea acord rii 
calificativelor şi completarea 

fişelor de evaluare 



 

 

 

 

2. Întocmirea documentelor,  a rapoartelor 
tematice curente şi speciale solicitate 
de ISJ, MEN, CCD, autorit i locale 

Permanent Director, 
Secretariat 

Rapoarte, procese verbale 
elaborate la termen 

3. Întocmirea documentelor legale privind 
managementul resurselor umane: 
cataloage, registre matricole, foi 

matricole, condici de prezen , c r i de 
munc  

01.10.2017 Director, 
Secretariat 

Documentele şcolare completate şi 
verificate în conformitate cu 

legisla ia în vigoare 

4. Arhivarea şi p strarea documentelor 
oficiale privind elevii si personalul 

unit ii şcolare 

Conform termenelor 
legale 

Director 
Secretar 

Registru de arhivare a 
documentelor 

5. MOTIVARE 
 

1. Repartizarea echitabil  în conformitate 
cu prevederile legale a stimulentelor 
materiale pentru elevi: burse, premii, 
ajutoare 

Lunar Director, Consiliul de 
administra ie,Comisia 
de stabilire a burselor 

CEAC 

Registrul de procese verbale ale 
Consiliului de Administra ie 

6. IMPLICARE / 
PARTICIPARE 

1. Asigurarea cadrului institu ional pentru 
participarea personalului la procesul 
decizional prin colectivele de catedr , 

Consiliul pentru Curriculum , Consiliul 
de administra ie şi Consiliul profesoral 

Permanent Consiliul de profesori 
CEAC 

Procesele verbale de la consiliul 
profesoral şi consiliul de administra ie 

 

2. Încurajarea unei culturi organiza ionale 
care s  stimuleze comunicarea deschis  

Permanent Director, Director 
adjunct, CEAC 

Cadrele didactice 

Plan managerial 

7. FORMARE/ 
DEZVOLTARE 

PROFESIONAL  

1. Formarea continu  prin participarea la 
cursurile organizate de institu iile 

abilitate 

Permanent Responsabilii comisiei 
de formare continu  

CEAC 

Cereri de înscriere 
Adeverin e de participare la stagii 

de perfec ionare 
Creşterea calit ii actului didactic 

prin aplicarea competen elor 
dobândite 

2. Asigurarea consilierii 
elevilor privind orientarea 

scolara si profesionala 

Permanent Director educativ, 
Dirigin i 
CEAC 

Parteneriat eficient CJRAP – 
şcoal  



 

 

 

 

3. Participarea la programe de 
(auto)formare continua în 
managementul educa ional 

Program de 
perfec ionare ISJ 

C.C.D. 

Director 
Responsabilii comisiei 

metodice, cadre 
didactice interesate 

Atestarea cadrelor didactice în 
management educativ 

 FORMAREA/ 
GRUPURILOR 

DEZVOLTAREA 
ECHIPELOR 

1. 
 

Încurajarea unor culturi organiza ionale 
care s  stimuleze comunicarea la nivelul 

claselor, cadrelor didactice 
 

permanent 
 

Director, Director adjunct, 
CEAC 

Toate cadrele didactice 
 

Planific ri dirigen ie  
Comunicare şi transparen  în luarea 

deciziilor 
 

9. NEGOCIEREA/ 
REZOLVAREA 

CONFLICTELOR 
 

1. 
 

Rezolvarea rapid , transparent  şi 
eficient  a conflictelor cu sau între elevi, 

cadre didactice, paring. 

permanent 
 

Director, CEAC 
Consiliul de administra ie, 

Dirigin i 
Consiliul  profesorilor, 

 

Respectarea legisla iei 
Evitarea conflictelor 

 

 

Indicatori de performanta: 
-Actualitate, complexitate; Calitate; 
-Varietatea ofertei; Date statistice; Respectarea standardelor, 
-Promptitudine; Adecvarea la nevoile specifice; 
-Calitate; Legalitate; Num r participan i, rezultate; 
-Punctaj minim; Obiectivitate în desf surare; 
-Statistici; Atingerea standardelor; Eficien ; statistici participan i la grad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

PLAN MANAGERIAL 

AN ŞCOLAR 2017-2018 

DOMENIUL FUNC IONAL: RESURSE FINANCIARE ŞI MATERIALE 

 

OBIECTIVE SPECIFICE 

 
a. Fluidizarea fluxului informa ional între departamentele şcolii printr-un circuit eficient al documentelor la nivelul tuturor unit ilor din cadrul P.J.-ului. 
b. Dotarea la standarde superioare cu tehnic  de calcul in cadrul birourilor i serviciilor. 
c. Creşterea şi gestionarea eficient  a fondurilor extrabugetare. 
d. Proiectarea bugetului institutional în func ie de costul per elev i de necesit ile reale ale fiec rei unit i din cadrul PJ-ului. 

 
 

FUNC IA Nr. 
Crt. 

 

AC IUNI 
 

TERMEN 
 

RESPONSABILI 
 

MATERIALE/DOCUMENTE 
ELABORATE 

 l. PROIECTAREA 
 
 
 
 

1. 
 

Elaborarea proiectului de buget 
 

Înainte de aprobarea 
bugetului anual 

 

Director , 
Contabil şef 

 

Proiectul de buget care s  asigure o finan are 
adecvat  

 
2. 
 

Elaborarea proiectului de achizi iei ale 
unit ii şcolare în vederea amenaj rii 

s lilor de clas  
 

Semestrul II an curent 
 

Director, Contabil şef 
 

Proiectul de buget corelat cu necesarul de 
achizi ii 

 
3. 
 

Identificarea surselor extrabugetare de 
finan are  

Dona ii, sponsoriz ri, închirieri de spa ii 
 

permanent 
 

Director , 
Contabil şef 

 

Contracte, documente care atest  activit i 
specifice 

 

4. 
 

Identificarea lucr rilor de repara ii pe 
care trebuie s  le facem la toate 
unit ile din cadrul PJ-ului 

 

înainte de aprobarea 
bugetului anual 

 

Director  
Contabil şef,  

 

 Planul de repara ii 
 

2. ORGANIZARE 
 
 

1. 
 

Repartizarea bugetului primit conform 
legii, pe capitole şi articole bugetare 

 

dup  aprobarea 
bugetului anual 

 

Director, 
Contabil şef 

 

Bugetul aprobat 
 

2. 
 

Procurarea fondurilor extrabugetare şi 
repartizarea lor conform priorit ilor 

 

permanent 
 

Director, 
Contabil şef 

 

Contracte de sponsorizare 
 

3. Organizarea activit ii din c minul 
internat al colegiului 

15.10.2017 Director  Decizii, regulament  



 

 

 

 

3. CONDUCERE 
OPERA IONALA 

 
 
 

1. 
 

Preg tirea s lilor de clas  în vederea 
desf şur rii procesului de înv mânt în 
bune condi ii (s li de clas , laboratoare, 

sal  de sport) 
 

01.09.2017 
03.02.2018 

 

Director,  
 

Preg tirea s lilor de clas  corespunz tor 
standardelor în vederea asigur rii calit ii în 

educa ie 
 

2. 
 

Stabilirea planului de achizi ie 
 

permanent 
 

Director,  
 

 
 

3. 
 

Asigurarea func ion rii liniei 
INTERNET, şi a sistemului AEL 

 

01.11.2017 
 

Director,  
Administrator re ea 

 

Contract firma de specialitate, Baza de date 
AEL , 
Func ionarea permanent   

 
4. 
 

Aprovizionarea cu materiale 
consumabile necesare asigur rii 

igieniz rii zilnice a spa iilor în care se 
desf şoar  activit i 

 

permanent 
 

Director,  
Contabil sef 

Existen a materialelor consumabile 
 

5. Asigurarea manualelor auxiliare 
curriculare pentru domeniul turism si 

alimenta ie, pentru calific rile existente 
în acest moment în planul de colarizare. 

Semestrul I Director  
Bibliotecar  

Resp. Comisia 
tehnologii  

Existen a acestor manuale 

3. CONDUCERE 
OPERA IONALA 

 
 
 
 
 
 

1. 
 

Asigurarea de manuale pentru elevii 
claselor I - XII şi repartizarea lor prin 

biblioteca şcolar  

10.09.2017 
 

Director , 
Bibliotecar,  

Profesori dirigin i 

Existen a manualelor pentru to i elevii  
Listele cu repartizarea manualelor pe clase şi 

elevi 

2. 
 

Realizarea execu iei bugetare 
 

Trimestrial, anual 
 

Director,  
Contabil şef 

 

Dare de seama contabil  
 

3. 
 

Realizarea planului de achizi ie 
 

permanent 
 

Director,  
Contabil şef,  

 

Achizi ionarea bunurilor planificate 
 

4. 
 

Alocarea burselor 
 

lunar 
 

Comisia de acordare a 
burselor, 

 

Procesul verbal de stabilire a elevilor bursieri 
 

5. 
 

Utilizarea fondurilor extrabugetare 
conform priorit ilor stabilite în 
proiectele şi programele şcolii 

 

permanent 
 

Directori,  
Profesori, 

Responsabilii comisiei 
metodice 

 

Cheltuirea eficient  a fondurilor cu 
respectarea legisla iei în vigoare 

 

4. CONTROL/ 
EVALUARE 

 

1. 
 

Încheierea exerci iului financiar 
 

anual 
 

Contabil şef 
 

Dare de seama contabil  
 2. 

 
Evaluarea realiz rii planului de achizi ii 

 
Permanent 

 
Director,  

Contabil şef 
 

Evaluare obiectiv  a achizi iilor 
 



 

 

 

 

 
 
 

3. 
 

Arhivarea şi p strarea documentelor 
financiare oficiale 

 

permanent 
 

Contabil şef 
 

Dosarele cu acte financiar-contabile 
 

5.  MOTIVARE 
 

1. 
 

Servicii prin sala de sport  
Stimularea material  conform legisla iei 
în vigoare a cadrelor didactice care sunt 

implica i în 

în func ie de solicit ri 
 

Prof. Cioroiu Liviu 
 

Acordarea stimulentelor materiale 
 

6. IMPLICARE/ 
PARTICIPARE 

 

1. 
 

Asigurarea transparen ei elabor rii şi 
execu iei bugetare 

 

permanent 
 

Director , 
Contabil şef 

 

Darea de seam  contabil  trimestrial  şi 
anual  cu resp. legilor în vigoare 

 7. FORMARE/ 
DEZVOLTARE 

PROFESIONAL  ŞI 
PERSONAL

1. 
 

Asigurarea form rii specifice şi a 
consultan ei pentru personalul financiar 

şi administrativ 

permanent 
 

Director,  
Contabil şef 

 

Colec ia de monitoare oficiale Cunoaşterea 
şi aplicarea corect  a legisla iei 

 8. FORMAREA 
GRUPURILOR/ 

DEZVOLTAREA 

1. 
 

Formarea echipei personalului 
administrativ 

 

permanent 
 

Director, 
 Contabil şef, 
Administrator 

Tematica concurs pentru ocuparea posturilor 
vacante 

 9.NEGOCIEREA 
CONFLICTELOR 

 

1. 
 

Negocierea celor mai bune condi ii 
financiare pentru execu ia financiar  

 

permanent 
 

Director,  
Contabil şef 

 

Selectarea caietelor de sarcini ptr. licita ii 
 

Indicatori de performanta: 
-Calitate, atingerea standardelor propuse; Calitatea parteneriatelor 
-Numarul programelor,participan i; Aplicarea strategiei M.E.N. 
.-Legalitate;Rezultatele monitorizarilor; 
-Unita i colare implicate; 
-Nr. parteneri implica i, rezultate calitative si cantitative. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

PLAN MANAGERIAL 

AN ŞCOLAR 2017-2018 

DOMENIUL FUNC IONAL: DEZVOLTARE ŞI RELA II COMUNITARE 

 

OBIECTIVE SPECIFICE 

 
a. Promovarea imaginii Colegiului „Ion Kalinderu”  printr-o coordonare a activit ii tuturor comisiilor, 
b. Organizarea şi participarea la proiecte şi programe na ionale şi interna ionale. 
c. Colaborarea cu institu ii guvernamentale si nonguvernamentale abilitate în derularea de proiecte şi programe comune. 
d. Dezvoltare parteneriatelor  existente între unit ile de înv mânt şi comunitatea local , ONG, companii economice s.a. 
e. Coordonarea şi organizarea proiectelor specifice . 

 

 

FUNC IA 
 

Nr. Crt. 
 

AC IUNI 
 

TERMEN 
 

RESPONSABILI 
 

MATERIALE/DOCUMENTE 
ELABORATE 

 
1. PROIECTARE 

 
 
 
 
 

1. 
 

Elaborarea proiectului planului de 
şcolarizare pentru anul şcolar 2018-2019 

 

Ianuarie 2018 
 

Consiliul de administra ie, 
Consiliul profesoral,  

Director 
 

Fundamentarea planului de scolarizare 
 

2. 
 

Elaborarea programului de inspec ii şi 
interasisten e şi valorificarea fişelor de 

evaluare a activit ii didactice 
 

Oct 2017 
 

Director,  
şefi de comisii metodice 

CEAC 
 

Graficul de asisten e  
Planul de activit i al comisiilor metodice  

Fişe de evaluare 
 

3. 
 

Întâlniri cu reprezentan i ai agen ilor 
economici şi ai altor unit i şcolare cu 

ocazii festive şi autorit i locale 
 

Dec. 2017 
Alte evenimente 

 

Directori 
Responsabil arie 

curriculata tehnologii 

Invita ii, afişe pliante, serb ri şcolare 
 

4. 
 

Elaborarea ofertei educa ionale pentru 
anul şcolar 2018/2019 

 

Feb. 2018 
 

Directori,  
Responsabilii comisiilor 

metodice 
CEAC 

 

Oferta educa ional  a şcolii 
 



 

 

 

 

5. 
 

Elaborarea şi coordonarea aplic rii 
procedurilor şi activit ilor de evaluare şi 

asigurare a calit ii 
 

Octombrie 2017 CEAC 
 

Baza de date şi informa ii privind calitatea 
serviciilor educa ionale furnizate 

 
2. ORGANIZARE 

 
 

1. 
 

Întocmirea situa iilor cu necesarul de 
lucr ri, de repara ii şi moderniz ri în anul 

şcolar 2018 
 

Ian 2018 
 

Director,  
Contabil şef,  

CA 
 

Raportul administratorului întocmit în 
func ie de priorit ile de repara ii ale şcolii 

 

2. 
 

Organizarea licita iilor şi încheierea 
contractelor de lucr ri 

 

Iunie 2018 
 

Director, 
 Comisia de licita ii 

 

Contracte , Caiete de sarcini , Devize 
 

3. CONDUCERE 
OPERA IONAL  

 

1. Desf şurarea activit ilor metodice 
prin organizarea de activit i demonstrative 

în cadrul catedrelor, 
editarea de materiale metodice şi de 

specialitate 

Permanent Director adjunct 
Responsabilii Comisiei 

metodice 
CEAC 

Planurile de activitate 
ale comisiei metodice, 
Materiale elaborate de 

cadrele didactice 

 2. Elaborarea unor programe speciale: 
de stimulare a elevilor cu performan e în 

vederea particip rii la concursuri şcolare şi 
extracurriculare de educare a 

comportamentului civilizat, de înt rire a 
ordinii şi disciplinei de editare a unor 

reviste şcolare 

permanent Director adjunct,  
CEAC 

Comisiile specifice 

Graficul şedin elor de preg tire si 
materialele realizate pentru preg tirea 
suplimentar  a elevilor, Revistele şcolare 

3. Elaborarea planurilor strategice 
privind m surile de îmbun t ire a 

calit ii 

Semestrul I CEAC 
 

Planuri anuale opera ionale, 
Raport de autoevaluare institu ional  

4. Protocoale şi conven ii încheiate cu 
Poli ia, Pompierii, Jandarmeria 

permanent Director Procese verbale „încheiate cu partenerii 
sociali 

5. Continuarea reformei în înv mânt 
prin aplicarea H.G. şi OUG 

permanent Director 
Consiliul profesoral 

Procese verbale de la şedin e 



 

 

 

 

 
 
 

8. 
 

Colaborarea cu prim ria pentru finalizarea 
lucr rilor de reparatii si igienizari la toate 

cladirile unit ii colare 

permanent 
 

Director, 
Contabil şef 

 

Coresponden a cu oficialit ile locale în 
vederea realiz rii unui parteneriat eficient 

 

4. CONTROL/ 
EVALUARE 

 
 

1. 
 

Analiza activit ii desf şurate în şcoal , pe 
comisii metodice şi în consiliul de admnistra ie 

 

periodic 
 

Directori, 
şefii de comisii metodice 

CA 

Diagnoza corect  a situa iei actuale Plan de 
m suri eficiente 

 2. 
 

Elaborarea listelor cu criterii de evaluare pentru 
unit ile şcolare, cadre didactice olimpiade şi 

concursuri şcolare 
 

Semestrul II 
 

Director  
CA 

şefii de comisii metodice 
CEAC 

 

Criterii de evaluare adaptate unit ii noastre 
şcolare 

 

5. MOTIVARE 
 

1. 
 

Asigurarea condi iilor pentru cei ce doresc 
ob inerea particip rii la diverse cursuri de 

formare 
 

în func ie de 
solicit ri 

 

Directori 
Responsabil Comisia 

FCPD 
CEAC 

Cereri de înscriere 
 

6. IMPLICARE/ 
PARTICIPARE 

 
 

1. 
 

Invitarea reprezentan ilor comunit ii locale la 
activit ile festive ale şcolii -   deschiderea 
anului şcolar, ziua şcolii, serb ri şcolare 

 

ocazional 
 

Director 
 
 

Invita ii speciale pentru reprezentan ii 
comunit ii locale 

 

2. 
 

Prezentarea de ofertei educa ionale 
 

Martie, Aprilie  
2018 

Director,  
CEAC 

Comisia ofertei scolare 

Panou publicitar,  
Pliante 

 

6. Organizarea sedin elor lectorate cu 
p rin ii, dezbateri pentru prezentarea noii 
legisla ii din domeniul înv mântului. 

Permanent 
conform 

graficului MEN 

Director, 
Director adjunct 

CEAC 
Consilier educativ 

Dirigintii  

Diseminarea corect  a tuturor 
informa iilor privind legisla ia şcolar  

 

7. 
 

Popularizarea rezultatelor ob inute de 
elevii scolii la examene, olimpiade, 

concursuri interjude ene şi extracurriculare 
 

permanent 
 

Director 
Responsabil arie 

curriculara IPT, CEAC 
 

Oferta educa ional , 
 Articole din ziar,  

Raportul privind starea calit ii 
procesului de instruire şi educare 

 



 

 

 

 

7.FORMARE/ 
DEZVOLTARE 

PROFESIONAL  şi 
PERSONAL  

 
 
 
 
 

1. 
 

Organizarea cercurilor care se vor desf ura în 
colegiu i la structuri 

 

Permanent  
 

Director  
Resp. comisiilor 

metodice 

Programul de activitate al cercurilor scolare 
 

2. 
 

Participarea cadrelor didactice la cercurile 
metodice, la cursurile de perfec ionare  
organizate de CCD şi consiliile profesorale cu 
tem  

 

Program CCD 
grafic şedin e 

consiliul  
profesorilor 

 

Director, Director 
adjunct, 

Comisii metodice 
 

Adeverin e de perfec ionare, Procese verbale 
ale şedin elor consiliilor. 

 

3. Organizarea unui cerc de informatica – 
Elaborarea unui program de gestiune a fondului 
bibliotecii i implementarea lui în bibliotec  i 

intre inerea site-ului unit ii colare 

Semestrul I Director, 
Prof. informatic  

Bibliotecar  

Existen a programului care va îmbun t ii 
activitatea de la bibliotec  

8. FORM ARE A 
GRUPURILOR 

/DEZVOLTAREA 
ECHIPELOR 

 

1. 
 

Constituirea comisiei pentru evaluarea şi 
asigurarea calit ii 

 

Sept..2017 
 

CP 
 

Proces verbal Consiliul profesoral 
Ordonan a de urgen  privind asigurarea 

calit ii 
 

9. NEGOCIEREA 
REZOLVAREA 

CONFLICTELOR 
 

1. 
 

Rezolvarea rapid , transparent  şi eficient  a 
conflictelor cu reprezentan ii autorit ilor locale 
şi cu cei ai furniz rilor de servicii 

 

permanent 
 

Director  
Contabil şef 

 

Comunicare eficient  cu autorit ile locale 
şi furnizorii de servicii 

 

 

Indicatori de performanta: 
-Raport ri periodice; Func ionalitate, eficien ; 
- Parteneriate cu consiliul local, poli ia, 
jandarmeria, firma de paz , biserica, consiliul 
reprezentativ al parintilor, Parcul natural 
Bucegi; 

-Respectarea termenelor; Respectarea legii, 
date cantitative; profesionalism; 
-Nr. achizi ii i tipul lor; Date calitative i 
cantitative; 
-Nr. cursuri, nr. participan i, rezultate; 
Calitatea comunic rii, promptitudine; 

-Statistici, rapoarte cantitative si calitative; 
Adecvarea fa  de nevoile specifice –date 
numerice; 
-Identificarea indicatorilor specifici; 
-Promptitudine, coeren ; Organizare eficient ; 
 

Plecând de la Planul managerial al directorului, responsabilii comisiilor metodice, ale comisiilor de lucru, contabilul ef, secretarul ef i 
bibliotecarul, adapteaz   planul managerial anual şi proiectul de activit i pentru semestrul I şi semestrul II,  func ie de specificul activit ii coordonate. 

 Îndeplinirea obiectivelor propuse va fi urm rit  şi analizat  pe baza indicatorilor de performan  stabili i. Evaluarea permanent  a realiz rii 
planului de activit i corelat  cu respectarea termenelor stabilite constituie unul dintre instrumentele de asigurare a calit ii în educa ie, un  feed-back 
necesar pentru reglarea eventualelor disfunc ionalit i. 

 

 



 

 

 

 

PLAN OPERA IONAL 

DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AC IUNE AL COLII 

AN ŞCOLAR 2017 – 2018 

INT  STRATEGIC  1: ÎMBUNĂTĂ IREA FRECVEN EI ELEVILOR, PRIN RESPECTAREA STANDARDELOR DE CALITATE ALE 
EDUCA IEI FORMALE ȘI NONFORMALE, PRIN OFERIREA UNUI CDŞ/CDL DIVERSIFICAT ŞI ATRACTIV, REALIZAT PRIN 
CONSULTAREA ELEVILOR, PĂRINŢILOR ȘI PARTENERILOR EDUCA IONALI  ÎN VEDEREA VALORIFICĂRII POTEN IALULUI 
ELEVILOR ȘI A FORMĂRII LOR CA CETĂ ENI EUROPENI PROACTIVI. 
 

Obiectiv strategic: Diversificarea ofertei educa ionale de calitate prin implementarea unui oferte atractive de CD  i a unui program atractiv de 

activit i nonformale 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMAN  

BUGET ŞI SURSE 

DE FINAN ARE 

1.Aplicarea de chestionare p rin ilor şi 
elevilor referitoare la oferta de discipline 
op ionale din anul şcolar trecut şi propuneri 
pentru anul şcolar în curs 

-realizarea unui 
CDŞ care s  
in  seama şi 

de propunerile 
elevilor şi 
p rin ilor. 

Oct. 2017 -director adj. 
-înv tori 
-dirigin i 

-elevi 
-p rin i 
-cadre 
didactice 
-chestionare 

-cel pu in 4 
propuneri vor fi 
incluse în CDŞ 

-bugetul şcolii are 
asigurate sumele 
necesare pentru 
perfec ionare cu plata 
de la bugetul local. 

2.Prelucrearea datelor oferite de 
chestionare, prezentarea proiectului 
CDŞ/CDL în Consiliul profesoral, în 
şedin ele cu p rin ii şi în orele de dirigen ie 

-proiect CDŞ 
unanim 
apreciat de 
c tre elevi, 
p rin i şi  cadre 
didactice. 

Nov. 2017 -director  
 

-baza de 
date 
-înv tori 
-dirigin i 

-proiectul CDŞ va 
fi aprobat cu peste 
90% din voturi 

 

3. Testarea op iunilor elevilor privind CDŞ 
2017-2018 

-paleta larg  a 
disciplinelor 
op ionale ofer  
elevilor 
posibilitatea 

Ian. 2018 -director adj. 
-înv tori 
-dirigin i 

-tabele 
nominale cu 
op iuni 

-to i elevii vor opta 
pentru minium un 
op ional din oferta 
CDŞ 

 



 

 

 

 

 

alegerii 
op ionalului 
dorit 
 

4.Elaborarea şi implementarea unor 
programe şi proiecte privind îmbun t irea 
disciplinei şcolare, a activit ii de 
combatere şi de prevenire a delincven ei 
juvenile, a abaterilor comportamentale 
timpurii, în colaborare cu institu iile locale 
/ jude ene 

Respectarea 
aplic rii 
legisla iei în 
vigoare; 
 

2017-2018 
Conform 
graficului 
de 
activit i 

-director adjunct 
-consilier educativ 

-procese 
verbale 
activit i 

 - asigurarea unei 
colabor ri cu IJP şi 
IJJ 
- reducerea 
abandonului colar 
la ciclul superior al 
liceului cu 20 % 

-fonduri proprii 
ob inute prin 
comercializarea unor 
obiecte produse de 
elevi, 

INT  STRATEGIC  2: ÎNCADRAREA CU PERSONAL  DIDACTIC CU O ÎNALTĂ PREGĂTIRE ŞTIINŢIFICĂ ȘI METODICĂ, RECEPTIV 

LA NOU ŞI INTERESAT DE PERFECŢIONARE ŞI FORMARE CONTINUĂ 

Obiectiv strategic: Cre terea competen elor specifice prest rii unor servicii de calitate de c tre cadrele didactice, prin includerea în programe de 

perfec ionare prin grade didactice şi diverse alte activit i de formare 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMAN  

BUGET ŞI SURSE 

DE FINAN ARE 

1. Identificarea cadrelor didactice 
care nu au participat la cursuri de 
perfec ionare în specialitate şi 
metodica pred rii. 

-existen a în 
colectiv de cadre 
didactice care nu au 
participat la 
perfec ionare în 
ultimii 5 ani 

Sept 2017 -director  
-responsabil cu 
formarea continua 

cadre 
didactice 

-50% dintre 
profesori opteaz  
pentru participarea 
la un curs de 
formare 

-bugetul şcolii are 
asigurate sumele 
necesare pentru 
perfec ionare cu 
plata de la bugetul 
local. 



 

 

 

 

      
 
 
 
 
 

2.Informarea cadrelor didactice cu 
oferta de formare a CCD. 

-cadre didactice 
care îşi manifest  
interesul de  
participa la 
perfec ionare. 

Oct. 2017 -director  
-responsabil cu 
formarea continua 

Cadre 
didactice 

-50% dintre 
profesori 
îndeplinesc 
condi iile de  
participare la 
formare 

 

3.Participarea cadrelor didactice la 
activit i de formare continu  

-toate cadrele 
înscrise vor absolvi 
stagiul de formare  

Ian.-iun. 
2018 

-director  
 

Cadre 
didactice 

-40% dintre 
profesori vor 
participa la un 
stagiu de formare 
în specialitate 

 

4. Utilizarea eficient  a mijloacelor 
moderne de predare-înv are şi 
comunicare, a tehnologiei informa iei 
şi comunic rii 

Sporirea eficien ei 
lec iilor prin 
utilizarea 
mijloacelor 
moderne 

2017-2018 
Conform 
graficului 
de 
activit i 

-Director 
-Prof. de 
informatic  

Echipa de 
proiect 
Comisiile 
metodice 
Fiecare 
profesor 

45% din lec ii vor 
fi realizate cu 
ajutorul  
calculatorului 

-autofinan are pentru 
programe de 
software  

Constituirea unui colectiv de lucru 
format din echipa managerial , 
responsabilul CEAC, responsabilul cu 
formarea continu  şi consilierul 
educativ în scopul elabor rii, din 
perspectiv  institu ional , a unor 
proiecte de mobilitate în scop de 
dezvoltare profesional  a cadrelor 
didactice, prin Ac iunea cheie 1 
(Programul Erasmus+) 

Participarea 
cadrelor didactice 
la  proiecte de 
mobilitate în scop 
de dezvoltare 
profesional , în 
func ie de nevoile 
identificate la 
nivelul fiec rei 
catedre. 

Semestrul 
I 

-Director 
-Director  adjunct 

Echipa de 
proiect 
Comisiile 
metodice 
Fiecare 
profesor 

10% dintre cadrele 
didactice vor 
participa la proiect 

 



 

 

 

 

INT  STRATEGIC  3:   PROMOVAREA UNEI OFERTE EDUCA IONALE DIVERSIFICATE, CENTRATĂ PE NEVOILE ȘI 
INTERESELOR ELEVILOR, ÎN VEDEREA CREȘTERII PROCENTULUI DE PROMOVABILITATE A EXAMENULUI DE 
BACALAUREAT, PREVENIREA EŞECULUI ŞCOLAR, CREŞTEREA PERFORMANŢELOR ELEVILOR  ŞI INCLUDEREA TUTUROR 
ELEVILOR ÎNTR-O FORMĂ SUPERIOARĂ DE ŞCOLARIZARE 

Obiectiv strategic:   Creşterea calit ii procesului de predare-înv are-evaluare prin modernizarea abord rii înv rii, a sistemului de 
evaluare a calit ii în înv mânt i prin îmbun t irea rezultatelor ob inute la evalu rile / examenele na ionale  

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMAN  

BUGET ŞI SURSE 

DE FINAN ARE 

1.Aplicarea diferen iata a 
sarcinilor de lucru pentru elevii 
cu probleme în înv are, 
elaborarea şi realizarea 
palnului de interven ie 
personalizat, precum şi a 
curriculum-ului adaptat. 

-promovarea 
real  a tuturor 
elevilor 

Iun 2018 -director adj. 
-şefi comisii şi 
cadre metodice 

-elevi 
-p rin i 
-cadre 
didactice 

-sc derea cu 50% a 
num rului de 
corigen i 

 

2.Organizarea, planificarea şi 
realizarea preg tirii pentru 
performan  

-elevi foarte 
bine preg ti i, 
capabili s  
ob in  
rezultate de 
performan  la 
concursurile şi 
olimpiadele 
şcolare, 
inclusiv o 
calificare la 
faza na ional  

iun. 2018 -director adj. 
-şefi comisii şi 
cadre metodice 

-elevi 
-p rin i 
-cadre 
didactice 

-creşterea cu 25% a 
num rului de 
premii 

-performan e apreciate 
cu premii în bani din  
fondul de premiere. 



 

 

 

 

 

3.  Familiarizarea profesorilor 
cu toate componentele 
evalu rii (tipuri de evaluare, 
obiective/competen e, – 
inclusiv modul de evaluare a 
progresului / regresului şcolar 
– scheme, itemi, notare 
holistic , notare analitic  etc). 
Aplicarea corect  a grilelor de 
evaluare; furnizarea 
feedbakului c tre elevi 

Cre terea 
nivelului de 
preg tire al 
elevilor, prin 
în elegerea 
evalu rii, 
autoevalu rii 
i 

interevalu rii 

2017-2018 
Conform 
graficului de 
activit i 

Director  Cadre 
didactice 
Elevi  
 

Asigurarea unei 
promovabilit ii la 
examenele 
na ionale cu 10% 
mai mare decât 
procentul pe jude . 

Participarea la 
activit i 
demonstrative i la 
sesiuni de consiliere-la 
solicitare 

INT  STRATEGIC  4: GESTIONAREA, ÎNTREŢINEREA ŞI MENŢINEREA FUNCŢIONALITĂŢII PATRIMONIULUI ŞCOLII 

Obiectiv strategic:  Asigurarea accesului egal şi universal la educa ie de calitate la nivelul unit ii colare 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMAN  

BUGET ŞI SURSE 

DE FINAN ARE 

1.Gestionarea şi între inerea 
patrimoniului din clase 

-ambient şcolar 
igienic şi pl cut 

2017-2018 
Conform 
graficului 
de 
activit i 

-înv tori 
-dirigin i 

-elevi 
-p rin i 
-personal 
administrativ 

-sc derea cu 50% a 
pagubelor realizate 
de c tre elevi 

-Consiliul 
Reprezentativ al 
P rin ilor 

2.Achizi ionarea de   
aparatur  audio si video 

-creşterea 
calit ii actului 
didactic 

Sep.2017-
mar.2018 

-director - un CD-player 
performant 
-un 
vidoeproiector 

-creşterea cu inca 2 
aparate necesare 
cabinetului de 
limbi moderne 

-venituri proprii 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INT  STRATEGIC  5: PROMOVAREA IMAGINII ŞCOLII ÎN COMUNITATE 

Obiectiv strategic: Includere a şcolii în circuitul de valori  locale , na ionale, europene 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABIL

I 

RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMAN  

BUGET ŞI SURSE 

DE FINAN ARE 

1. Dezvoltarea de rela ii de 
parteneriat cu institu ii din 
oraş 

-integrarea 
activit ilor 
elevilor şi 
cadrelor didactice 
în via a spiritual  
a ora ului 

Sem I -director adj. 
-consilier proiecte 
şi programe 
educative 

-elevi 
-p rin i  
-cadre didactice 

-creşterea cu 15% 
anum rului de 
proiecte de 
parteneriat 

 

2. Popularizarea prin 
intermediul mass-media a 
activit ilor desf urate cu 
to i elevii colegiului 
 

-comunitatea face 
cunoştiin  cu 
realit ile şi 
preocup rile 
şcolii 

2017-2018 
Conform 
graficului 
de 
activit i 

-director adj. 
-consilier proiecte 
şi programe 
educative 

-elevi 
-p rin i  
-cadre didactice 

-minimum o apari ie 
pe lun  în mass 
media local  

 

3. Implicarea p rin ilor în 
ac iuni de promovare a 
imaginii şcolii, realizarea de 
serb ri, carnavaluri, tombole 
 

-dezvoltarea 
rela iei şcol -
familie 

Sem II -director adj. 
-consilier proiecte 
şi programe 
educative 

-elevi 
-p rin i  
-cadre didactice 

-organizarea unor 
activit i lunare 

-bugetul Consiliului 
Reprezentativ al 
P rin ilor 

3. Înlocuirea acoperi ului de 
tabl  la Sala de sport a 
colegiului 

-asigurarea unui 
spa iu adecvat 
de lucru pentru              
elevi,  

Aug.2018 -director  -izolare termic  -consiliul local 
 

4. Zugr virea s lilor de clas , 
a holurilor şi grupurilor 
sanitare  

-crearea de 
condi ii igienice 
în spa iul şcolar 

Aug.2018 -director -consiliul local 
-personal adm. 

- mediu ambiant 
igienic şi estetic 

-consiliul local 
 



 

 

 

 

4. Realizarea proiectului 
Trupa de teatru  

-organizarea unei 
echipe de teatru; 
-sus inerea de 
spectacole 

Ian 2018 -director 
- consilier 
proiecte şi 
programe 
educative 

-elevi 
-p rin i  
-cadre didactice 

- 4 activit i 
recunoscute in CAEJ 

-bugetul Consiliului 
Reprezentativ al 
P rin ilor 

5. Realizarea unor rela ii de 
parteneriat cu unit i colare 
din alte localit i 

- schimb util de 
cunoştin e şi 
experien  

Mai 2018 -director 
- consilier 
proiecte şi 
programe 
educative 

-elevi 
-p rin i  
-cadre didactice 

-2 întâlniri sportive 
-un spectacol literar 
muzical 
-500 de participan i 

-bugetul Consiliului 
Reprezentativ al 
P rin ilor 

6. Consolidarea capacit ii 
cadrelor didactice care 
predau module de specialitate 
pentru a forma şi dezvolta 
competen ele cheie conform 
standardelor de preg tire 
profesional ; dezvoltarea 
spiritului antreprenorial 

Constituire 
firmelor de 
exerci iu i 
participarea 
acestora la 
activit ile 
specifice 

2017-2018 
Conform 
graficului 
de 
activit i 

Director 
Responsabil 
catedra 
tehnologic  

Elevi 
Cadre didactice 

Înmatricularea a 2 
firme de exerci iu la 
centrala ROCT  

 

 
 

TINT  STRATEGIC  6: DEZVOLTAREA ÎNVĂŢĂMÂNTULUI PROFESIONAL ŞI TEHNIC, RACORDAREA ACESTUIA LA PIAŢA MUNCII 

Obiectiv strategic:  Fundamentarea ofertei educa ionale şi restructurarea planului de colarizare pe baza nevoilor de dezvoltare personal  a 
elevilor, inând cont de caracteristicile comunit ii locale. 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMAN  

BUGET ŞI SURSE 

DE FINAN ARE 

1.Fundamentarea planului de 
şcolarizare în func ie de 
analiza op iunilor şcolare - 
profesionale ale elevilor 
clasei a VIII-a 

Realizarea unui 
plan de 
colarizare 

realist 

Noiembrie 
2017 

Director 
Director adjunct 

Elevi  
Cadre 
didactice 

Realizarea planului 
de colarizare în 
procent de 100% 

 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

Prof. Nicoleta Tudorache 

2.Realizarea unui program de 
orientare şcolar  şi 
profesional  cu elevii clasei a 
VIII-a din Bu teni i 
localit ile limitrofe pentru 
preg tirea înscrierii lor în 
înv mântul profesional/ 
liceal 

Orientarea 
colar  a 

elevilor din 
localitate i din 
zona pentru 
Colegiul „Ion 
Kalinderu” 

Mai –iunie 
2018 

Director adjunct 
Responsabil 
catedra 
Tehnologii 

Elevi  
Cadre 
didactice 
P rin i  

90% din elevii din 
Bu teni se vor înscrie 
în clasa a IX-a la  
Colegiul „Ion 
Kalinderu” 

 

3.Identificarea partenerilor 
sociali reprezentativi – 
operatori economici din 
Bu teni pentru încheierea 
contractelor de practic  

Practica elevilor 
se va efectua cu 
operatorii 
economici 
reprezentativi 
pentru ora ului 
Bu teni 

Conform 
termenelor 

Director 
Responsabil 
catedra 
Tehnologii 

Cadre 
didactice 
Reprezentan i 
ai operatorilor 
economici 

Contracte de practic  
încheiate cu cel pu in 
5 operatori economici 
reprezentatici – SC 
Alexandros SA, SC 
Silvatour SA, 
Castelul Cantacuzino 
Vila Leonida, etc. 

 


