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“Educatia este dobandirea artei de a utiliza
cunostintele”™ ...

Alfred North Whitehead



-orientarea  fiecarui

comportamente  specifice
organizator si mediator al experienteld
invatare, de consilier curricular;

fata de valorile moral
civice , a respectului pentru natura si mediul
inconjurator;
-dezvoltarea ~ componentelor  functionale
esentiale pentru reusita scolard: comunicare,
gandire critica si luarea deciziilor.



ORGANIGRAMA
Numar total de posturi: 72,12

DIRECTOR -1
DIRECTOR ADJUNCT-1

DIDACTIC — 45,37

DIDACTIC AUXILIAR -9, din care functii de conducere:
CONTABIL SEF -1
SECRETAR SEF —1
NEDIDACTIC - 15,75




RELATII DE COLABORARE cu urmatoarele
institutii:

« Primaria orasului Busteni

* Consiliul local al orasului Busteni

« Inspectoratul scolar judetean Prahova

« Prefectura Judetului Prahova

« Consiliul Judetean Prahova

 Directia Generala Regionala a Finantelor Publice Ploiesti
 Directia Judeteana de Statistica Prahova

« Directia de Sanatate Publica Prahova

« Agentia Judeteana Pentru Prestatii Sociale

« Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta

* Inspectoratul Judetean de Politie Prahova




OBIECTIVE

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

© Cunoagsterea si aplicarea documentelor de politica educationala
finalitatilor pe nivele de scolaritate in cadrul tuturor unitatilo
invatamant, urmarind modificarile legislative recente.

® Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor sc
menite sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum
standardele calitatii in invatamant

© Elaborarea unei oferte educationale in concordanta cu prograr
de devzoltare locala menita sa ne individualizeze si sa
personalizeze institutia de invatamant

@ Stimularea activitatii cadrelor didactice si cresterea implicar
elaborarea de programe si strategii de viitor.

@ Ameliorarea activitatii Consiliului pentru curriculum.

@ Valorificarea rezultatelor la Bacalaureat, Evaluarea Nationala s
Olimpiadelor ca baze pentru cresterea performantelor.




DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENT SCOLAR

® Proiectarea manageriala la nivel superior prin
consultarea si implicarea cadrelor formate pe domen
managerial

@ Elaborarea proiectului planului de scolarizare si al
Planului de Actiune al Scolii 2017 - 2021

® Momtonzarea resurselor umane, materiale si financi
in vederea atingerii scopurilor educatlonale stabilite

© Formarea unor echipe de proiect pe directiile
principale: proiectare curriculara, oferta scolara,
proiecte nationale si mternatlonale

@ Informarea si consilierea cadrelor didactice asupra
continutului tuturor actelor normative specifice emis
de MECTS sau de alte institutii abilitate si urmarirea
respectarii prevederilor legale.




®

®

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Implicarea activa a cadrelor didactice in viata scolii

Corelarea activitatilor specifice din domeniul resurselor umane de la
nivelul scolii cu cele ale ISJ Prahova si cu cerintele tuturor unitatilor di
cadrul P.J.-ului.

Definirea si promovarea unei politici de personal care sa asigure creste
calitatii si eficienta activitatii.

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE $
MATERIALE

Fluidizarea fluxului informational intre departamentele scolii printr-un
circuit eficient al documentelor la nivelul tuturor umtatllor din cadrul
ului.

Dotarea la standarde superioare cu tehnica de calcul in cadrul birouril
serviciilor.

Cresterea si gestionarea eficienta a fondurilor extrabugetare.

Proiectarea bugetului institutional in functie de costul per elev si de
necesitatise reale ale fiecdrei unitati din cadrul PJ-ulur.




DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

@ Promovarea imaginii Colegiului ,,lon Kalinderu” printr-o coordon
a activitatii tuturor comistilor,

© Organizarea si participarea la proiecte si programe nationale si
internationale.

© Colaborarea cu institutii guvernamentale si nonguvernamentale
abilitate in derularea de proiecte si programe comune.

© Dezvoltare parteneriatelor existente intre unitatile de invatama
si comunitatea locala, ONG, companii economice s.a.

@ Coordonarea si organizarea proiectelor specifice .




STRUCTURA UNITATII SCOLARE
COLEGIUL ,,JON KALINDERU”, ORASUL
BUSTENI

® COLEGIUL ,,ION KALINDERU”

© SCOALA GIMNAZIALA ,,REGINA ELISABETA”
© SCOALA GIMNAZIALA SANATORIALA

© GRADINITA CU PN NR. 3

© GRADINITA CU PN NR. 5




EFECTIVE SCOLARE LA INCEPUTUL
ANULUI 2017-2018

NR. | UNITATEA SCOLARA GRUPA/NIVEL DE | NR. ELEVI
CRT. INVATAMANT
1. GRADINITANR. 3 GRUPA MICA 23
GRUPA MARE 12
2. GRADINITANR. 5 GRUPA COMBINATA 22
TOTAL PRESCOLARI 57
3. SCOALA GIMNAZIALA CICLUL PRIMAR 85
REGINA ELISABETA CICLUL GIMNAZIAL 69
4, SCOALA GIMNAZIALA GRADINITA 16
SANATORIALA CICLUL PRIMAR 48
CICLUL GIMNAZIAL 36
TOTAL ELEVI 254




EFECTIVE SCOLARE LA INCEPUTUL
ANULUI 2017-2018

NR. UNITATEA SCOLARA NIVEL DE INVATAMANT | NR. ELEVI
CRT.
5. COLEGIUL ,,ION CICLUL INFERIOR 91 din care
KALINDERU” 48 profil
tehnologic
CICLUL SUPERIOR 74 din care
26 profil
tehnologic
INV. PROFESIONAL 13
SCOALA POSTLICEALA 51
TOTAL ELEVI 229




DISTRIBUTIE ELEVI PE NIVEL DE
INVATAMANT
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SITUATIA PRIVIND REZULTATELE LA
HNVATAT@ ANUL SCOLAR 2017-2018 LA
SFARSITUL SEMESTRULUI |

® INVATAMANT PRIMAR - PROMOVABILITATE

CLASA | NR. ELEVI | NR. R. CORIGENTI Situatie
INSCRISI ELEVI ELEVI 1 ) 5 - A neincheiata
RAMASI PROMO- obiect obiecte obiecte obiecte
VATI

Pregiti- 16 ] - -
toare
' 16 16 16
2Vl 22 23 22 - 1*
Al 27 27 27
2L e 13 13 13

* elevul NEGOE - corigent Limba romana si Matematica




© INVATAMANT GIMNAZIAL

CLASA | NR. ELEVI

INSCRISI

a Vl-a 15 15
a Vll-a 29 29
a Vill-a 25 25

~

Dogaru - Matematica
Gatej - Matematica
Negutescu - Matematica
**Ciorba - Matematica
Clinci - Matematica
Comsea - Matematica
Dogaru - Matematica

CORIGENT! Situatie
neincheiata

1 2 3 4
obiect obiecte obiecte obiecte

B | = | = | = | - :
2500 =30 (R B :
17 6** _ 1** 1** .

Susu - Chimie

Butnaru - Chimie

Manea - Limba romana, Matematica, Chimie

Gavrila - Limba romana, Matematica, Chimie, Franceza




® INVATAMANT LICEAL
CLASA | NR. ELEVI . CORIGENT!I Situatie
INSCRISI

neincheiata
1 2 3 4

obiect obiecte obiecte obiecte

alas 12 12 I e
alaB 13 12 2 - - -

alkaC 25 25 15 3 5 1 - e
axaA 19 19 9 - - -

axab 23 23 13 5 2 2 1

axiaA 15 15 14 1 - -

axiaB 19 18 16 1 1

axtaC 12 12 2 - - -

axiad 13 13 10 1 2

axiaA 1 16 KT B R

axi-aB 13 13 6 1 5 1

* Parauta Alexandru

** Jaga Alexandru - total neincheiata




SITUATIA NOTELOR LA PURTARE S
A ABSENTELOR - CIK

Note la purtare:
2 - 4 note

3 - 0 note

4 - 2 note

5 -1 nota

6 - 3 note

7 - 11 note

8 - 15 note
® 9- 16 note
® 10 - 127 note
Absente:

@ Clasele a IX a:
@ Clasele a X a:
@ Clasele a Xl a:

© ®©® ® ® ® ® @

® Clasele a Xl a:

Total absente :

Total
Total
Total
Total
8831,

2123, nemotivate 818
2211, nemotivate 1022
2800, nemotivate 657
1697, nemotivate 689
nemotivate 3186




MANAGEMENT



PRIORITATI, TENDINTE, DIRECTII DE ACTIUNE S
OBIECTIVE IN DOMENIUL MANAGEMENTULUJ
EDUCATIONAL

@ Activitatile desfasurate la nivelul acestui compartiment au fost in
acord cu domeniile de competenta si atributiile stabilite prin fisa
postului, cu cerintele stabilite prin Legea Educat1e1 Nationale, cu
hotararile Si ordonantele emise de Guvernul Romaniei, cu actele
normative, Ordinele 51 precizarile transmise de catre MEN.

® Demersurile conducerii s-au orientat catre domeniile de
competentace au constituit obiectul activitatii manageriale :

dezvoltarea institutionala; evaluarea institutionala;
management; lmplementarea descentralizarii 1nst1tut10nale
relatii  -comunicare; formare profesionala. Toate aceste

demersuri s-au concretizat prin: organizarea, managementul,
controlul, verificarea si comunicarea in domeniul de competenta,
corectitudine  si aplicabilitatea documentelor elaborate,
corectitudine in aplicarea prevederilor actelor normative;
solutionarea starilor conflictuale; propuneri decizionale,
acordarea de consultanta de spec1alltate desfasurarea
monitorizarea si controlul activitatilor si actiunilor la nivelul
domeniului spec1f1c de activitate; utilizarea competentelor de
analiza- diagnoza - prognoza si de evaluare a starii
invatamantului.




MANAGEMENTUL SCOLAR

Consiliul de Administratie, echipa manageriala au organizat si coordonat
intreaga activitate desfasurata la nivelul scolii.

Prioritatile au fost:

®

®

®©@ ©®

© ©®© ®©® ®© ©® ® @®

Asigurarea conditiilor materiale necesare bunei desfasurari a activit. si
dezvoltarea permanenta a bazei materiale;

Securitatea spatiului scolar, obtinerea de fonduri bugetare si
extrabugetare, prin care aceasta sa fie modernizata;

Desfasurarea unei activitati de calitate, care sa asigure progresul scolar
al fiecarui elev, care sa vizeze calitatea educat1e1

Asigurarea climatului de ordine si disciplina in randul elevilor;

Asigurarea climatului de ordine si disciplina in colectivul de cadre
didactice;

Realizarea incadrarii cu cadre didactice calificate;

Intocmirea orarului si aprobarea lui in Consiliul de Administratie;
Intocmirea graficului serviciului pe scoald; a graficului asistentelor;
Modernizarea salilor de clasa, igienizarea lor;

Procurarea manualelor scolare;

Formarea continua de specialitate si in consiliere.

Constituirea Sistemului de control managerial intern - evaluarea
riscurilor pentru cele trei servicii - resurse umane, administrativ-
financiar si instructiv-educativ, elaborarea planului de actiune




RELATIILE COMUNITARE

@ La sedintele Consiliului de Administratie, ce au loc lunar,
au participat si reprezentantii Consiliului Local care au
prezentat disponibilitate in ceea ce priveste problemele cu
care s-a confruntat scoala.

® Politia a prezentat de asemenea disponibilitate in legatura
cu siguranta si securitatea din institutie.

© Educatia moral crestina se asigura prin participarea la
orele de curs "RELIGIE" incluse in programul scolar zilnic
tuturor elevilor, indiferent de confesiune.

© RELATIA CU FAMILIILE ELEVILOR se concretizeaza prin:

1. Prezenta la sedintele cu parintii, planificate de profesorii
diriginti;

2. Prezenta reprezentantilor Consiliului reprezentativ al
parintilor in CA

3. Prezenta parintilor la activitatile extrascolare ale clasei.




®

®

PROIECTARE, ORGANIZARE, EVALUARE A
PROCESULUI DE INVATAMANT

S-a elaborarea raportul de analiza a activitatii pentru anul scolar trecut
si a fost prezentat in CAsi CP.

S-au intocmit Planul managerial pentru anul scolar 2017-2018, Planul de
actiune al scolii pentru perioada 2017-2022, ROF si RI, documente care
au fost prezentate in CP si CA.

S-a pregatit desfasurarea in conditii optime a examenului de bacalaureat
national.

A fost pregatit si s-a desfasurat conform legislatiei Programul National
Scoala Altfel.

S-au pregatit fazele pe scoala ale olimpiadelor care s-au desfasurat in
conditiile impuse de metodologie .

S-au pregatit elevii pentru olimpiade si concursuri scolare (de catre unii
profesori).

S-a respectat planul - cadru si programele scolare, numarul minim si
maxim de ore, schema orara pentru anul scolar 2017- 2018.

S-a intocmit proiectul de fincadrare_2018-2019, fiecare titular fiind
incadrat conform pregatirii si specializarii.

S-a aprobat in Consiliul profesoral proiectul planului de scolarizare pe
2018-2019 .

S-au facut actiuni de informare a elevilor si parintilor privind
modalitatea de sustmere a examenelor nationale;

S-a actualizat baza de date SIIR.




% Au fost verificate si corectate toate cataloagele, numarul de greseli
a scazut mult fata anii anteriori.

% A fost implicat un numar destul de mare de elevi intr-o gama larga
de concursuri scolare si activitati extrascolare.

“ Afost reactualizat periodic site-ul scolii.

% S-a centralizat si transmis periodic informatii legate de :

- baza de date profesori, elevi,

- starea de siguranta 1n unitatile de Tinvatamant (sisteme de

supraveghere video, planuri de paza),

-nivelul de dotare cu resurse materiale,

- date referitoare la personal ,

- situatia autorizatiilor sanitare, PSI, SSM, ISCIR (pentru sistemele de

incalzire ale unitatilor de invatamant),

- planul de masuri pentru combaterea violentei in mediul scolar,

s S-a elaborat, impreuna cu membrii CEAC proceduri legate de
desfasurarea procesului de invatamant.

*» Au fost efectuate, de catre inspectorii ISJ, patru controale tematice,
concluziile acestora fiind unanime: sunt foarte putine aspecte care
trebuie imbunatatite, acestea fiind consemnate in registrul de
procese verbale ale inspecitiilor.




ASISTENTELE LA CLASA

@ Directorul si directorul adjunct au efectuat 20
de asistente din totalul de 34 planificate.

@ Activitatea de proiectare a procesului instructiv-
educativ s-a realizat sub coordonarea sefilor de
catedre. Au fost analizate planurile de
invatamant si programele scolare in vigoare si s-
a tinut cont de precizarile transmise cadrelor
didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline.
Planificarile realizate de cadrele didactice au
acoperit integral programele scolare si au inclus
activitatile de evaluare. Au fost elaborate
planificari distincte pentru orele de pregatire
suplimentara in vederea examenului de evaluare
nationala si pentru activitatile extracurriculare.




CRESTEREA TRANSPARENTEI INSTITUTIONALE

- Afisarea pe site-ul scolii, la avizier a:
® modificarilor legislative transmise de MEN;
@ Hotararilor Consiliului de administratie;

@ cerintelor transmise de catre structurile deconcentrate( [.S.J,
D.S.P, D.S.V, I.P.J. ,etc);

@ deciziilor luate la nivelul consiliului de administratie;
® bugetului;

@ afisarea indicatorilor de evaluare anuala a cadrelor didactice,
indicatorilor din fisele de asistenta curentd, efectuate de directori si
sefii de catedra;

© graficelor cu orele de pregatire suplimentara a elevilor (cei care
sustin examene nationale/olimpiade);

@ orelor de suport educational parinti.

- Afisarea procedurilor:

® Procedura de evaluare elevi

@® Procedura de evaluare a cadrelor didactice/
® Procedura de achizitii,etc.




COMPARTIMENTUL
MANAGEMENTUL

RESURSELOR UMANE




M nr. cadre didactice

M nr. cadre didactice
auxiliare

1 nr. personal nedidactic




PONDEREA CADRELOR DIDACTICE
PE NIVELURI DE INVATAMANT

PONDEREA CADRELOR DIDACTICE PE NIVELURI DE INVATAMANT

M prescolar M primar M gimnazial ® liceal ® profesional m postliceal ™ special




RAPORTUL DINTRE NR. ELEVI PER CADRU DIDACTIC

Nivelul Raportul Costul standard
Nr. elevi/C.D. 2017*

Invatamantul 5,55

spec1al

Prescolar 19 2480

Primar 19 2854

Gimnazial 7,66 3740

Liceal - teoretic 6,34 3740
- tehnologic 3868

Profesional & 1,86 4096

postliceal 10,20




FORMAREA CONTINUA

RESPONSABIL PROF. LAURA OPRIS

Preocuparea pentru formarea continua s-a materializat prin inscrierea si preinscrierea
unui numar de 9 cadre didactice la grade didactice astfel:

Definitivat: 3 cadre didactice
© Prof. inv. prescolar Mustatea Nicoleta - Gradinita c PN nr. 5, Busteni
® Prof. Toader Tasia- Colegiul ” lon Kalinderu”, Busteni
® Pro. Telegaru Valentina - Colegiul ” lon Kalinderu”, Busteni
Gradul IlI: 2 cadre didactice
Preinscrieri (IC1)
® Prof. Stanciu Ana- Scoala Gimnaziala Sanatoriala Busteni
@ Prof. Voicu Alina- Colegiul ” lon Kalinderu”, Busteni
Gradul I: 4 cadre didactice
Preinscrieri (IC1)
® Prof. Lucescu Stefania - Scoala Gimnaziala ”"Regina Elisabeta”, Busteni
® Prof. Sprinceana Elena-Janina- Colegiul ” lon Kalinderu”, Busteni
® Prof. Spurcaciu loana - Scoala Gimnaziala Sanatoriala Busteni
® Prof. inv. primar Bdlan Lavinia - Scoala Gimnaziala Sanatoriala Busteni
Inscriere (IC2)
® Prof. Buffi Carmen- Scoala Gimnaziala "Regina Elisabeta” Busteni
S-au sustinut la filiala CCD Sinaia doua lucrari stiintifice cu temele:

® Aspecte existential-politice in romanele ” Al doilea mesager” si ”"Cartea lui lan
Inteleptul” de Bujor Nedelcovici, Prof. Stanciu Ana

® Peregrinul apter sau despre cum se tese lumina din bdtaia aripii, Prof. Petrea
Constantin.

Prof. Belu Radu a participat la curs de formare - ”Instrumente Multimedia in scold”
derulat la CCD Prahova, sustinut de profesori formatori din Inspectoratul Judetean
Prahova.




DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE

20 A

15 -

10 -
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GRADE DIDACTICE

Debutant Definitiv Il |

B cadre didactice




" ORIENTARE S|
CONSILIERE
SCOLARA




ACTIVITATI DESFASURATE

@ Plant a tree for Peace- proiect internatinal de
plantare arbori pentru pace - SBC

® Activitati dedicate ZILEI EDUCATIEI - Marii clasici
Si dascalii lor ; concurs de creatle literara,
realizarea a unor lucrari din diferite mater1ale
realizarea de creatii plastice, competitii sportlve
- toate unitatile

» TARGUL DE TOAMNA - realizat de catedra tehnics
- CIK

® Sarbatoarea de Halloween - SGREB
® Sarbatorirea Zilei nationale

® Serbarile de CRACIUN -

® Dor de Eminescu - CIK

@ Balurile bobocilor si majoratului

® Ziua Stafetei
® ZIUA SCOLII













PROGRAMUL NATIONAL
,SCOALA ALTFEL”

® S-au desfasurat aproximativ 80 de activitati — la gradinite
cate o activitate pe zi, la ciclul primar si glmna2|al cate 4-5
activitati/zi, iar la coleglu cate 9-10 activitati Tntr-o zi.

@ Tipul de activitati derulate:

= excursii si drumetii

= ateliere de lucru si creatie

= vizionari film

= activitati sportive cu toate clasele

- activitati Tn cadrul parteneriatului cu reprezentanti ai
Parcului Natural Bucegi

= activitati specifice Zilei Nationale a Romaniei

- activitdti Tn parteneriat cu colegii prescolari ori elevi ai
Centrului de Plasament 30 decembrie Sinaia

= experimente si activitati cu specific ecologic




Recomandari, sugestii:

Experientele ultimilor ani au aratat clar ca activitatile organizate n
aceastad perioada ajuta la dezvoltarea elevului din mai multe puncte de vedere, ca
reprezintd 0 perioada benefica pentru activitati carora nu li se poate aloca timp
suficient Tn perioadele de cursuri.

Poate chiar ar fi benefica o oferta din partea obiectivelor — muzee , n
special, de a face reduceri substantiale pentru elevi. Se recomanda:
- accesarea unor programe cultural-artistice de anvergura (concerte, spectacole
de teatru);
- posibilitatea finantarii unor activitati cu bani din surse extrabugetare;
- evaluarea activitatii elevilor prin calificative trecute in catalog, care sa
stimuleze implicarea acestora in initierea si desfaturarea lor.
Unitatile scolare sunt Tncurajate sa promoveze cele mai bune activitati prin
metode variate, care sa asigure informarea actorilor educationali si implicarea
unui procent mare de membri ai comunitatii in evaluarea si stabilirea celor mai
valoroase actiuni.
Atét elevii cét si profesorii colegiului au concluzionat ca acest program national
este oportun si benefic si sprijind desfasurarea acestuia si Th urmatorii ani scolari.
Programul national ,,Scoala altfel” este un program care incurajeazd la
experiment, sa invatam, din succese si greseli, cum putem pregati elevii pentru
viata.




PARTENERIATE S
CTE EDUCATIONALY




@ Concurs judetean ,Sa pasim 1in lumea
cunoasterii” - editia I, SGREB, inscris in CAEJ
la pozitia 19

® Proiect social ,,STOP DROGURILOR!” - editia
|, CIK in parteneriat cu Liceul Teoretic Azuga,
inscris in CAEJ la pozitia 70

® Concurs ,,SPUNE NU VIOLENTEI!” - editia a Ill-
a, SGREB, inscri in CAEJ la pozitia 75

® Concurs regional cu participare nationala si
internationala ,,ARMONIA NATURII”, editia n,
SBC, inscris in CAER la pozitia 67

® Proiectul regional “ Alaturi de mine,
impreuna cu mine”




PN N

INVATAMANTUL PROFESIONAL SI
TEHNIC




PUNCTE TARI

la inceputul anului scolar s-au realizat documentele specifice
activitatii de planificare a activitatii: planificari calendaristice
anuale, planul managerial, programul activitatilor educative
extrascolare si extracurriculare, graficul desfasurarii acestor
activitati, planificarea sedintelor cu parintii; graficul
consultatiilor in vederea elaborarii proiectelor de certificare a
competentelor pentru absolvire;

s-au constituit comisiile si subcomisiile metodice, s-au
elaborat programe de activitate ale acestora, s-au stabilit
responsabilitatile, graficul de desfasurare si modul in care se
face evaluarea/feed-back-ul;

s-au identificat prioritatile activitatii metodice, in functie de
specificul scolii si in consonanta cu ordonanta de urgenta a
guvernului Romaniei privind asigurarea calitatii in educatie
Forta de munca calificata

Preocuparea membrilor catedrei pentru formarea profesionala
continua

I
OPORTUNITATI

dezvoltarea proiectelor educationale in parteneriat cu
administratia locala, I1SJ Prahova si alte scoli din judet sau din
tara

implementarea proiectululi ROSE

schimburi de experienta intre scoli

parteneriate nationale si internationale pentru dezvoltarea
invatarii centrate pe elev

aplicarea proiectelor Erasmus+ in domeniul Turismului si
alimentatiei publice

largirea bazei tehnico material prin dotari proprii

PUNCTE SLABE

cresterea numarului de familii plecate la lucru in
strainatate, lipsindu-i astfel pe copii de supravegherea
parinteasca;

degradarea bazei tehnico materiale privind dotarea cu
ustensile si aparatura in domeniul Alimentatiei publice.
lipsa materialelor de lucru necesare desfasurarii activitatii
de birotica din cadrul catedrei

lipsa decontarii delegatiilor de serviciu privind deplasarile
pentru participarea la concursuri si olimpiade scolare,
sedinte tehnice s.a.

AMENINTARI

scaderea numarului de elevi ;

multitudinea ofertelor de activitati care conduc la
suprasolicitarea cadrelor didactice dar si a elevilor
concurenta locala dezvoltata de CMC




PROIECTIA EVOLUTIEI NUMARULUI DE
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